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• Principali mansioni e responsabilità  Insegnamento del corso intitolato: “Laboratorio di cooperazione internazionale e tra sistemi 
territoriali” (cod. B019505). Cfu: 6. Ore didattica frontale: 24. Pagina web UniFi: 
https://www.unifi.it/p-doc2-2016-0-A-2c33362d382a-1.html  
Principali materie: gestione del ciclo di progetto (PCM) nella cooperazione internazionale e 
raccolta fondi. 

   

• Data (da – a)  Novembre 2013 – Dicembre 2016 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Oxfam Italia, 8/10, Viale Belfiore, 50144, Firenze, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo 
• Tipo di impiego  Responsabile del Programme Policy su Local Governance e Decentramento 

• Principali mansioni e responsabilità  La principale responsabilità dell’incarico è di contribuire ad aumentare la capacità di raccogliere 
fondi e di alimentare il sistema della conoscenza dell’organizzazione sul tema della Local 
Governance e Decentramento attraverso: 1) la definizione delle politiche tematiche dei programmi 
in Italia e all’estero e dei relativi strumenti di lavoro, 2) il supporto al monitoraggio, 
sistematizzazione, capitalizzazione, valutazione e apprendimento dei programmi di sviluppo e 
aiuto umanitario, 3) il sostegno all’identificazione e formulazione di nuovi progetti e programmi 
nazionali, regionali e globali innovativi, 4) il contributo ai processi di sistematizzazione e di 
capitalizzazione delle esperienze promosse da Oxfam Italia. 

   

• Data (da – a)  Novembre 2009 – Ottobre 2013 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  UCODEP/Oxfam Italia (dal 2010), 19, Via Concino Concini, 52100, Arezzo, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo  
• Tipo di impiego  Direttore Esecutivo del Programma SeeNet per conto della Regione Toscana 

• Principali mansioni e responsabilità  Programma SeeNet: una rete trans locale per la cooperazione tra Italia e Sud Est Europa, 
finanziato dal Ministero degli Affari Esteri italiano e dalle Regioni Toscana, Emilia Romagna, Friuli 
Venezia Giulia, Marche, Piemonte, Veneto e Provincia Autonoma di Trento (budget complessivo: 
più di 11 milioni di Euro in 3 anni). L’iniziativa coinvolge 46 enti locali di Albania, Bosnia 
Erzegovina, Croazia, Kosovo, Macedonia, Montenegro e Serbia, oltre a numerosi attori del 
sistema toscano di cooperazione decentrata (www.see-net.org).  
La principale responsabilità dell’incarico è quella di assicurare la corretta gestione operativa del 
Programma attraverso: 1) organizzazione, selezione e supervisione del personale del 
Segretariato Operativo (5 italiani e 8 locali), 2) programmazione tecnica ed economica delle 
attività; 3) supervisione tecnica ed amministrativa delle 13 Azioni del Programma, 4) impostazione 
e verifica del piano di monitoraggio e della comunicazione istituzionale della rete, 5) cura delle 
relazioni con il donatore e con le pubbliche amministrazioni italiane, 6) realizzazione di frequenti 
missioni nel Sud Est Europa. 

   

• Data (da – a)  Gennaio 2005 – Ottobre 2013 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  UCODEP/Oxfam Italia (dal 2010), 19, Via Concino Concini, 52100, Arezzo, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo  
• Tipo di impiego  Responsabile Ufficio Sud Est Europa 

• Principali mansioni e responsabilità  L’Ufficio Sud Est Europa di UCODEP pianifica tutte le iniziative che l’Associazione implementa in 
questa specifica area del mondo secondo la mission dell’Organizzazione ed attraverso 5 sedi 
operative in Albania (Lezhe-Scutari), Bosnia Erzegovina (Sarajevo e Mostar), FYROM (Skopje) 
and Serbia (Belgrado).  I compiti assegnati prevedono la responsabilità diretta ed il coordinamento 
dei progetti nei Balcani (budget complessivo: più di un milione di Euro annui) con funzioni di: 1) 
pianificazione dell’attività tecnica e finanziaria dell’Ufficio, 2) collegamento e sviluppo di relazioni 
con Istituzioni italiane e toscane e con i vari stakeholder, 3) gestione e valutazione delle risorse 
umane (più di 15 persone), 4) monitoraggio e valutazione di attività di progetto, 5) identificazione 
e formulazione di nuovi progetti, 6) promozione e divulgazione di attività e risultati realizzati 
mediante i progetti di UCODEP,  7) realizzazione di frequenti missioni di breve periodo nell’area 
SEE, 8) gestione e sviluppo di relazioni con dirigenti pubblici italiani e politici. Gli incarichi ordinari 
svolti per l’Unità di Cooperazione Internazionale di Ucodep hanno riguardato: a) pianificazione 
delle attività dell’Unità, b) supporto allo start-up del programma “Decentramento e politiche per lo 
sviluppo locale in Sud Africa” (budget: 4 milioni di Euro in 3 anni), c) supporto metodologico alle 
analisi regionali delle Migliori/Buone Pratiche, implementazione di corsi di formazione e scambi di 
esperienze tra i partner, d) assistenza alla gestione di progetti finanziati dall’Unione Europea sulla 
sicurezza alimentare in Palestina e supporto al sistema toscano di cooperazione in Libano. 

   

• Data (da – a)  Aprile 2007 – Aprile 2008 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  UCODEP, 42, Via Madonna del Prato, 52100, Arezzo, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo 
• Tipo di impiego  Coordinatore di Progetto 

https://www.unifi.it/p-doc2-2016-0-A-2c33362d382a-1.html
http://www.see-net.org/
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• Principali mansioni e responsabilità  “Seenet Ponte - Una rete di cooperazione tra governi locali per lo sviluppo e il dialogo nel 
Sud Est europeo”; iniziativa di cooperazione decentrata finanziata dal Ministero degli Affari Esteri 
italiano e dalla Regione Toscana (budget € 350.000). Responsabilità della gestione di tutte le 
attività volte ad ampliare il partenariato tra Italia e Sud Est europeo e definire una strategia di rete 
di medio termine. Compiti specifici: 1) identificazione dei partner italiani (6 Regioni ed 1 Provincia 
Autonoma) e locali (47 Autorità Locali di 7 Differenti Paesi), 2) analisi delle problematiche e 
definizione delle tematiche prioritarie della rete, 3) analisi di fattibilità del nuovo programma 
SEENET, 4) formulazione della proposta di progetto (budget: più di 11 milioni di Euro in 3 anni) e 
negoziazione con il donatore. Nel luglio 2008, la proposta è stata finanziata dalla DGCS-MAE. 

   

 
• Data (da – a)  Gennaio 2003 – Luglio 2006 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro  UCODEP, 42, Via Madonna del Prato, 52100, Arezzo, Italia 
• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo 

• Tipo di impiego  Responsabile del Segretariato Italia del Programma 
• Principali mansioni e responsabilità  “Programma SEENET- I Governi Locali come motori dello Sviluppo”, finanziato dal Ministero 

degli Affari Esteri italiano e dalla Regione Toscana (budget complessivo: più di 4 milioni di Euro 
in 3 anni). Il programma ha coinvolto 21 governi locali di Albania, Bosnia Erzegovina, Croazia, 
Kosovo, Macedonia e Serbia, oltre che più di 30 soggetti tra Enti Locali e stakeholder del sistema 
toscano di cooperazione decentrata.  
Le principali responsabilità hanno riguardato il coordinamento delle attività realizzate dai partner 
italiani e la definizione della strategia complessiva del Programma nei settori dello sviluppo 
economico locale e dei servizi pubblici.  Compiti specifici: a) start-up del Programma 
(realizzazione del piano esecutivo, formulazione del budget operativo, definizione dei TdR, 
redazione delle sintesi e presentazioni del Programma), b) gestione back office (archiviazione 
documenti, approvvigionamenti beni e servizi, adempimenti amministrativi e rapporti finanziari, 
impostazione ed organizzazione del Comitato Direttivo) dei focal point di Sarajevo, Belgrado, 
Skopje, Pola, c) studio dei sistemi amministrativi delle Istituzioni Locali partner nell’ambito dello 
sviluppo economico locale e dei servizi di pubblica utilità, d) analisi delle Migliori/Buone Pratiche, 
e) animazione dei partner toscani del Programma (Enti Locali) e dei soggetti tecnici coinvolti, f) 
gestione e sviluppo di relazioni con dirigenti pubblici toscani e politici, g) redazione dei documenti 
di pianificazione di breve-medio periodo in ciascun settore per ogni Autorità locale, h) 
identificazione e coordinamento delle Iniziative Prioritarie Pilota con ciascuno dei 21 partner dei 
Balcani, i) assistenza ai partner nella pianificazione e gestione dei fondi, j) definizione ed 
implementazione di un piano di comunicazione, k) impostazione ed aggiornamento del sito web 
www.seenet.org, l) monitoraggio del Programma in Italia e nel Sud Est europeo e coordinamento 
degli esperti della Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa per una valutazione esterna, m) 
realizzazione dei report semestrali sulle attività per donatori e partner, formulazione di nuove 
proposte di progetto (UE-CARDS, MAE, Regione Toscana, n) implementazione di frequenti 
missioni di breve e medio periodo nell’area SEE. 

   

• Data (da – a)  Agosto 2002 – Dicembre 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  UCODEP, 42, Via Madonna del Prato, 52100, Arezzo, Italia 

• Tipo di azienda o settore  Organizzazione Non Governativa, Cooperazione Internazionale allo Sviluppo 
• Tipo di impiego  Project Officer 

• Principali mansioni e responsabilità  Identificazione di un progetto sullo sviluppo rurale integrato, con focus sulle questioni di genere, 
per la valorizzazione dell’artigianato nella Mancomunidad di Chuquisaqua Centro (Bolivia) e 
gestione del progetto sullo sviluppo di attività socio-economiche degli adolescenti in Albania. 
Principali mansioni svolte per il progetto in Bolivia: I) identificazione del progetto, II) raccolta dati 
mediante visite nell’area del progetto, interviste ai beneficiari di progetto, incontri con le autorità 
pubbliche e associazioni locali, III) analisi degli stakeholder, analisi dei problemi e loro 
visualizzazione attraverso un diagramma per stabilire le relazioni di causa-effetto (albero dei 
problemi), IV) analisi di obiettivi e strategie, V) verifica di pre-fattibilità e adeguatezza, VI) 
formulazione di progetto secondo la linea di bilancio B7-6000 dell’Unione Europea. 
Principali mansioni svolte per il progetto in Albania M: I) attività di backstopping per l’ufficio di 
progetto sul campo (Lezhe), II) relazioni con donatori pubblici e privati, III) reportistica. 

   

• Data (da – a)  Gennaio 1999 – Dicembre 2000 
• Nome e indirizzo del datore di lavoro  Università di Firenze, Dipartimento di Biologia Animale e Genetica "L. Pardi", 17, Via Romana, 

50125, Firenze - Italia  
• Tipo di azienda o settore  Ricerca in tematiche ambientali e socio-economiche 

• Tipo di impiego  Ricercatore Junior  
• Principali mansioni e responsabilità  Progetto MEAM (Macrobenthos of Eastern African Mangroves). Progetto finanziato 

http://www.seenet.org/
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dall’Unione Europea (INCO-DC Programme – contract number: 18-CT96-0127). Collaborazione 
con il Progetto MEAM per la valutazione della sostenibilità ambientale dell’habitat delle Mangrovie 
in Kenya, Tanzania, Mozambico, Sud Africa. 
Compiti principali: a) analisi delle condizioni socio-economiche dell’area Mida Creek (Kenya) e 
Zanzibar (Tanzania) utilizzando un approccio basato sui sistemi di produzione agricola locale e 
sulla metodologia partecipativa (PRA), b) individuazione dei principali problemi della popolazione 
locale, c) assessment sulle possibili alternative all’attuale sistema di gestione delle mangrovie al 
fine di migliorare le condizioni di vita della popolazione locale rispettando l’ambiente naturale, d) 
sistematizzazione, trasformazione e verifica dei dati raccolti, e) elaborazione dei coefficiente 
tecnico-colturali locali. 

   
ISTRUZIONE E FORMAZIONE  

 

  

• Data (da – a)  Ottobre 2022 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Smart Revolution S.r.l. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Sicurezza e protezione del personale dispiegato in ambiente ostile; basi di comunicazione, 
navigazione e orientamento; nozioni di base sulle abilità mediche e sul mantenimento della 
salute in missione, compreso la gestione dello stress; negoziazione ai posti di blocco (ufficiali e 
non), compreso la gestione del conflitto; consapevolezza su armi, mine, ordigni inesplosi (UXO) 
e dispositivi esplosivi improvvisati (IED; presa di ostaggi e strategia di adattamento e dopo la 
cattura / sicurezza di base ed esercitazioni; lavorare con la protezione ravvicinata (CP) / 
sicurezza del convoglio. 

• Qualifica conseguita   
• Livello nella classifica nazionale (se 

attinente) 
 Specializzazione 

   

• Data (da – a)  Marzo 2002 – Settembre 2002 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 UCODEP (Organizzazione Non Governativa) e Istituto Agronomico per l'Oltremare (IAO) 

(Ministero degli Affari Esteri italiano) – Corso finanziato dal FSE (936 ore). 
• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 
 Sviluppo di politiche e teorie, Project Cycle Management, Quadro Logico, Analisi SWOT, 

Formulazione di proposte progettuali secondo i formati in uso dall’UE e dalla DGCS-MAE, Attori, 
stakeholders e strumenti di cooperazione decentrata. 

• Qualifica conseguita  Progettista in progetti di cooperazione decentrata   
• Livello nella classifica nazionale (se 

attinente) 
 Specializzazione post-laurea 

 
   

• Data (da – a)  2002 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Firenze 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Esame di Stato di abilitazione all’esercizio della professione 

• Qualifica conseguita  Dottore Agronomo e Dottore Forestale 
   

• Date (da – a)   Settembre 1995 – Febbraio 2002 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Università degli Studi di Firenze, Facoltà di Agraria 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Matematica, fisica, chimica, botanica, litologia e geomorfologia, pedologia, agronomia tropicale, 
coltivazione di piante erbacee ed alberi tropicali, bestiame, ecologia, tecniche di irrigazione delle 
zone aride, aereo-fotointerpretazione, sviluppo agricolo ed economico nei PVS, istituzioni di 
economia, economia e pianificazione dei paesi tropicali e subtropicali, valutazione delle zone 
agricole e forestali. 
Oggetto della tesi di laurea: economia e pianificazione dei Paesi tropicali e subtropicali. Titolo: “La 
sostenibilità delle istallazioni dell’uomo nell’area Mida Creek: analisi socio-economica”. 

• Qualifica conseguita  Laurea in Scienze Agrarie Tropicali e Subtropicali.  
• Livello nella classifica nazionale (se 

attinente) 
 108/110 

 
 

   

• Date (da – a)  1995 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Regione Toscana ed Istituto Geografico Militare (IGM)- Corso finanziato dal FSE (700 ore) 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Utilizzo di GIS e GPS, tecnica di indagine fotogrammetrica, utilizzo del Software CAD  
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• Qualifica conseguita  Esperto in tecnica di rilevazione urbana fotogrammetrica con rappresentazione CAD (700 ore) 
• Livello nella classifica nazionale (se 

attinente) 
 Specializzazione post-diploma  

 
   

• Date (da – a)  1989/90 – 1993/94 
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 
 Istituto Tecnico Statale per Geometra “G. Salvemini”, Firenze 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Tecnologia e Scienza delle costruzioni, Topografia, Estimo e Valutazioni economiche, 
Agronomia 

• Qualifica conseguita  Diploma di maturità tecnica per Geometra 
• Livello nella classifica nazionale (se 

attinente) 
 50/60 

 
ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE 

 

  

INSEGNAMENTO   
   

• Date (da – a)  Febbraio 2004 – ottobre 2007 
• Tipo di impiego  Docente 

• Ente  Università degli Studi di Firenze, Corso di Laurea in Sviluppo Economico e Cooperazione 
Internazionale (SECI) – Modulo professionalizzante 

• Principali materie   PCM, WBS, Budget e rendicontazione finanziaria dei progetti di cooperazione internazionale allo 
sviluppo (MAE, UE, RT). Gestione ed implementazione dei progetti 

   

• Date (da – a)  2008, 2009, 2010 
• Tipo di impiego  Docente 

• Ente  ASTIR - Tecnico Qualificato di Cooperazione Decentrata (FSE) 
• Principali materie  Ciclo di progetto, analisi di casi studio di esperienze complesse di cooperazione decentrata 

italiana 
   

ALTRI INCARICHI    
• Date (da – a) 

• Tipo di impiego 
 

• Date (da – a) 

 Luglio 2015 – marzo 2020 
Membro del Consiglio di Amministrazione della Cooperativa Oxfam Italia Intercultura 
 

Maggio 2005 – Maggio 2012 
• Tipo di impiego  Membro del Consiglio Direttivo di Ucodep e, dal 2010, del Consiglio di Amministrazione di 

Oxfam Italia 
   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
 

MADRELINGUA   ITALIANO 

ALTRE LINGUE   

  INGLESE  FRANCESE SPAGNOLO PORTOGHESE 

• Capacità di lettura  ECCELLENTE ELEMENTARE ECCELLENTE ELEMENTARE 
• Capacità di scrittura  ECCELLENTE ELEMENTARE BUONO  ELEMENTARE 

• Capacità di espressione orale  ECCELLENTE ELEMENTARE BUONO ELEMENTARE 
   

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

 Eccellente attitudine alle relazioni e al lavoro in team acquisita anche attraverso la partecipazione 
a specifici training su team building, gestione dei conflitti oltre che dalla pratica di sport di gruppo 
(calcio e basket), scoutismo, ecc. 
Buona attitudine nel parlare in pubblico maturata durante le attività didattiche e di ricerca condotte 
per l’Università di Firenze. 
Ottime capacità di sviluppare relazioni e collegamenti in contesti culturali differenti ottenute 
durante l’esperienza di lavoro in Kenya, Tanzania, Bolivia e nel Sud Est Europa. 
Servizio militare assolto come funzionario presso l’Archivio di Stato a Firenze (Dicembre 1999 – 
Ottobre 2000).  

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE 

 

 Eccellenti competenze nella pianificazione delle attività, nella definizione delle priorità di lavoro, 
nella risoluzione dei problemi, nella gestione delle risorse umane, nella negoziazione acquisite 
con training specifici (specializzazione Post Laurea) e durante l’incarico di Responsabile Ufficio di 
UCODEP/Oxfam Italia per il Sud Est Europa. 
Ottima conoscenza della gestione dei progetti e del budget, degli appalti, servizi e norme in 
materia di approvvigionamenti conseguita durante l’incarico da Responsabile del Segretariato 



Pagina 6 - Curriculum vitae di 
Lorenzo Paoli 

  

 

 

Italia del Programma SEENET (2003-2006) e da Direttore Esecutivo del Programma SeeNet 
(2009-oggi). 
Eccellente capacità di sviluppare proposte di progetto composite, di compilare documenti e gestire 
archivi acquisita durante il servizio civile negli Archivi di Stato di Firenze e nello svolgimento della 
funzione di coordinatore di progetto per il SEENET Ponte.  

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE 

 

 Eccellente conoscenza dei software: Office 365 (Word, Excel, Access, PowerPoint, Outlook, 
OneDrive, Teams, SharePoint, OneNote, Forms, Teams), Safari, Chrome, Exploper, Opera, 
Eudora, File sharing (Box, Dropbox, GDrive), GSuite, Zoom, Moodle (e-lerarning), Social Media 
(Twitter, Facebook, Workplace from Facebook). 
Ottima conoscenza dei sistemi operativi: DOS, Windows (XP/Professional/Vista/10), macOS 
(11.4), Linux.  
Discreta conoscenza dei software professionali: Illustrator, Flash, CAD, Photoshop (Adobe), 
iMovie, applicativi per il Grant Management System (by Vera Solution and NGO Online), STATA. 
Conoscenza molto buona degli strumenti di analisi dei sistemi agricoli, raccolta e trattamento dati, 
utilizzo della metodologia partecipativa, analisi multi - attributo. 

   

PUBBLICAZIONI SIGNIFICATIVE  • Paoli L., Omodei Zorini L., Contini C., 2000. “Involving the community in data interpretation: the 
case of Mida Creek, Kenya”; Journal of Agriculture and Environment for International 
Development, Istituto Agronomico per l’Oltremare, Volume 94 Number 4: 213-220. 
• Paoli L., Barbieri R., Ghetau S., De Guttry A., Strazzari F., Coticchia F., 2007. “The Seenet 
Network and the Programme Local Governments as Engines of Development: Appraisal of an 
Experience”. UCODEP and Scuola Superiore Sant’Anna di Pisa. 
• Delli G., Paoli L., 2014. Tackling Poverty Through Decentralisation and Local Governance: Five 
Concrete Experiences of Oxfam Italy, Oxfam, disponibile su https://www.oxfamitalia.org/wp-
content/uploads/2014/09/Report_Tackling_Poverty_Throught_Decentralisation_LG_Sep141.pdf 
• Biggeri M., Ferrannini A., Paoli L., 2016, Where change happens. Local governance to tackle 
multidimensional poverty and inequality, Oxfam, disponibile su http://www.oxfamitalia.org/wp-
content/uploads/2016/09/Where_Change_Happens_Full_Version_260916.pdf 
• Ciacci S., Paoli L., 2017. La salute è un diritto per tutti. Un’esperienza di cooperazione 
territoriale tra Toscana, Libano e UNDP Libano per promuovere il diritto alla salute ed un accesso 
più equo alle cure di qualità, Oxfam, disponibile su https://www.oxfamitalia.org/wp-
content/uploads/2017/10/La_salute_è_un_diritto_per_tutti.pdf - versione Inglese 
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2017/10/Health_is_a_right_for_all.pdf 
• Paoli L., Morra S., 2017. #openeurope: project intinere review, Oxfam, disponibile su 
https://www.oxfamitalia.org/wp-
content/uploads/2018/02/Initinere_Review_Report_OPENEUROPE_Final_Version.pdf  
• Paoli L., Torrigiani F., Regio G., Pin N., 2019. Fwintyè San Fòs Kote. Les leçons tirées de 
l'expérience d'Oxfam et de ses partenaires sur l'inclusion socio-économique des personnes 
marginalisées dans la zone transfrontalière d'Haïti. Oxfam disponibile su 
https://www.oxfamitalia.org/wp-content/uploads/2020/05/Fwonty%C3%A8-San-F%C3%B2s-
Kote_CaseStudy.pdf  

COMPETENZE SPECIFICHE   

GESTIONE PROGRAMMI E 
PROGETTI UE 

 Buona conoscenza dei regolamenti e dei programmi operativi CARDS, MEDA, IPA e MED 
acquisita mediante esperienza di lavoro in UCODEP/Oxfam Italia. 
Conoscenza di INTERREG IIIA - Programma Transfrontaliero Adriatico (2000-2006) e di IPA 
Adriatic - Cross Border Cooperation (2007-2013) ottenuta con la negoziazione di alcune proposte 
progettuali fra UCODEP/Oxfam Italia e le Regioni Abruzzo, Marche, Veneto, Friuli Venezia Giulia 
fra il 2006 e il 2011. 
Eccellenti competenze nella identificazione e formulazione di progetti europei B7-6000, MEDA, 
CARDS, IPA (programma di cooperazione transnazionale SEE 2007-2013) acquisite durante 
l’esperienza di lavoro con UCODEP/Oxfam Italia e la collaborazione con la Regione Toscana ed 
il sistema toscano di cooperazione decentrata. 
Ottime competenze nello start-up e monitoraggio delle attività legate alle iniziative dell’UE 
acquisite grazie al supporto di progetti sulle filiere agricole in Palestina, Haiti e Sri Lanka e 
sull’imprenditoria sociale in Medio Oriente e Maghreb. 
Eccellente capacità di gestire ampi partenariati multi-stakeholders e relazioni con organizzazioni 
internazionali (p.e. IFAD, UNDP, Oxfam International) 

STRUMENTI E METODI PER LA 
GESTIONE DEI PROGETTI  

 Eccellente conoscenza dell’approccio quadro logico: fase di analisi (stakeholder, matrice SWOT 
dei problemi, obiettivi, strategia), fase di pianificazione (quadro logico, attività, risorse, 
programmazione costi), acquisita durante l’esperienza di lavoro in UCODEP/Oxfam Italia negli 
ultimi 15 anni. 
Conoscenza molto buona di: analisi SWOT, diagramma di Venn, albero dei problemi e degli 
obiettivi, definizione delle priorità, work break down structure, programmazione di attività e budget, 
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