
UNIGE	  in	  H2020	  

scuola	  politecnica	  –	  salone	  di	  rappresentanza	  
piano	  nobile,	  villa	  cambiaso,	  genova	  

	  
venerdi	  12	  giugno	  2015	  



	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  Horizon	  2020	  (H2020)	  

•  il	  più	  grande	  programma	  di	  ricerca	  e	  innovazione	  europeo	  

•  	  presentazione	  di	  proposte	  di	  progeCo	  seguita	  da	  valutazione	  
anonima	  da	  pari	  

•  ‘call’	  descriCe	  in	  ‘work	  programme’	  biennali	  

•  prossimi	  ‘work	  programme’:	  2015/16	  

•  prossime	  ‘call’:	  da	  seCembre	  



alcune	  buone	  ragioni	  per	  
NON	  	  

scrivere	  progeL	  di	  ricerca	  in	  H2020	  



c’è	  troppo	  da	  scrivere	  

•  HESPE	  (FP7,	  cooperaRon,	  SPACE):	  90	  pagine	  

•  COHEM	  (FP7,	  ERC	  AdG):	  44	  pagine	  

•  ESOLAR	  (H2020,	  infrastructure):	  155	  

•  FLARECAST	  (H2020,	  RIA,	  SPACE):	  116	  pagine	  

•  HEP-‐SPACE	  (H2020,	  FET-‐Open):	  29	  pagine	  



non	  si	  vince	  (quasi)	  mai	  

ERC	  StG	  H2020:	  11.5%;	  ERC	  CoG	  FP7:	  8.6%;	  	  
ERC	  AdG	  FP7:	  12.3%;	  FET	  OPEN	  H2020:	  3.7%;	  FET	  PROACTIVE	  
H2020:	  7.8%;	  LEIT	  ICT	  H2020:	  13%;	  LEIT	  NANO	  H2020:	  15%;	  	  

LEIT	  SPACE	  H2020:	  19%;	  HEALTH	  H2020:	  7.5%	  
	  
	  

UNO	  SU	  DIECI	  CE	  LA	  FA	  
(vale	  anche	  per	  UNIGE)	  



bisogna	  andare	  d’accordo	  con	  troppe	  persone	  

•  partner	  del	  consorzio	  (Rpicamente	  almeno	  tre	  unità)	  

•  project	  management	  board	  (PMB)	  

•  project	  officer	  (PO)	  

•  steering	  commiCee	  

•  amministraRvi	  del	  proprio	  diparRmento	  

•  auditor	  



se	  si	  vince	  bisogna	  fare	  quello	  che	  si	  è	  promesso	  









alcune	  buone	  ragioni	  	  
PER	  	  

scrivere	  progeL	  di	  ricerca	  in	  H2020	  



erst	  kommt	  das	  fressen...	  

•  in	  tuCo:	  80	  miliardi	  di	  euro	  in	  sei	  anni	  
•  tre	  pilastri	  
–  ‘Excellent	  Science’:	  24.4	  miliardi	  
–  ‘Industrial	  Leadership’:	  17	  miliardi	  
–  ‘Societal	  Challenges’:	  29.7	  miliardi	  

•  per	  fare	  cosa?	  
–  personale	  per	  ricerca	  
–  infrastruCure	  (anche	  virtuali)	  
–  strumentazione	  
–  solware	  
–  disseminazione	  
	  
	  



...dann	  die	  moral	  

“veniet	  tempus	  quo	  ista	  quae	  nunc	  latent	  in	  lucem	  dies	  extrahat	  
et	  longioris	  aeui	  diligen6a”	  (seneca,	  naturales	  quaes6ones)	  
	  
un	  po’	  di	  introspezione	  (finalmente):	  
–  cosa	  (davvero)	  so?	  
–  cosa	  (davvero)	  voglio	  fare?	  

	  
per	  una	  ciCadinanza	  europea	  consapevole:	  
–  respiro	  europeo	  nella	  ricerca	  
–  respiro	  europeo	  nella	  burocrazia	  



se	  si	  vince	  

•  ricerca	  in	  collaborazione	  e	  produLvità	  (lee	  s	  and	  bozeman	  b,	  
social	  studies	  of	  science,	  2005;	  barahmi	  et	  al,	  science,	  2010)	  

•  ricerca	  in	  collaborazione	  e	  impaCo	  scienRfico	  (fraunhofer,	  idea	  
consult	  and	  university	  of	  sussex,	  the	  impact	  of	  collabora6on	  on	  europe’s	  
scien6fic	  and	  technological	  performance,	  final	  report,	  2009)	  

•  ricerca	  mulR-‐	  e	  inter-‐disciplinare	  
•  sul	  piano	  praRco	  
–  indipendenza	  economica	  (mobilità,	  hardware,	  solware,...)	  
–  nuova	  linfa	  nel	  proprio	  gruppo	  di	  ricerca	  
–  visibilità	  internazionale	  
–  carriera	  
	  



il	  senso	  di	  questa	  giornata	  



programma	  

•  progeL	  di	  successo	  
	  
•  valutazione	  dei	  progeL	  

•  industrie	  in	  H2020	  

•  domande	  e	  commenR	  



al	  di	  là	  del	  bisagno...	  

“Caro	  Collega	  
...mi	  sono	  reso	  conto	  già	  con	  FP7	  che	  ormai	  i	  progeE	  che	  avranno	  più	  chance	  
sopraGuGo	   in	   aree	   di	   scienze	   poli6che	   e	   sociali	   sono	   solo	   quelli	   che	  
propongono	   un’ampia	   pluridisciplinarietà	   e	   non	   solo	   la	   collaborazione	   con	  
is6tuzioni,	   en6	  e	   imprese	  private...Per	   esempio,	  nel	   campo	  della	   sicurezza...i	  
bandi	   tendono	   a	   sollecitare	   progeE	   alquanto	   "tecnicis6ci"	   ma	   nei	   quali	  
possono	  trovare	  spazio	  anche	  sociologi,	  antropologi,	  psicologi...	  
	  
Appare	   quindi	   necessario	   promuovere	   l'incontro	   e	   la	   collaborazione	   fra	  
ricercatori	  di	  discipline	  che	  purtroppo	  sinora	  non	  si	  sono	  mai	  incontra6	  ...	  	  
	  
..So	   bene	   che	   si	   traGa	   di	   un	   processo	   che	   richiederà	   tempo	   ma	   occorre	  
cominciare	  e	  puntare	  sui	  giovani.”	  	  	  	  

	   	   	   	   	   	   	   	   	   	  	  	  	  	  	  	  	  	  (Salvatore	  Palidda,	  UNIGE)	  



...e	  al	  di	  qua	  del	  bisagno	  

in	  nessuno	  dei	  Work	  Programme	  di	  H2020	  compare	  la	  parola	  
`mathemaRcs’,	  ma	  compaiono	  (e	  molte	  volte)	  le	  parole:	  
–  big	  data	  
–  data	  exploitaRon	  
–  data	  modeling	  
–  computaRonal	  modeling	  
–  computaRonal	  technologies	  
–  staRsRcal	  approaches	  
–  computaRonal	  and	  data	  management	  models	  
–  data	  intensive	  applicaRons	  

	  



alcune	  modeste	  proposte	  

•  ci	  vuole	  un	  po’	  di	  pazienza:	  
–  leggere	  i	  Work	  Programme	  (come	  si	  legge	  un	  review	  
paper?)	  

–  adaCare	  le	  proprie	  competenze	  ad	  H2020	  (e	  non	  
viceversa)	  

–  la	  faRca	  di	  scrivere	  progeL	  diminuisce	  scrivendo	  progeL	  
	  

•  ci	  vuole	  un	  po’	  di	  modesRa:	  
–  la	  collaborazione	  scienRfica	  richiede	  capacità	  di	  ascolto	  
–  l’inter-‐disciplinarietà	  richiede	  capacità	  di	  ascolto	  
–  la	  collaborazione	  con	  le	  industrie	  richiede	  capacità	  di	  
ascolto	  



UNIGE	  in	  H2020	  



una	  premessa	  

(“we	  hold	  these	  truths	  to	  be	  self-‐evident...”)	  
	  
•  c’è	  molto	  da	  fare	  a	  livello	  scienRfico	  
	  



UNIGE:	  prime	  call	  H2020	  

progeL	  presentaR:	  136	  (85	  docenR)	  
progeL	  finanziaR:	  12	  
	  
FET	  
–  presentaR:	  21;	  vinR:	  0	  

ERC	  
–  presentaR:	  16;	  vinR:	  0	  

MSCA	  
–  presentaR:	  26;	  vinR:	  2	  

industrial	  leadership	  
–  presentaR:	  20;	  vinR:	  3	  

societal	  challenges	  
–  presentaR:	  53;	  vinR:	  7	  
	  

	  

	  

	  
	  



una	  premessa	  

(“we	  hold	  these	  truths	  to	  be	  self-‐evident...”)	  
	  
•  c’è	  molto	  da	  fare	  a	  livello	  scienRfico	  
•  c’è	  molto	  da	  fare	  a	  livello	  strategico	  
•  c’è	  molto	  da	  fare	  a	  livello	  amministraRvo	  
•  la	  contrapposizione	  tra	  TA	  (decentraR	  e	  no)	  e	  docenR	  non	  è	  

una	  soluzione	  in	  generale,	  ma,	  se	  applicata	  in	  parRcolare	  alla	  
progeCazione,	  porta	  direCamentente	  al	  fallimento	  

•  si	  possono	  fare	  alcune	  cose	  a	  costo	  zero	  
•  si	  possono	  fare	  alcune	  cose	  NON	  a	  costo	  zero	  



cose	  che	  vogliamo	  fare	  -‐	  1	  

informazioni	  e	  lobbying:	  
	  
•  gite	  di	  gruppo	  a	  info-‐day	  e	  brokerage	  session	  
•  socializzazione	  delle	  relazioni	  internazionali	  
•  14	  rappresentanR	  nazionali	  italiani	  nel	  comitato	  H2020:	  chi	  

sono?	  dove	  sono?	  cosa	  fanno?	  
•  partnership	  e	  condivisione	  (conoscenze,	  strumentazioni)	  con	  

gli	  isRtuR	  CNR	  di	  genova,	  con	  la	  sezione	  INFN	  di	  genova	  e	  con	  
i	  due	  IRCCS	  



cose	  che	  vogliamo	  fare	  -‐	  2	  

costruzione	  di	  sinergie	  aCraverso	  l’individuazione	  di	  temi	  
trasversali	  e	  l’organizzazione	  di	  workshop	  ‘ad	  hoc’	  

	  
esempi:	  
	  
•  big	  data	  /	  data	  exploitaRon	  /	  data	  management	  /...	  
•  ricerca	  /	  didaLca	  /	  disseminazione	  
•  sicurezza	  (sanitaria,	  ambientale)	  /	  safety	  

	  



cose	  che	  vogliamo	  fare	  -‐	  3	  

a	  livello	  amministraRvo	  
	  
•  ‘alfabeRzzazione’	  diparRmento	  per	  diparRmento	  (ci	  abbiamo	  

già	  provato,	  ma	  ci	  riproviamo)	  
•  rafforzamento	  dell’assistenza	  
•  un	  po’	  di	  pressione	  



cosa	  vogliamo	  fare	  -‐	  4	  
•  vincitore	  di	  progeCo	  con	  diriCo	  a	  chiamata	  direCa	  e	  abilitato:	  

l ’ a teneo	   assume	   che	   i l	   d iparRmento	   proponga	  
automaRcamente	  la	  chiamata	  direCa	  (faL	  salvi	  eventuali	  altri	  
v inco l i	   normaRvi	   o	   spec ifiche	   contro ind icaz ion i	  
diparRmentali)	  

•  vincitore	   di	   progeCo	   europeo	   ‘presRgioso’	   (per	   esempio:	  
ERC),	   da	   spendere	   in	   UNIGE:	   chiamata	   direCa	   con	   risorse	  
MIUR	  e	  di	  ateneo	  

•  professore	   ordinario	   vincitore	   di	   progeCo	   europeo	  
‘presRgioso’	  (per	  esempio:	  ERC),	  da	  spendere	  in	  UNIGE:	  quota	  
di	   punR	   organico	   di	   ateneo	   da	   desRnare	   a	   posto	   da	  
ricercatore	  

•  altro...	  


