PROCEDURA SELETTIVA VOLTA AL RECLUTAMENTO DI UN PROFESSORE DI PRIMA
FASCIA PRESSO L’UNIVERSITA DEGLI STUDI DI GENOVA, DIPARTIMENTO DI
ECONOMIA (DIEC), SETTORE CONCORSUALE 13/B1 - ECONOMIA AZIENDALE, SETTORE
SCIENTIFICO DISCIPLINARE SECS-P07 (ART. 18, COMMA 1, LEGGE N. 240/2010)

RELAZIONE RIASSUNTIVA DEI LAVORI SVOLTI

11 giorno 18 settembre 2017 alle ore 10,30, ha avuto luogo, per via telematica, la prima riunione della
Commissione giudicatrice della procedura selettiva di cui all’intestazione.

La Commissione, nominata con D.R. n.2578, del 17.07.2017, ¢ composta dai seguenti professori
ordinari:

o Prof. Francesco Giunta, inquadrato nel settore scientifico disciplinare SECS P07, Universita degli
Studi Di Firenze:

e Prof. Michele Pizzo, inquadrato nel settore scientifico disciplinare SECS P07, Universita degli Studi
della Campania “L.Vanvitelli”;

e Prof. Claudio Teodori, inquadrato nel settore scientifico disciplinare SECS P07, Universita degli
Studi di Brescia.

E’ stato eletto Presidente il Prof. Giunta e ha svolto le funzioni di segretario il Prof. Teodori.

I1 Presidente ha ricordato gli adempimenti previsti dal bando e dal Regolamento di Ateneo in materia di
chiamate, emanato con D.R. n. 3624 del 28.10.2016, nonché le seguenti fasi della procedura selettiva:

1) predeterminazione dei criteri per la valutazione dei candidati, in conformita all’art. 9 del citato
Regolamento di Atenco in materia di chiamate:

2) valutazione della produzione scientifica, delle pubblicazioni. dell’attivita didattica ¢ dei titoli dei
candidati;

3) formulazione, per i candidati, di un giudizio collegiale, sul quale é fondata la valutazione comparativa;

4) valutazione comparativa, sulla base dei giudizi collegiali espressi, ¢ indicazione, con deliberazione assunta
all’'unanimitd o a maggioranza dei componenti, del candidato selezionato per il proseguimento della
procedura.

Tutto ci6 premesso, la Commissione ha predeterminato i criteri ¢ i parametri per la valutazione delle
pubblicazioni scientifiche e dei titoli dei candidati, in conformita all’art. 9 del piu volte citato Regolamento
di Ateneo in materia di chiamate.

Nella valutazione della produzione scientifica presentata dai candidati, la Commissione si
attiene ai seguenti criteri:

a) congruenza con le tematiche del settore scientifico disciplinare o con tematiche interdisciplinari ad esso
pertinenti;

internazionale della ricerca, sulla base dell’originalita e del rigore metodologico:
d) collocazione editoriale dei prodotti scientifici.
La Commissione valutera, altresi, il carattere di innovativita e 'ampiezza dei temi trattati.

La Commissione giudicatrice ricorda inoltre che il Regolamento di Ateneo prevede, con riguardo
alle procedure relative a scttori definiti “bibliometrici” dalle disposizioni in tema di conferimento

b) apporto individuale nei lavori in collaborazione;
c) conmsistenza complessiva ¢ qualita della produzione stessa. valutata all'interno dcl panorama
dell'abilitazione scientifica nazionale, che la Commissione possa deliberare 1'impicgo di uno o piu fra g K




indicatori bibliometrici in uso. Qualora la Commissione si discosti dai criteri sopra indicati, ¢ tenuta a darne
motivazione nel giudizio finale.

Nella valutazione delle pubblicazioni la Commissione giudicatrice prende in considerazione libri
editi nel rispetto delle norme vigenti, nonché saggi inseriti in opere collettanee ¢ articoli editi su riviste in
formato cartaceo o digitale con l'esclusione di note interne o rapporti dipartimentali.

Nella valutazione dell’attivita didattica dei candidati, svolta in Italia o all’estero, e relativi
parametri di qualificazione, la commissione tiene conto in particolare:
a) del numero ¢ delle caratteristiche dei moduli/corsi tenuti e continuita della tenuta degli stessi;
b) delle altre attivita didattiche svolte a livello universitario, debitamente documentate.

Nella valutazione dei titoli presentati dai candidati, la commissione tiene in considerazione attivita

svolte e riconoscimenti ricevuti, tra i quali in particolare:

a) responsabilita scientifica per progetti di ricerca internazionali e nazionali, ammessi al finanziamento
sulla base di bandi competitivi che prevedano la revisione tra pari;

b) direzione di riviste, collane editoriali, enciclopedie e trattati di riconosciuto prestigio, cura di volumi;

¢) partecipazione a comitati di direzione ¢ editoriali di riviste, collane editoriali, enciclopedie e trattati di
riconosciuto prestigio;

d) attribuzione di incarichi o di fellowship ufficiali presso atenei, istituti di ricerca ¢ aziende, csteri ¢
internazionali, di alta qualificazionc;

¢) direzione di enti o istituti di ricerca, esteri ¢ internazionali, di alta qualificazione:

f) partecipazione a congressi € convegni nazionali e internazionali in qualita di relatore;

£) partecipazione ad accademie, socicta professionali o scientifiche aventi prestigio nel settore:

h) conseguimento di premi ¢ riconoscimenti per I’attivita scientifica;

1) risultati ottenuti nel trasferimento tecnologico in termini di partecipazione alla creazione di spin off,
sviluppo, impiego di brevetti, ove possibile;

) attivita di consulenza presso istituzioni di alta cultura, universita, accademie ed enti di ricerca, pubblici ¢
privati di alta qualificazionc a livello nazionale ¢ internazionale; v

m) eventuale attivita accademico-istituzionalc di responsabilita ¢/o di servizio;

n) organizzazionc di congressi ¢ convegni nazionali e internazionali in qualita di presidente del comitato
organizzatore locale o0 membro del comitato scientifico.

La Commissione, inoltre, considerato quanto previsto dall’art. 8, comma 3, del citato Regolamento di
Ateneo in materia di chiamate, ha stabilito che il procedimento si sarebbe concluso entro il 17 novembre
2017 (non oltre quattro mesi decorrenti dalla data di nomina da parte del Rettore).

Il giorno 12 ottobre 2017, alle ore 11,00 ha avuto luogo la seconda riunione della Commissione
giudicatrice della procedura selettiva di cui all’intestazione. La seduta si ¢ tenuta a Firenze, presso il
Dipartimento di Scienze per I’Economia e I’Impresa dell’ Universita degli Studi di Firenze.

Preliminarmente, i componenti della Commissione hanno preso visione dell’elenco dei candidati
ammessi € hanno dichiarato che non sussistono situazioni di incompatibilita tra sé o con i concorrenti, ai
sensi degli artt. 51 € 52 del codice di procedura civile.

I lavori della Commissione si sono svolti mediante accesso al sistema denominato “concorsi online”
predisposto dall’ Amministrazione; ogni commissario, dopo il termine della prima riunione, ha avuto accesso,
con proprie credenziali, alla domanda, al curriculum, alle pubblicazioni scientifiche e a tutta la
documentazione presentata dai candidati, valutandole individualmente.

La Commissione, attenendosi ai criteri stabiliti nel corso della prima seduta, ha proceduto alla
valutazione collegiale, sempre con le modalita sopra indicate, della produzione scientifica, delle
pubblicazioni, dell’attivita didattica e dei titoli dei candidati, nel rispetto di quanto previsto dal bando.

Dopo attenta analisi, la Commissione ha fohnulato, per ciascun candidato, il giudizio collcgiale di
cui all’allegato “A” che fa parte integrante della presente relazione.?



1l giomo 12 ottobre 2017, alle ore 14,30, ha avuto luogo la terza riunione della Commissione
giudicatrice della procedura selettiva di cui all’intestazione per la valutazione comparativa dei candidati,
sulla base dei giudizi collegiali espressi, ¢ per 1’indicazione del candidato selezionato per il proseguimento
della procedura. La seduta si ¢ tenuta a Firenze, presso il Dipartimento di Scienze per I’Economia e
I'Impresa dell’Universita degli Studi di Firenze.

La Commissione ha proceduto alla comparazione dei giudizi collegiali da cui & emerso che:
Entrambi i candidati esaminati risultano qualificati, con apprezzabile esperienza didattica e impegno
accademico-istituzionale.

La produzione scientifica del candidato Calabro é di livello significativo come rigore di metodo e
collocazione editoriale internazionale. La varieta e il carattere innovativo dei temi trattati appaiono,
tuttqvia, limitati e prospettano un programma di ricerca sostanzialmente concentrato su un’area tematica,
assai vicina alle discipline manageriali, che viene esplorata mediante un approccio incrementale, con
contributi circoscritti e focalizzati. Emerge, infine, I'impossibilita, per tutti i lavori tranne uno, di
identificare il contributo del candidato.

La produzione scientifica del candidato Avallone ¢ di livello significativo, anche se con una collocazione
editoriale non sempre internazionale. Essa si giova di lavori monografici di ampio respiro, organici e capaci
di coniugare l'esame critico della letteratura e I'evidenza empirica, oltre a favorire una mi gliore valutazione
analitica del contributo dell’autore. Apprezzabile ¢ anche una certa varietd degli argomenti trattati, che, in
alcuni casi, hanno carattere innovativo e presentano elementi di originalita. Fra tali temi, emerge una
decisa attenzione a quelli dell’accounting, che rappresentano uno dei nuclei caratterizzanti il settore
scientifico-disciplinare SECS P/07.

La Commissione, infine, sulla base di quanto sopra espresso, con deliberazione assunta a
all’'unanimita, ha indicato il Prof. Francesco Avallone quale candidato selezionato per il proseguimento della

procedura.

Letto, approvato e sottoscritto seduta stante.

a Commissione




ALL. A

Giudizi collegiali sulla produzione scientifica, sulle pubblicazioni, sull’attivita didattica e sui titoli dei
candidati:

Candidato: AVALLONE Francesco

11 candidato & dottore di riccrca e attualmente ricopre il ruolo di professore associato presso 1'Universita di Genova
per il settore scientifico-disciplinare SECS P07. Nel 2012 ha ottenuto I’abilitazione scientifica nazionale (ASN) a
professore di prima fascia nello slesso settore.

A) Attivita didattica

Nel corso del periodo 2004-2017, il candidato ha svolto una intensa e costante attivitd didattica come titolare di
insegnamenti in corsi di laurea triennale e magistrale, in prevalenza presso I’Universita di Genova, ma anche presso
altre Universita italiane.

B) Altri titoli

Dal CV, si rileva un appezzabile impegno accademico-istituzionale, con particolare riferimento alle attivita di: -
coordinatore di un corso di studio magistrale, per il triennio 2016-19; - componente della commissione tecnica spin-offf
e brevetti dell’Universitd di Genova; - membro del collegio dei docenti del Dottorato in Economia della stessa
Universita.

C) Attivita di ricerca

Il candidato ¢ attivamente partecipe al dibattito scientifico attraverso una costante presenza a convegni
internazionali. Si rileva anche il ruolo di membro dell’Editorial e Review Board di rivista di buono standard
internazionale e un’attivita di revisore per altre due riviste internazionali, oltre che per il Consiglio delle ricerche in
scienze umane del Canada. E stato membro del direttivo di societa scientifica avente prestigio nel settore della presente
procedura selettiva.

Significativa ¢ la partecipazione a progetti di ricerca finanziati, sovente da partner non universitari, alcuni dei quali
di respiro nazionale (progetti interuniversitari MIUR), oltre a un progetto interuniversitario europeo, finanziato dalla
UE.

Per quanto concerne le pubblicazioni, il CV evidenzia una produzione scientifica nutrita. Emergono, infatti, tre
monografie, venti contributi come capitoli di libro, venticinque articoli su rivistc nazionali ¢ internazionali, piu alcune
altre pubblicazioni minori di taglio didattico o divulgativo. Gli argomenti trattati, tutti coerenti con il settore scientifico-
disciplinare di cui alla presente procedura selettiva, evidenziano un’apprezzabile ampiezza, abbracciando tematiche
diverse, quali storia della ragioneria, informazione volontaria ai mercati finanziari, applicazione dei principi contabili e
criteri di valutazionc della ricerca. La continuita della produzione nel tempo ¢ buona, come pure la sua collocazione
cditoriale.

Ai fini della presente procedura selettiva, il candidato presenta n.20 lavori. La loro analisi segue un criterio
cronologico, partendo dalla pubblicazione piu datata, per poter cogliere meglio I’evoluzione delle linee di ricerca e la
maturazione scientifica intervenuta. 11 riferimento numerico & all’elenco delle pubblicazioni allegato alla domanda.

Il lavoro n.20 & un capitolo pubblicato in volume con editore di buona rilevanza nazionale. Si affronta il tema della
informativa volontaria, delineando alcuni modelli teorici, attraverso un’esposizione chiara, che rivela buona padronanza
della dottrina, senza tuttavia fornire contributi significativi sul piano dell’originalita. 11 prof. Teodori, in quanto curatore
del volume che accoglie il contributo, si & astenuto dalla valutazione.

11 lavoro n.19 € un saggio in volume pubblicato da editore di buona rilevanza nazionale. Scritto a quatiro mani, il
contributo del candidato ¢ identificabile. Opera di taglio tcorico, il focus ¢ sulle problematiche relative alla
contabilizzazione dei piani di remunerazione a basc azionaria. L’esposizione ¢ chiara, come pure I’analisi della dottrina
e dei riferimenti regolamentari, scnza, tuttavia, presentare elementi di apprezzabile originalita.

11 lavoro n.18 ¢ una monografia pubblicata da editore di buona rilevanza nazionale. Si riprende il tema affrontato nel
lavoro n.20 sulla base di una trattazione ampia e sistematica, sostenuta da un’approfondita ¢ aggiornata analisi della
dottrina, che consente di ricostruire i principali modelli teorici impiegati per interpretare I’informativa fornita
volontariamente dalle imprese al mercato finanziario. Inoltre, ricorrendo a verifiche empiriche, I’autore elabora un
indice del livello di disclosure di sicuro interesse per la pratica operativa e la ricerca accademica.

11 Javoro n.17 & un articolo pubblicato su rivista di discreto rilievo editoriale, scritto a quattro mani. Il contributo del
candidato ¢ identificabile Di taglio quantitativo, lo studio esamina il ruolo dell’informazione forward-looking
nell’ambito della disclosure al mercato finanziario. Grazic a un corretto impianto metodologico, si offrono alcuni
contributi interessanti al dibattito su un argomento particolarmente significativo nell’ambito del scttore scientifico-
disciplinare di cui alla presente valutazione.

11 lavoro n.16 ¢ un articolo pubblicato su prestigiosa rivista internazionale. Scritto a quattro mani, il contributo del
candidato non ¢ identificabile. Si approfondisce il tema dei fattori che influiscono sulla scelta dei modelli valutativi ;17‘
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Jair value o basati sul costo storico. L’argomento, centrale negli studi di accounting, & esplorato con riferimento
all’applicazione dello IAS 40. Il metodo di ricerca & rigoroso, i risultati apprezzabili per la loro originalita e il lavoro
appare interessante.

Il lavoro n.15 & una monografia pubblicata da editore di buon rilievo nazionale. Si analizza il tema attuale ¢
controverso del riacquisto di azioni propric. La trattazione & rigorosa c organica, condotia con spirito critico e basata su
una apprezzabile conoscenza della dottrina. Gli assunti teorici vengono, inoltre, verificati empiricamente, sulla base di
un rigoroso disegno di ricerca che consente di giungere a risultati con spunti di originalita.

Il lavoro n.14 ¢ un articolo scritto a sei mani e pubblicato su rivista internazionale di medio livello. Il contributo
dell’autore non ¢& identificabile. Si riprendono, qui, le analisi condotte nel lavoro n.18 e, in qualche misura, nell’ultima
parte della monografia in precedenza commentata. Dal primo lavoro differisce per la marcata impostazione di analisi
empirica; rispetto al secondo, significative, per la chiara focalizzazione sul piano di stock option, per le revisioni del
data-set di riferimento ¢ una pit compiuta formulazione delle ipotesi di ricerca, tutte circostanze che consentono di
giungere a risultati di un qualche interesse.

11 lavoro n.13 ¢ un saggio in volume scritto a qualtro mani, pubblicato su volume con buona collocazione editoriale.
11 contributo del candidato & individuabile. Con riferimento all’ampia tematica delle valutazioni d’azienda, lo scritto
tratta dei criteri da utilizzare per tener conto dell’incertezza che caratterizza i flussi, reddituali o di cassa, oggetto di
attualizzazione. Lavoro di taglio dottrinale, & ben costruito e rivela buona conoscenza della letteratura e delle concrete
problematiche che si pongono all’opcratore economico.

11 lavoro n.12 € un articolo scritto a quattro mani, pubblicato su rivista internazionale di modesto rango. Il contributo
del candidato non ¢ identificabile. Il tema & quello della comunicazione finanziaria nell’ambito delle imprese di gestione
immobiliare. Chiaro metodologicamente, il lavoro ¢ originale, in quanto affronta un ambito economico non sempre
adeguatamente approfondito nonostante la sua rilevanza.

Il lavoro n.11 & una monografia scritta a quattro mani, dove il contributo del candidato & identificabile. La
collocazione editoriale ¢ buona. In modo ampio ed organico si riprende il tema della comunicazione finanziaria
nell’ambito delle imprese di gestione immobiliare. Attento alla realta e scritto con chiarezza, il lavoro offre, in modo
completo ¢ originale, spunti di interesse per operatori €Conomici e ricercatori.

Il lavoro n.10 & un capitolo su volume collettaneo, scritto a quatiro mani. Buona la collocazione editoriale, il
contributo del candidato non ¢ identificabile. L’argomento & quello della monografia in precedenza commentata.
Rispetto a questa, la trattazione non presenta elementi di novita.

Il lavoro n. 9 ¢ un articolo scritto a quattro mani, pubblicato su rivista intcrmazionale di buona collocazione
cditoriale. I contributo del candidato non & identificabile. L’oggetto della ricerca ¢ di taglio tipicamente contabile. Si
parla, infatti, della svalutazione dell’avviamento come strumento di earnings management. Rigoroso il disegno di
ricerca, di rilievo appaiono i risultati raggiunti.

1l Iavoro n. 8 ¢ un articolo scritto a sei mani, pubblicato su rivista nazionale. Non si identifica il contributo del
candidato. Si riprende, qui, il tema affrontato nel lavoro precedentemente commentato, ma in una prospettiva
sostanzialmente diversa, ossia quella dell’influenza dei regimi contabili nazionali sulla svalutazione dell’avviamento. Il
metodo € corretto e i risultati interessanti e con elementi di originalita.

11 lavoro n. 7 ¢ un articolo scritto a otto mani, pubblicato su rivista di discreta collocazione editoriale. Non si
identifica il contributo del candidato. Anche in questo caso, si ritorna sulla svalutazione dell’avviamento, senza offrire
ulteriori spunt di rilievo.

1l lavoro n.6 ¢ un articolo scritto a sei mani, pubblicato su discreta rivista internazionale. 1l contributo del candidato
non ¢ individuabile. Si ritorna sul tema trattato nell’articolo n. 17. Qui, perd, la base dei dati ¢ lc ipotesi oggetto di
verifica in parte cambiano, consentendo, nonostante la mancata considerazione del settore finanziario ¢ dell’incidenza
di altri strumenti informativi, di cogliere ulteriori aspetti del fenomeno indagato e mantenere elementi di originalita.

11 lavoro n.5 ¢ un capitolo di libro, scritto a sei mani. La collocazione editoriale ¢ significativa e il contributo del
candidato non ¢ individuabile. Si affronta il tema dell’impiego del linguaggio XBRL. Cormretto nell’impostazione
metodologica, anche se con i limiti propri delle indagini mediante questionario, il lavoro ricerca costi e benefici
dell’applicazione di tale linguaggio alle imprese non quotate, per come questi vengono percepiti dagli operatori
economici. Ricorrendo a un disegno di ricerca semplice ma efficace, si ottengono risultati di una qualche originalita.

Il lavoro n.4 ¢ un capitolo di libro, scritto a otto mani, che affronta un tema di carattere storico. La collocazione
editoriale ¢ significativa e il contributo del candidato non ¢ individuabile. L’impostazione di ricerca & chiara e i risultati
ottenuti presentano qualche spunto originale.

11 lavoro n.3 € un articolo scritto a sei mani pubblicato su discreta rivista internazionale. 11 contributo del candidato
non ¢ individuabile. 1l tema ¢ ancora quello dell’impiego del linguaggio XBRL e il metodo quello delle interviste.
Tuttavia, modificando la platea degli intervistati, il lavoro aggiunge ulteriori elementi rispetto al prodotto n.5, utili per
un compiuto apprezzamenio del fenomeno oggetto di analisi.

Il Javoro n.2 € un articolo scritto a quattro mani pubblicato su discreta rivista internazionale. I contributo del
candidato non ¢ individuabile. Si affronta il tema delle determinanti delle iniziative di riacquisto azioni proprie. 11
disegno di ricerca & rigoroso, i risultati di un qualche interesse, anche se emergono alcune limitazioni relative al ruolo
delle iniziative di M&A e alla mancata considerazione di alcune operazioni straordinarie.

Il lavoro n.1 dell’elenco presentato dal candidato & un articolo pubblicato su rivista di discreta collocazione
editoriale, scritto a sei mani. Il contributo del candidato non & individuabile. Il tema affrontato & decisamente
innovativo, riguardando il divario esistente fra teoria e pratica nei criteri di apprezzamento dei prodotti della ricerca. .
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Corretto sul piano dell’impianto metodologico, i risultati offrono originali spunti di riflessione per il mondo
accademico.

Nel complesso, sulla base del quadro delineato, il candidato si presenta scientificamente attrezzato, con una
produzione metodologicamente rigorosa e caratterizzata, oltre che da articoli, da alcuni lavori monografici di ampio
respiro, organici € capaci di delineare in modo compiuto lo stato dell’arte sul tema trattato, coniugando I’esame critico
della letteratura ¢ I’cvidenza cmpirica. Apprezzabile appare anche la varieta dei temi trattati, che, in alcuni casi, hanno
carattere innovativo ¢ presentano elementi di originalita. La collocazione editoriale ¢ buona, e, nei lavori a pitl mani, il
contributo del candidato & talvolta identificabile. Intensa e congruente I’esperienza didattica, qualificata I’attivita
accademico-istituzionale.

Candidato: CALABRO Andrea

11 candidato & dottore di ricerca e ricopre il ruolo di professore ordinario presso I’Universita di Witten/Herdecke
(Germania) in materie congruenti con il settore per il quale & bandita la presente procedura selettiva.

A) Attivita didattica

Nel corso del decennio 2007-2017, il candidato ha svolto una intensa attivitd didattica in corsi di laurea triennale,
magistrale e di dottorato in prevalenza presso 1’Universitad di Witten/Herdecke (Germania), ma anche presso varie
Universita italiane.

Nell’ambito dell’attivita didattica rientra anche il supporto fornito alla stesura di numerose tesi sia di laurca tricnnale
che magistrale, oltre a varie tesi di dottorato.

B) Altri titoli

Dal CV si desumono alcunc significative attivita accademico-istituzionali quali: Responsabile del collegio e del
programma di dottorato di ricerca, dean dell’attivita di ricerca presso I'Universita di Witten/Herdecke (Germania). Il
candidato ha varie esperienze come visiting professor presso Universita italiane e straniere.

C) Attivita di ricerca

Il candidato ¢ attivamente partecipe al dibattito scientifico altraverso una apprezzabile presenza a convegni
internazionali, presentando lavori che in alcuni casi gli sono valsi il premio come miglior paper. Si rileva anche il ruolo
di associate editor di qualificata rivista internazionale e di membro dell’ Editorial Review Board per altre due riviste
internazionali. Il candidato & inoltre componente del Board della European Accademy of Management. Sul piano dei
progetti di ricerca, si segnala la partecipazione al progetto STEP e una buona capacita di promuovere iniziative di
ricerca in grado di attrarre risorse da partner non universitari. Per quanto conceme le pubblicazioni; dal CV si evincono
n.1 monografia, n.33 articoli, n.12 contributi in volume, olire a vari atti di convegno. Di questc pubblicazioni 20 sono
sottoposte a valutazione secondo la lista delle pubblicazioni allegata alla domanda. Si tratta di n.19 articoli su riviste
internazionali € una monografia pubblicata con cditore internazionale. Nel complesso, i lavori presentati denotano una
produzione scicntifica copiosa, con buona continuitd temporale, apprezzabile collocazione editoriale internazionale,
congruenza con il settore scientifico-disciplinare al quale si riferisce la presente procedura selettiva. Evidente ¢ la
focalizzazione sui temi della governance ¢ della internazionalizzazione delle imprese a base familiare, indagati
ricorrendo sostanzialmente agli stessi approcci metodologici e modelli teorici di riferimento.

Entrando nel merito dei lavori sottoposti a valutazione, I’analisi segue un criterio cronologico, partendo dalla
pubblicazione piu datata, per poter cogliere meglio I’evoluzione delle linee di ricerca e la maturazione scientifica del
candidato. 1l riferimento numerico ¢ all’elenco delle pubblicazioni allegato alla domanda (allegato B).

11 lavoro del 2009, contrassegnato con il n.20, propone un’indagine sul ruolo esercitato dalla composizione del
consiglio di amministrazione sui processi di internazionalizzazione delle piccole ¢ medie imprese. Pubblicato su rivista
minore nel panorama internazionale, l’articolo & scritto a sei mani, senza che il contributo del candidato sia
specificamente individuabile. I contenuti sono congrucnti con il settore scientifico-disciplinare, il metodo di ricerca
adeguato, mentre i risultati non appaiono caratterizzati da particolarc originalita ¢ innovativita ¢ risultano di limitata
rilevanza.

11 lavoro n.19 si presenta come una monografia che affronta il tema degli assetti di governo nelle organizzazioni che
gestiscono pubblici servizi, tema congruente con il settore scientifico-disciplinare della presente valutazione. La
collocazione editoriale ¢ significativa e il contributo dell’autore identificabile in quanto lavoro individuale. Piu che
caratterizzata dal respiro organico della monografia, ’opera in parola appare come la collazione di cinque articoli,
corrispondenti ai cinque capitoli nei quali il lavoro & strutturato, oltre all’introduzione e alle conclusioni, in varia misura
legati al tema generale. Sul piano metodologico, ciascun capitolo ¢ impostato in modo rigoroso e giunge a risultati
connotati da alcuni elementi di originalita.

Il lavoro n.18 ¢ un articolo pubblicato su rivista internazionale di apprezzabile collocazione editoriale, scritto con
altri due autori, senza che il contributo del candidato possa individuarsi. Il tema & quello della governance, con
particolare enfasi sugli effetti prodotti dalla presenza femminile nei ruoli direttivi dell’impresa. Rigoroso sul piano del
metodo, I’articolo glunge a risultati di un qualche interesse.

Il Javoro n.17 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard mlcmazxonale e nguardame Ie relazioni fra
governance ¢ processi di internazionalizzazione nelle imprese a base familiare. Scritto a quattro mani, il contributo del
candidato non ¢ autonomamente identificabilc. piano dei contenuti, la trattazione ¢ metodologicamente solida e i
risultati presentano alcuni spunti di originalita. ‘{(\ -
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11 lavoro n.16 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard intcrnazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo del candidato sia chiaramente identificabile. Si tratta, a bene vedere, di una riproposizione del terzo capitolo
della monografia precedentemente commentata. Il tema € quello della governance delle public utilities italiane. Sia pur
metodologicamente corretto, il lavoro non presenta elementi di originalitd di per sé, né rispetto al menzionato capitolo.

11 lavoro n. 15 & un articolo pubblicato su rivista di apprezzabile standard internazionale, scritto a otto mani senza
che il contributo dell’autore sia identificabile. Il tema & quello della internazionalizzazione delle imprese a base
familiare e del ruolo esercitato nelle decisioni strategiche dalla struttura proprietaria e dal coinvolgimento dell’organo
amministrativo. Anche in questo caso, si tratta di una rivisitazione del tema trattato nel lavoro n.20 in precedenza
commentato. Qui I’analisi & pill ampia e articolata e i risultati sono di interesse.

11 lavoro n.14 € un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a quattro mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. L’argomento & quello dello stile di /eadership nelle imprese a base familiare e
la sua influenza sui risultati della successione intergencrazionale. Ben organizzato metodologicamente, il contributo &
molto focalizzato sul profilo della successione manageriale ¢ non affronta il tema della successione nella proprieta, pur
giungendo a risultati non privi di spunti originali.

11 lavoro n.13 ¢ un articolo pubblicato su rivista di apprezzabilce standard internazionale, scritto a quattro mani senza
che il contributo dell’autore sia identificabile. Il tema ¢ ancora ’'internazionalizzazione delle imprese a base familiare.
L’approccio di ricerca seguito € quello di una meta analisi condotta sui risultati della letteratura dedicata al tema, della
quale si identificano i contributi salienti e le principali limitazioni per giungere a definire un modello concettuale di
riferimento che consenta un analisi integrata del problema, attraverso il tentativo di combinare Socio-Emotional Wealth
approach e modello di Uppsala. Ordinato e ben costruito, il lavoro non offre, perd, spunti di originalita significativi.

11 lavoro n.12 € un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. 1l tema € quello delle relazioni pubblico privato nel settore sanitario. Attraverso
un’analisi sistemnatica della letteratura si identificano le principali linee di ricerca sul tema e aspetti meritevoli di una pit
approfondita investigazione. Ben scritto, il lavoro non presenta elementi di originaliti apprezzabili.

Il lavoro n. 11 ¢ un articolo pubblicato su rivista di apprezzabile standard internazionale, scritto a sei mani senza che
il contributo dell’autore sia identificabile. Il tema & ancora quello della governance ¢ delle imprese a base familiare.
L’attenzione ¢ sulle performance cconomiche ¢ finanziarie ottenute, in periodi di crisi sistemica, dalle imprese familiari
rispetto alle altre. Condotto su un data set di ampio respiro, ma limitato al contesto italiano, ¢ con un’ampia rassegna
della letteratura in materia, il lavoro fomisce risultati che confermano posizioni espresse nell’attuale dibattito
economico sul ruolo dell’impresa familiare, senza perd aggiungere clementi di particolare novita e originalita.

Il lavoro n.10 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. II tema & quello del ruolo esercitato dall’immagine della famiglia nelle strategie
di branding dell’impresa, con evidenze empiriche che dimostrano pii elevati tassi di crescita del fatturato. Un disegno
di ricerca rigoroso, fondato sulla resource-based view (al pari del lavoro del 2009 gia commentato) consente di
pervenire a risultati di un qualche interesse, anche se il data set focalizzato su una sola industria e un’unica area
geografica ne limita 1a generalizzazione.

11 lavoro n.9 € un articolo pubblicato su rivista di apprezzabile standard internazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. Si ritorna, ancora una volta, sul tema dei processi di internazionalizzazione
delle PMI a base familiare, esplorando il contributo offerto dalle nuove generazioni allo sviluppo di tali processi.
L’approccio metodologico ¢ quello dei casi di studio ed ¢ condotto in modo consapevole ¢ rigoroso. I risultati
presentano qualche spunto di originalita.

1l lavoro n.8 ¢ un articolo pubblicato su rivista di discreto standard internazionale, scritto a otto mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. Il tema della internazionalizzazione delle PMI ¢ esplorato concentrando
I"attenzione sulla provenienza familiare ¢ meno del CEO e sulle diverse percezioni dei profili di rischio nei processi di
internazionalizzazione. Rigorosa nel metodo, la ricerca offre risultati di un qualche interesse.

11 lavoro n.7 & un articolo pubblicato su rivista di discreto standard internazionale, scritto a otto mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. I! tema & P'influenza esercitata da una governance familiare sul livello di
innovazione nelle iniziative nazionali e internazionali di corporate venturing. Rigoroso sul piano del metodo, o studio,
ancora focalizzato sul Socio-Emotional Wealth approach, soffie di varie limitazioni, fra le quali la focalizzazione sui
soli CEO e campione datato e di sole imprese norvegesi (quest’ultimo aspetto & presente in altri lavori commentati). Le
conclusioni alle quali si giunge non appaiono particolarmente originali.

11 lavoro n.6 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a quattro mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. L obiettivo dello studio ¢ quello di evidenziare le relazioni fra le caratteristiche
¢ la composizione del consiglio di amministrazione delle imprese e i livelli di trasparenza delle informazioni
comunicate al mercato. Il tema ¢ molto esplorato dalla letteratura ¢ un’analisi condotta su un campione di sole imprese
italiane, avvalendosi di una misura del grado di trasparenza e disclosure puramente quantifativa, non offre ulteriori
contributi al dibattito scientifico in corso sull’argomento.

Il lavoro n.5 & un articolo pubblicato su rivista di accettabile standard internazionale, scritto a quattro mani senza che
il contributo dell’autore sia identificabile. Le imprese familiari sono sempre al centro dell’attenzione, considerando le
caraiteristiche ricercate dagli amministratori in carica nei nuovi CEO, e I'influenza nella scelta tra membri della
famiglia e esterni. La scelta di alcune variabili concorre a limitare i risultati della ricerca.

Il Iavoro n.4 € un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a dieci mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. II tema dell’internazionalizzazione delle imprese famlhan ¢ affrontato ancora



una volta. Qui, a essere esaminato, ¢ il ruolo giocato sui processi di internazionalizzazione dalle risorse esterne, che
possono dotare le imprese familiari di conoscenze dei mercati e competenze manageriali, anche sulla base delle loro
Socio-Emotional Wealth. 1l focus solo su imprese tedesche limita la generalizzabilita dei risultati, che comunque sono di
una qualche originalita.

11 lavoro n.3 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. E sempre il processo di internazionalizzazione delle imprese familiari a essere
oggetto di attenzione, esaminato nella prospettiva degli effetti derivanti dal coinvolgimento di membri estranei alla
famiglia negli organi di governo ¢ ricorrendo, coi relativi limiti, a un approccio cross-sectional. Anche in questo caso, il
focus solo su imprese tedesche limita la generalizzabilita dei risultati, che restano, tuttavia, piuttosto intcressanti.

11 lavoro n.2 & un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a sei mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. Si affronta il tema dei processi di selezione dei direttori non esecutivi. Ben
strutturato e rigoroso, lo studio offre utili contributi sul piano teorico e pratico.

11 lavoro n.1 ¢ un articolo pubblicato su rivista di buono standard internazionale, scritto a quattro mani senza che il
contributo dell’autore sia identificabile. Si indaga, qui, sulla differenziazione dei contributi del consiglio di
amministrazione nelle imprese familiari e non, nella reazione a condizioni di crisi finanziaria dell’impresa.
L’impostazione metodologica ¢ rigorosa, anche se 1’approccio, puramente cross-sectional, non consente una lettura
dinamica del fcnomeno investigato. Le conclusioni, che ripropongono, tra I’altro, il Socio-Emotional Wealth approach
come paradigma di ricerca potenzialmente dominante nelle ricerche sul family business, non risultano particolarmente
originali.

Nel complesso il candidato si presenta scientificamente robusto, con una produzione qualificata e rigorosa sul piano
metodologico. La collocazione editoriale & qualificata. La varieta e il carattere innovativo dei temi trattati appaiono,
tuttavia, limitati e prospettano un programma di ricerca sostanzialmente concentrato su un’area tematica, assai vicina
alle discipline manageriali, che viene esplorata mediante un approccio incrementale, con contributi circoscritti e
focalizzati. Ripetitivi sono anche i metodi di indagine e i risultati ottenuti presentano, solo in pochi casi, elementi di
originalitd. Rileva, inoltre, I’impossibilita, nei lavori a pit mani, che sono la quasi totalita, di identificar A
del candidato. Apprezzabile ¢ qualificata I’esperienza didattica, come pure quella accademico-istituzionale.
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