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Verbale del Nucleo di Valutazione di Ateneo 

Riunione del 28 luglio 2025 

 

Il giorno 28 luglio 2025 alle ore 9, debitamente convocato, si è riunito in modalità a distanza, tramite piattaforma 

"Microsoft Teams", il Nucleo di Valutazione di Ateneo con il seguente ordine del giorno:  

1) Comunicazioni; 

 

2) Approvazione del verbale della seduta precedente; 

 

3) Monitoraggio del sistema di AQ di Ateneo: 

a) approvazione feedback preliminare Aree dirigenziali: Area personale, Area negoziale; 

b) approvazione feedback definitivo Aree dirigenziali: Area direzionale, Area legale e generale, Area risorse e 

bilancio; 

c) definizione del calendario delle attività propedeutiche alla visita di accreditamento periodico. 

 

4) Attività istruttoria alla stesura della Relazione del Nucleo di Valutazione 2025; 

 

5) Funzioni di OIV: 

a) approvazione della sezione Performance della Relazione del Nucleo di Valutazione 2025; 

 

6) Revisione Linee guida per la verifica della congruità del curriculum scientifico o professionale per l’attribuzione 

di incarichi di insegnamento ai sensi dell’art. 23, comma 1 della L. 240/2010; 

 

7) Varie ed eventuali. 

 
 
Sono presenti:  

- Prof. Gian Carlo Avanzi; 

- Prof. Fabio Lavagetto; 

- Prof. Luca Persico; 

- Prof. Vincenzo Sforza; 

- Prof. Vincenzo Zara (Coordinatore); 

 

È assente giustificata la Sig.ra Sara Merello. 

 

 

Presenzia ai lavori la Dott.ssa Michela Diana (segretaria verbalizzante), Capo Settore Programmazione e Controllo. 
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1) Comunicazioni 

Il Coordinatore fornisce le seguenti comunicazioni:  

Ciclo della performance 2025: monitoraggio in itinere 
Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 23 luglio u.s. ha preso atto del Monitoraggio in itinere del ciclo 

della performance 2025 e, a seguito di tale rilevazione, ha approvato la proposta di modifica ad alcuni obiettivi e al 

Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2025-2027. Del monitoraggio e delle proposte di modifica era stato 

preventivamente informato il Collegio. 

Il Collegio ne prende atto.  

Attestazione trasparenza 
In data 14 luglio u.s. è stata conclusa sul sito ANAC la procedura di attestazione sull’assolvimento degli obblighi di 

trasparenza relativamente ai dati pubblicati nella Sezione Amministrazione Trasparente alla data del 31 maggio 2025.  

La procedura si è potuta concludere soltanto in tale data a causa di alcune criticità della piattaforma emerse in fase 

di caricamento, delle quali è stata data comunicazione al Collegio in data 9 luglio u.s. L’attestazione è stata trasmessa 

al RPCT in tempo utile per la pubblicazione entro il 15 luglio. 

Parere mobilità interuniversitaria mediante scambio contestuale di professori associati  
Con riferimento alle richieste di parere su mobilità interuniversitaria mediante scambio contestuale di professori 

associati – Legge 30.12.2010, n. 240, art. 7, comma 3 pervenute in data 4.7.2025, di cui si è già data comunicazione 

al Collegio nella seduta del 7 luglio u.s., considerata la necessità di integrazione della documentazione e le date 

previste per lo scambio, il parere verrà fornito nella prima seduta di settembre. 

Affidamenti art. 23, comma 1, L. 24/2010 

In data 16 luglio u.s. è pervenuto da parte del Dipartimento di Scienze Politiche e Internazionali - DISPI l’estratto 

di verbale del Consiglio di Dipartimento del 22.5.2025 in merito ai giudizi di congruità negativi forniti dal Nucleo 

di Valutazione ad alcuni affidamenti ex art. 23, comma 1. 

A questo riguardo, in data 29 maggio u.s. era già pervenuta da parte del Dipartimento di Scienze Politiche e 

Internazionali una richiesta di chiarimenti in merito alle motivazioni della valutazione di non congruità relativamente 

ad uno specifico affidatario, richiesta alla quale il Collegio aveva risposto evidenziando, tra gli altri elementi, la 

necessità di completezza dei curricula sottoposti a valutazione. 

Nella seduta del Consiglio di Dipartimento del 22 maggio vengono evidenziate differenze tra le Linee guida per la 

verifica della congruità del curriculum scientifico o professionale per l’attribuzione di incarichi di insegnamento ai 

sensi dell’art. 23, comma 1 della l. 240/2010 del Nucleo di Valutazione e il Regolamento per lo svolgimento di 

attività didattica, per il conferimento di incarichi e contratti di insegnamento e viene richiesta una revisione della 

valutazione in conformità al Regolamento di Ateneo. Vengono inoltre evidenziate le differenze in ambito didattico 

e di finanziamento tra corsi di laurea e corsi post-lauream autofinanziati.  

Il Collegio, a seguito di approfondita discussione, definisce una risposta nella quale, tra gli altri elementi, 
si evidenzia che l’antinomia presente nel Regolamento per lo svolgimento di attività didattica, per il 
conferimento di incarichi e contratti di insegnamento è già stata segnalata all’Ateneo, con la richiesta di 
adeguamento dello stesso. Nella risposta si evidenzia inoltre l’autonomia del Nucleo di Valutazione nella 
definizione dei criteri per la verifica della congruità dei curricula degli affidatari ex art. 23 comma 1, 
nell’ambito della propria attività di valutazione della qualità e dell’efficacia dell’offerta formativa.   

Regolamento Didattico di Ateneo 

Con D.R. n. 2881 del 10 luglio 2025, sono state emanate, previo completamento della procedura prevista, le 

modifiche al Regolamento Didattico di Ateneo - Parte Generale, per l’adeguamento al D.M. 1835 del 6.12.2024 

(Linee Guida per l'offerta formativa a distanza), e la relativa Carta dei Servizi. 
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Il Collegio esprime apprezzamento per le modifiche apportate e per la chiarezza della Carta dei Servizi e chiede 

all’ufficio di supporto di verificare il caricamento della Carta dei Servizi nella sezione dedicata della SUA-CdS da 

parte dell’Ateneo. 

Approvazione Organi di Governo  

In data 22 e 23 luglio uu.ss. gli Organi di Governo hanno approvato i seguenti documenti: 

- “Strategie di Pianificazione e Gestione delle Informazioni e delle Conoscenze di Ateneo 2025-2027”; 

- “Politiche per la Qualità di Ateneo”; 

- “Piano di Transizione Digitale”. 

Sono, altresì, stati messi a disposizione del Senato e del Consiglio Accademico, i quali ne hanno preso atto nelle 

sedute sopra indicate, i Documenti di Programmazione Dipartimentale di tutti i Dipartimenti. 

2) Approvazione del verbale della seduta precedente 

Il Collegio approva il verbale della seduta del 7 luglio 2025 e la verbalizzazione della visita al Campus della 
Spezia tenutasi nella stessa data.  
Si astiene dalla votazione il Prof. Sforza in quanto assente alla seduta.  

3) Monitoraggio del sistema di AQ di Ateneo 

a) approvazione feedback preliminare Aree dirigenziali: Area personale, Area negoziale 

In data 25 giugno 2025 si è tenuta l'audizione del Nucleo di Valutazione con le delegazioni dell'Area negoziale e 

dell’Area personale. 

Il Collegio esamina la sintesi dell’audizione e gli elementi emersi, che costituisce documento istruttorio, nonché la 

proposta di feedback predisposta da coloro che hanno condotto l’audizione. 

Dopo ampia discussione, il Collegio approva all’unanimità il documento istruttorio e il feedback relativo 
all'Area negoziale e all’Area personale, e conferisce mandato al Coordinatore di apportarvi modifiche in 
modo da dettagliare maggiormente i punti di forza e le aree di miglioramento emerse. Il Collegio 
conferisce inoltre mandato all’ufficio di inviare il feedback ai Dirigenti interessati per eventuali 
controdeduzioni su elementi di fatto. 

b) approvazione feedback definitivo Aree dirigenziali: Area direzionale, Area legale e generale, 

Area risorse e bilancio 

In data 19 maggio 2025 il Collegio aveva audito l’Area direzionale e, congiuntamente, l’Area legale e generale e 

dell’Area risorse e bilancio. Ai Dirigenti interessati è stato successivamente trasmesso il relativo feedback. Non sono 

pervenute controdeduzioni nei termini previsti. 

Il Collegio approva all’unanimità, in via definitiva, i feedback relativi all’Area direzionale e all’Area legale 
e generale e dell’Area risorse e bilancio. 

c) definizione del calendario delle attività propedeutiche alla visita di accreditamento periodico 

Come già discusso durante l’incontro con il Presidio per qualità di Ateneo tenutosi in data 3 giugno u.s. il Collegio 

ritiene utile, nell’ambito delle attività propedeutiche alla visita di accreditamento periodico, svolgere nel mese di 
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settembre audizioni di un campione di Corsi di Studio e Dipartimenti interessati dalla visita di accreditamento 

periodico.  

Tenuto anche conto delle informazioni fornite dal Presidio per la Qualità di Ateneo, il Collegio ha definito il 

calendario delle sedute di settembre p.v. e le audizioni da svolgere: 

Seduta del 15 settembre 2025: 

- CdS LM-21 R Bioengineering; 

- Dipartimento di Neuroscienze, riabilitazione, Oftalmologia e Genetica e scienze materno-infantili 

(DINOGMI); 

- PhD Architettura e design. 

Seduta del 30 settembre 2025: 

- CdS LM-6 R Biologia ed Ecologia Marina; 

- CdS LMG/01 R Giurisprudenza, sede Genova; 

- CdS LM-31 Ingegneria Gestionale. 

4) Attività istruttoria alla stesura della Relazione del Nucleo di 

Valutazione 2025 

È invitato a intervenire per la trattazione del presente punto all’ordine del giorno il Dott. Jean Paul Braghin, Capo 
Servizio organizzazione e programmazione. 

Per la stesura della Relazione del Nucleo di Valutazione 2025, il Collegio ritiene opportuno confermare la struttura 
della Relazione del Nucleo di Valutazione 2024, con i singoli paragrafi facenti riferimento ai punti di attenzione del 
modello: 

Sezione I - Valutazione del sistema di qualità dell'Ateneo e dei corsi di studio 

Parte 1: Sistema di AQ a livello di Ateneo. 

- Analisi degli ambiti e dei punti di attenzione del modello AVA 3 per la Sede (strategia, pianificazione, 
gestione delle risorse umane e finanziarie, assicurazione della qualità, didattica, ricerca e terza missione). 

Parte 2: Sistema di AQ a livello di corso di studio (CdS) e dottorato di ricerca (PhD). 

- Analisi qualitativa, basata sulle audizioni di corsi di studio e di dottorato svolte dal Nucleo, e sull'esame dei 
documenti di monitoraggio annuale di tutti i CdS e dei documenti di AQ predisposti dai PhD. 

- Analisi quantitativa, mirata a individuare i corsi di studio con maggiori criticità. Questa analisi si fonda su 
un set di indicatori che include sia il set minimo definito da ANVUR sia indicatori aggiuntivi scelti dal 
Nucleo. La criticità viene identificata quando un indicatore presenta uno scostamento negativo superiore al 
20% rispetto alla media nazionale di riferimento. Per i dottorati, la base informativa è costituita dalle 
audizioni, dagli esiti della prima rilevazione dell'opinione dei dottorandi e dagli indicatori AVA 3 specifici. 

Parte 3: Sistema di AQ per la ricerca e la terza missione. 

- Analisi a livello dei Dipartimenti, basata sulle risultanze delle audizioni di un campione di Dipartimenti, 
sull'esame di tutti i documenti di programmazione e monitoraggio (PMDip) nonché sugli indicatori 
quantitativi forniti da ANVUR. 

Parte 4: Strutturazione delle audizioni. 

- Descrizione del piano, dei criteri di scelta e delle modalità con cui il Nucleo conduce le audizioni, che 

rappresentano uno degli strumenti principali del suo processo valutativo. 
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Parte 5: Rilevazione dell'opinione degli studenti e dei dottorandi. 

- Riprende la Relazione sull’opinione degli studenti e dei dottorandi approvata nel mese di aprile, adeguandosi 

alla struttura dei paragrafi prevista dalle linee guida. 

Sezione II - Valutazione della performance 

- Prevede la compilazione della scheda di analisi predisposta da ANVUR per la valutazione del ciclo integrato 

della performance. L'analisi si concentra sulla coerenza e sull'efficacia del Sistema di Misurazione e 

Valutazione della Performance (SMVP) e del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 

dell'Ateneo. 

La presente sezione viene approvata nella seduta odierna al punto 5, lettera a) all’ordine del giorno. 

Sezione III - Raccomandazioni e suggerimenti 

- Sintesi delle principali evidenze emerse dalle analisi condotte nelle sezioni precedenti, al fine di formulare 

raccomandazioni e suggerimenti mirati agli Organi di Governo e ai diversi attori del sistema di AQ 

dell'Ateneo, con l'obiettivo di promuovere il miglioramento continuo. 

Il Collegio approva la struttura di massima, corrispondente a quella della Relazione del Nucleo di 
Valutazione 2024, e ripartisce tra i componenti il lavoro. 

5) Funzioni di OIV: 

a) Approvazione della sezione Performance della Relazione del Nucleo di Valutazione 2025 

È invitato a intervenire, ai sensi dell’art. 16 comma 2 del Regolamento generale di Ateneo, per la trattazione del 
presente punto all’ordine del giorno il Dott. Jean Paul Braghin, Capo Servizio organizzazione e programmazione. 

Considerato che l’ANVUR suggerisce, come gli anni precedenti, di approvare nel mese di luglio la sezione relativa 

alla performance della Relazione dei Nuclei, in modo da fornire alla governance informazioni tempestive per la 

definizione del prossimo ciclo, la bozza disponibile di tale sezione della Relazione viene esaminata 

approfonditamente. La sezione prevede lo stesso questionario dello scorso anno ma con due domande aggiuntive. 

L’analisi tiene conto degli elementi già evidenziati in sede di valutazione del Direttore Generale e di validazione della 

Relazione sulla Performance 2024, nonché del parere formulato sul Sistema di Misurazione e Valutazione della 

Performance 2024 e dell’esame del Piano Integrato 2025-2027, ivi compreso il previsto monitoraggio in itinere.  

Dopo ampia discussione il Collegio approva all’unanimità la Sezione Performance della Relazione dei 
Nuclei di Valutazione 2025 e dà mandato all’Ufficio di Supporto di inviarla al Direttore Generale, in modo 
che ne possa tenere conto in sede di verifica e adeguamento del Sistema di Misurazione e Valutazione 
della Performance per il 2026 e di redazione del Piano Integrato 2026-2028. 

6) Revisione Linee guida per la verifica della congruità del 

curriculum scientifico o professionale per l’attribuzione di 

incarichi di insegnamento ai sensi dell’art. 23, comma 1 della L. 

240/2010 

A fronte delle evidenze emerse nell’ambito della verifica dei curricula degli affidatari di incarichi di insegnamento 

conferiti ai sensi dell'art. 23, c. 1, L. 240/2010 per l’a.a. 2024/2025, come già rilevato nella Relazione del Nucleo di 
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Valutazione approvata ad aprile 2025 e di un’analisi delle prassi di altri Atenei, il Collegio ha stabilito di procedere 

ad una revisione delle proprie Linee guida con l’obiettivo di definire con maggior rigore il concetto di "alta 

qualificazione".  

Il Collegio ha infatti riscontrato un ricorso estensivo a tale strumento, che denota un'interpretazione ampia e non 

omogenea del requisito di "alta qualificazione" e la conseguente deroga alla procedura comparativa, con possibili 

ricadute sulla qualità della didattica. 

Dopo ampia discussione il Collegio approva all’unanimità la Revisione delle Linee guida per la verifica 
della congruità del curriculum scientifico o professionale per l’attribuzione di incarichi di insegnamento 
ai sensi dell’art. 23, comma 1 della L. 240/2010, e conferisce mandato al Coordinatore di procedere, con la 
collaborazione dell’ufficio di supporto, ad eventuali revisioni del testo al fine di renderlo coerente con 
quanto stabilito in seduta.  

Il Collegio conferisce mandato all’ufficio di supporto di trasmettere al Magnifico Rettore e per conoscenza 
al Direttore Generale, il testo approvato, definendo inoltre gli elementi essenziali che dovranno essere 
evidenziati nella lettera di accompagnamento. 

7) Varie ed eventuali 

Nessuna comunicazione o proposta viene avanzata. 
 
 

Alle ore 13 termina la seduta. 

 

28 luglio 2025 

 

 

 

IL COORDINATORE 

Prof. Vincenzo Zara 

 (firmato digitalmente)  

LA SEGRETARIA 

Dott.ssa Michela Diana 

(firmato digitalmente) 
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