Obiettlvl programmatici per il Bilancio Di Previsione Anno 2013

Nella presente relazione vengono di seguito evidenziate le aree strategiche dell'attivita di

governo, per ognuna delle quali sono indicati gli obiettivia medio e lungo termine da perseguire, lo
stato dell'arte della loro attuazione a fine novembre 2012, gli obiettivi di programma per il 2013,
nonché sintetiche previsioni di bilancio.

Formazione e Studenti

Considerato che gli studenti e il loro apprendimento vengono posti dall'Ateneo Genovese al

centro dell'offerta formativa, gli obiettivi a medio e lungo termine, individuati nel piano pluriennale
di sviluppo, sono finalizzati a rendere l'offerta formativa pre e post laurea sempre pia attrattiva dal
punto di vista della qualita. Occorre quindi, come per il passato, continuare con gli interventi volti a:

razionalizzare e qualificare ulteriormente ['offerta formativa pre e post laurea, tenendo conto non
solo dei parametri amministrativi, ma anche di quelli formativi;

proseguire nel percorso gia intrapreso di miglioramento dei processi di orientamento;
incentivare, in sinergia con FARSSU, le iscrizioni di studenti non residenti;

adeguare al reddito la contribuzione studentesca e valorizzare il merito con incentivi;

uniformare la metodica di valutazione dei corsi da parte degli studenti.

Nel 2011-2012 si evidenzia:
la prosecuzione degli interventi mirati alla qualificazione e razionalizzazione dell'offerta

formativa, con una riduzione del numero dei corsi di studio offerti (circa 9% in meno rispetto
all'a.a. 2010/11; 17, 2% in meno rispetto al 2008/09);

la progressiva contrazione degli abbandoni, che passano dal 16,13% dell'a.a. 2008/09 al
14,85% dell’'a.a. 2010/11 al 13,88% dell'a.a. 2011/12 e il mantenimento di un numero di studenti
regolari pari al 66,3% del totale degli iscritti, dato in linea con la media nazionale a fonte dati
MIUR;

l'ulteriore estensione dei processi di automazione della gestione amministrativa della carriera
dello studente (servizi on line, automazione piani di studio e registrazione esami di profitto,
ecc.), anche mediante lintroduzione di un nuovo software, I'applicativo UniGeDidattica
realizzato internamente, allo scopo di razionalizzare l'integrazione tra le Banche dati ministeriali
e quelle locali (Manifesto degli studi, in primis), utile sia alla programmazione delle attivita
formative da erogare nei percorsi di studio sia alle attivita di valutazione relative;

il rinnovo del piano di incentivi economici in favore degli studenti meritevoli, mantenendo i premi
di laurea e incrementando la percentuale (dal 15% al 20%) dei premi di profitto e della riduzione
dell'importo di seconda rata a favore degli studenti appartenenti a nuclei familiari con due o pit
componenti iscritti simultaneamente a Corsi dellUniversita di Genova, quale segno
dell'attenzione dell'Ateneo per l'alta formazione in tempi di crisi economica, per un esborso
complessivo di oltre 1.300.000 Euro;

la conferma del premio Erasmus, al fine di incentivare i soggiorni di studio all'estero e rafforzare
l'internazionalizzazione dell'Ateneo, da destinare al 10% degli studenti pit meritevoli di ciascuna
Scuola, sotto il profilo dei crediti conseguiti in relazione alla durata del periodo di studio svolto
all'estero ed effettivamente riconosciuti dal competente Consiglio di Corso di Studi;

la razionalizzazione dei contributi studenteschi, mediante la riduzione da quattro a tre dei gruppi
contributivi relativi allammontare della seconda rata, e la semplificazione del sistema di
pagamento delle tasse e dei contributi per i corsi di studio dell'Ateneo (inclusi i corsi di master,
dottorato, e specializzazione), mediante I'adozione di procedure di pagamento on line e
contemporanea dismissione del bollettino postale;

la continua collaborazione con gli Enti locali e le Istituzioni scolastiche, al fine di rendere piu
efficaci le modalita di interazione tra la Scuola superiore e I'Universita attraverso i processi di
orientamento sul territorio, anche mediante la realizzazione e la diffusione del rapporto annuale
IRIS (Indicatore di Rendimento Interfacolta Studenti), giunto alla sesta edizione, che,
collegando le performance degli immatricolati al termine del | anno del loro percorso
universitario alla scuola superiore di provenienza, costituisce un importante momento di
riflessione;

la sempre crescente attenzione all'inserimento degli studenti e dei laureati nel mondo del lavoro
attraverso: misure di sostegno economico e di valorizzazione delle esperienze di tirocinio,




partecipazione a Programmi quali "FIXO", promosso dal Ministero del Lavoro e delle Politiche
Sociali; l'organizzazione del Career Day di Ateneo e di iniziative di incontro tra aziende e
laureati, in sinergia con il Territorio, per sostenere 'erogazione di efficaci servizi di orientamento
al lavoro e placement;

listituzione del Centro Linguistico di Ateneo (CLAT), quale struttura per I'apprendimento
curriculare ed extracurriculare delle lingue straniere;

il consolidamento della Scuola di Lingua e Cultura Italiana per gli studenti stranieri dell’Ateneo
genovese;

I'ottimizzazione dei servizi di supporto agli studenti disabili e agli studenti con disturbi specifici
dell'apprendimento iscrifti al’Ateneo e la prosecuzione delle attivita di programmazione per la
realizzazione di alcuni interventi finalizzati all'eliminazione delle barriere architettoniche;

il conseguimento di finanziamenti pubblici per un importo complessivo di circa 500.000 Euro,
tramite 'assegnazione di voucher formativi a pit di 200 giovani laureati, per la realizzazione di
11 percorsi formativi tra Master Universitari e corsi di formazione, in particolare attraverso il
circuito interregionale dell’Alta Formazione in Rete, co-progettati e realizzati con le imprese e gli
enti del territorio;

la stipula di una Convenzione pluriennale con la Scuola di Telecomunicazioni delle Forze
Armate di Chiavari per la realizzazione di numerosi Master Universitari e corsi di formazione
specialistica;

la decisa crescita di positivi esiti lavorativi per gli allievi disoccupati di Master Universitari
conclusi nel precedente anno accademico e finanziati sul Fondo Sociale Europeo che, in base
ai dati raccolti dal’Agenzia Liguria Lavoro, sono stati dell'83%, di cui ben quasi il 60% occupati
con contratti di lavoro a tempo determinato e indeterminato;

'adesione alla Rete Universitaria ltaliana per 'Apprendimento Permanente e la realizzazione a
Genova, nel 2011, della 42" Conferenza internazionale di EUCEN, I'associazione europea delle
Universita per il lifelong learning,

I'attivazione sperimentale del primo ciclo di Tirocinio Formativo Aftivo, coordinata da un
apposito gruppo di lavoro composto da docenti dellAteneo, e la conseguente gestione delle
procedure connesse, con oltre 1700 domande di partecipazione;

l'accordo tra il MIUR e la Conferenza nazionale dei Presidi di Scienze deﬂa Formazione per la
realizzazione di Corsi di perfezionamento e aggiornamento professionale o di Master
universitari in “Didattica e psicopedagogia per i Disturbi Specifici di Apprendimento”, rivolti a
dirigenti scolastici e a docenti delle scuole di ogni ordine e grado;

il bando di complessivi 414 posti per il XXVIII ciclo di Dottorato, di cui 252 con borsa di studio;

il finanziamento, da parte della Regione Liguria, di 40 borse triennali di Dottorato di ricerca, per
l'importo complessivo di 3 milioni di Euro, ed ulteriori 19 borse di Dottorato di ricerca, su
tematiche di interesse per le aziende liguri aderenti ai Distretti Tecnologici della Regione (SIIT e
DLTM), la cui gestione e rendicontazione € in corso di svolgimento;

I'ottimo risultato conseguito sotto il profilo degli indicatori ministeriali relativi al tasso di attrattivita
del dottorato e alla proporzione di studenti stranieri iscritti ai corsi di dottorato, nonché la
prosecuzione del Dottorato internazionale Erasmus Mundus in Interactive and Cognitive
Environments, di cui & stato pubblicato il Bando per la seconda edizione e che prevede il
rilascio di un titolo accademico congiunto (il consorzio, coordinato dall’Universita di Genova,
vede la pariecipazione di importanti Universita europee, quali gli Atenei di Eindhoven,
Klagenfurt, Catalogna, e Queen Mary di Londra);

I'attivita dell'Istituto di Studi Superiori (ISSUGE) nelle aree di eccellenza per studenti altamente
meritevoli (I classe ISICT, Il classe creata nel 2012 Eccellenza Biomedica);

la piena attivita della struttura editoriale Genova University Press (GUP), che, dando spazio alle
molteplici voci della ricerca sviluppata dall'Universita di Genova, favorisce un rapporto diretto fra
la produzione scientifica dei docenti e gli studenti fruitori;

lo sviluppo delle attivita dell’Osservatorio per la qualita della formazione;

lo stanziamento di un finanziamento a favore dei ricercatori che svolgono un'attivita di didattica
frontale;

il rapporto con il mondo istituzionale e imprenditoriale, specialmente per i corsi di laurea
professionalizzanti (Convenzioni con Confindustria, Camera di Commercio, INAIL, Fondazione

Garrone, ecc.);



l'adozione del nuovo Statuto che consente un'ulteriore qualificazione e razionalizzazione
dell'offerta formativa, sia attraverso la valorizzazione del “docente di Ateneo” e dei Corsi di
Ateneo, sia attraverso una pil rilevante attenzione alle richieste del territorio.

Con l'avvio del sistema di valutazione delle Universita, ai sensi del D.Lgs 27 gennaio 2012,
n. 19 e coerentemente con le ESG ENQA 2005/2009, I'Ateneo dovra applicare le direttive previste
sul potenziamento dell'Autovalutazione, Valutazione e Accreditamento delle Universita. Al fine di
raggiungere gli obiettivi previsti con efficienza e tempestivita, nel 2012 & stato costituito un gruppo
di lavoro dedicato al processo AVA e sono state sviluppate iniziative formative rivolte al personale
docente e tecnico-amministrativo. Questo lavoro sara ulteriormente potenziato nel 2013.

Per il 2013 si evidenziano i seguenti obiettivi:
'espansione delle attivita del’Osservatorio per la qualita della formazione, in sinergia con la
Commissione Paritetica di Ateneo e il Nucleo di Valutazione, nelle seguenti direzioni:
coordinamento dei progetti inerenti la didattica dal pre al post lauream, definizione di indicatori e
linee guida generali che regolino il monitoraggio della formazione in Ateneo, organizzazione e
supervisione dello svolgimento adeguato e uniforme delle procedure di AQ di tutto I'Ateneo,
impostazione di un progetto di sostegno alla didattica curricolare (OFA, fuori corso, abbandoni);
- organizzazione e awvio del primo corso di Tirocinio Formativo Attivo;
il potenziamento dell’automazione delle procedure amministrative e del percorso formativo, con
I'estensione della registrazione degli esami on line a tutti i corsi di studio;
il perfezionamento del processo di gestione dell'offerta formativa attraverso gli strumenti
informatici e l'integrazione delle banche dati, ministeriali e di Ateneo, attraverso lo sviluppo del
progetto UniGeDidattica, che dovra necessariamente integrare tutti i nuovi adempimenti
normativi, tra i quali quello relativo all’attivazione dei sistemi di accreditamento e di valutazione
periodica delle Universita (A.V.A.);
il miglioramento delle procedure condivise con le strutture didattiche per il rilascio del Diploma
Supplement, come richiesto dai nuovi adempimenti ministeriali, anche ai fini dell'ottenimento del
Diploma Label, . A .
una maggiore diffusione della piattaforma AulaWeb, estendendone ['utilizzo a pit corsi di studio
per la rilevazione della qualita della didattica percepita dagli studenti, aumentandone
ulteriormente i corsi offerti e facilitando 'approccio alla didattica da parte degli studenti con
problemi di frequenza;
l'ulteriore rafforzamento e qualificazione delle attivita di orientamento in ingresso e in uscita,
anche attraverso l'interazione con le attivita di informazione e di orientamento, relativamente ai
corsi di studio attivati, assegnate alle Scuole dal nuovo Statuto; a tal proposito & previsto I'avvio
di progetti sperimentali volti a prevenire gli abbandoni e i fuori corso;
l'avvio delle attivita del Centro Linguistico di Ateneo (CLAT), anche quale sede privilegiata di
formazione linguistica extracurricolare per la comunita universitaria, nonché di certificazione
delle competenze linguistiche e di offerta di servizi formativi alla societa civile;
il mantenimento a regime della Scuola di Lingua e Cultura Italiana per gli studenti stranieri
dellAteneo genovese;
la razionalizzazione della rilevazione delle opinioni degli studenti frequentanti e non circa la
didattica e le strutture, in linea con gli obiettivi fissati dal Sistema nazionale di Autovalutazione,
Valutazione e Accreditamento;
il rinnovo del Protocollo di intesa con il Comune di Genova e FARSSU, relativo allo Sportello
“Studiare a Genova", presso i locali di Palazzo Ducale, per il reperimento di alloggi per studenti
fuori sede, e altre iniziative per gli studenti; la progettazione dello Sportello informativo nei locali
posti al piano terreno di Palazzo Belimbau per informazioni generali relative alle Scuole, ai
servizi di orientamento, all'accoglienza degli studenti stranieri e ai servizi per gli studenti disabili;
il potenziamento delle attivita e delle misure di supporto agli studenti disabili e agli studenti con
disturbi specifici dell'apprendimento, al fine di rendere sempre piu efficaci i processi formativi e
di inserimento nella vita universitaria, anche attraverso la revisione e attualizzazione normativa
del Regolamento e della Carta dei servizi;
- il rafforzamento delle collaborazioni e delle sinergie con il territorio per la realizzazione di stage
e tirocini formativi, in particolare con la stipula dell'accordo territoriale per la costituzione del
Polo formativo delle professioni del sociale e con il perfezionamento, a livello regionale,



dell'accordo con Confindustria Genova per la conoscenza, 'ampliamento e I'ottimizzazione di
tirocini e stage in azienda, al fine di aumentare gli sbocchi professionali dei laureati;

il riavvio di nove Master Universitari (in collaborazione con aziende di primaria importanza ed
enti di ricerca, ad esempio I'lIT) nelllambito del circuito interregionale dell'Alta Formazione in
Rete, grazie al quale oltre 300 giovani laureati potranno usufruire di voucher formativi a
copertura totale o parziale della quota di iscrizione. Tutti i Master si avvalgono di partnership di
aziende di primaria importanza ed enti di ricerca, tra cui Plstituto Italiano di Tecnologie, con i
quali sono stati progettati e saranno realizzati i percorsi formativi;

il rafforzamento delle iniziative e dei servizi di placement allo scopo di agevolare le scelte
professionali e facilitare, con sempre piu efficacia, il concreto inserimento lavorativo dei
neolaureati, anche attraverso I'applicazione, nellambito del programma “FIXO Scuola e
Universita” di standard di qualita e lo sviluppo di nuovi servizi rivolti a target specifici;

la partecipazione dell’Ateneo al complesso delle azioni di analisi e intervento previste dal Piano
Giovani 2012-2014 di Regione Liguria, per facilitare l'inserimento nel mondo del lavoro dei
giovani tra i 16 e i 34 anni e per favorire il raggiungimento di un’occupazione stabile e di qualita;
la sottoscrizione del Protocollo d’Intesa con Regione Liguria, CNR, liT e le associazioni datoriali
e sindacali, finalizzato alla realizzazione di percorsi in apprendistato di alta formazione;

l'avvio di due assegni di ricerca, svolti in collaborazione tra i dipartimenti scientifici e il Servizio
Formazione Permanente in tema di definizione di un modello di riconoscimento, integrazione e
validazione delle competenze acquisite in percorsi professionali e formativi;

la costituzione dell Accademia per il Management Sanitario, che si occupera della realizzazione
di percorsi di alta formazione, accreditati dalla Regione Liguria, in ambito socio-sanitario;
l'attuazione della Convenzione annuale con la Scuola Telecomunicazioni delle Forze Armate di
Chiavari nellambito della quale I'Ateneo realizzera nell’'anno 4 Master Universitari e 11 Corsi di
formazione specialistica;

la stipula di un Protocollo d'Intesa con il consorzio TICASS per lo sviluppo di iniziative e attivita
comuni in materia di Alta Formazione e Formazione Specialistica in materia di controllo

ambientale e sviluppo sostenibile;
lo sviluppo di accordi con le istituzioni culturali del territorio (oltre ai Protocolli d'intesa con il

Teatro Stabile di Genova e Palazzo Ducale);
il innovo della Convenzione con l'lstituto superiore di studi in tecnologie dell'informazione e

della comunicazione (ISICT);
la collaborazione con la Regione Liguria e la Fondazione Garrone per ['organizzazione di

Master,;
Porganizzazione di nuove classi e di un Collegio residenziale per ['lstituto di Studi Superiore

(ISSUGE);

la prosecuzione nel progetto che prevede di destinare parte della contribuzione studentesca
(per circa 1 milione di Euro) al potenziamento dei servizi agli studenti secondo linee d’intervento
sotto il diretto controllo delle Commissioni paritetiche (quali, ad esempio, il potenziamento dei
servizi bibliotecari e di laboratorio);

I'applicazione del Protocollo d'intesa stipulato con I'Agenzia delle Entrate al fine di favorire
controlli sulla situazione reddituale effettiva degli studenti che richiedono benefici (come, ad es.,
linserimento in fasce di reddito esentate dal pagamento dei contributi studenteschi);

lo svolgimento di iniziative, nei campi della didattica, ricerca, formazione e orientamento al
lavoro, attuative del protocollo d'intesa sottoscritto dall'Universita di Genova con LegaCoop
Liguria;

l'incentivazione di enti e privati a sostenere il diritto allo studio universitario mediante l'istituzione

di borse di studio;
la conferma dello stanziamento di un finanziamento a favore dei ricercatori che svolgono

un’attivita di didattica frontale;
il potenziamento delle azioni volte ad adeguare le strutture alle esigenze della didattica e dello

studio;
un nuovo assetto dei rapporti tra I'Ateneo ed Centro Universitario Sportivo (CUS), volto

all'integrazione dei servizi sportivi nella vita della comunita universitaria.



Ricerca e Trasferimente Tecnologico

Il nostro Ateneo ha, tradizionalmente, un punto di forza neil'attiVité di ricerca che deve,

pertanto, essere mantenuta ad eccellenti livelli per poter sempre meglio competere sia a livello
italiano sia internazionale. Il mantenimento di un ottimo livello in questa attivita istituzionale
dell'Universita &, inoltre, strategico per attivare politiche corrette ed efficaci a supporto della ricerca
e del trasferimento tecnologico. Si devono mettere .in campo strumenti e iniziative rivolte, da un
lato, a conoscere con precisione e tempestivita i nostri punti di forza, dall'altro, a realizzare azioni

mirate, selettive e di supporto.

A tal fine occorre:
incentivare la partecipazione dei nostri docenti e ricercatori (con un particolare attenzione per

quelli pit giovani) alle diverse opportunita di finanziamento di attivita di ricerca su base locale,
nazionale ed internazionale;
riorganizzare l'offerta formativa del Dottorato di Ricerca, anche sulla base delle innovazioni
legislative, con l'obiettivo di svolgere una costante azione di programmazione e monitoraggio,
attribuire adeguate risorse economiche ed umane per la “gestione in qualitd” dell'erogazione
formativa, e applicare forti ed efficaci politiche di internazionalizzazione dei corsi;
sostenere tutte le potenzialita a produrre ricerca che possono essere variamente espresse da
personale strutturato e non, comunque, riconducibile alle attivita delle strutture dell’Ateneo, ivi
incluso le potenzialita a creare nuova impresa, spin-off per lo sfruttamento commerciale dei
risultati della ricerca;
aumentare la consapevolezza dei nostri professori e ricercatori a riconoscere il valore delle loro
idee, invenzioni, applicazioni e metodologie, perseguendo e sostenendo politiche di difesa delle
proprieta intellettuali, brevettazione e sfruttamento commerciale;
raccordare con efficacia le iniziative dell’Ateneo con quelle del territorio, coordinandosi con gli
altri soggetti del sistema della ricerca regionale, con gli Enti amministrativi, con le Associazioni
di Imprese, le Camere di Commercio e gli Ordini Professionali.

A tal proposito & necessario tenere presente che gli obiettivi del Piano di sviluppo

pluriennale sono mirati a:

affermare il ruolo essenziale della ricerca per l'avanzamento delle conoscenze, il
conseguimento di obiettivi di rilevante interesse culturale, economico e sociale;
ottenere alti standard formativi, la qualificazione dellAteneo e lo sviluppo della societa della

conoscenza;
favorire processi di trasferimento di conoscenze e di competenze verso il sistema della

produzione e dei servizi.

Nel 2011-2012, si & provveduto a:
consolidare ed implementare le attivita dell’Osservatorio sulla ricerca;
analizzare i dati prodotti dalla ricognizione delle attivita di ricerca, procedendo ad una prima
selezione di linee di ricerca da sottoporre, previo aggiornamento, a valutazione esterna tramite
“peer review” al fine della pubblicazione del libro bianco della ricerca di Ateneo;
completare il Catalogo dei prodotti della Ricerca;
partecipare al Bando ANVUR VQR 2004-2010, coordinando le attivita dei diversi soggetti
interessati dal processo di valutazione e supportando l'inserimento e la raccolta dei dati di futte
le diverse componenti dell’Ateneo;
favorire I'applicazione del nuovo regolamento spin-off di Ateneo;
favorire I'applicazione del nuovo regolamento di Ateneo recante la disciplina dei contratti di
ricerca e di consulenza, delle convenzioni di ricerca per conto terzi, nonché del procedimento di
conferimento incarichi interni retribuiti ai docenti, assicurando la contemporanea gestione di
convenzioni o contratti per attivitd per conto di terzi stipulati prima della sua entrata in vigore,
secondo quanto previsto dalla precedente normativa;
proseguire le attivitd connesse alla redazione del nuove regolamento di Ateneo per i brevetti;
completare le procedure relative al deposito del marchio spin-off dell'Universita di Genova;
stanziare 1.400.822 Euro per la Ricerca di Ateneo 2012 con vincolo di destinazione di aimeno il
20% a progetti di ricerca coordinati da professorifricercatori, a tempo indeterminato e -
determinato, di eta inferiore a 40 anni al 31.10.2012;
attivare una procedura per I'attribuzione, tramite bando, di 100.000 Euro per il finanziamento di
progetti di ricerca di Ateneo per il Trasferimento Tecnologico;



partecipare al VIl Programma Quadro e ad altri bandi nazionali ed internazionali passando da
64 progetti finanziati fino al 2010/2011 a 95 di cui 87 attuaimente attivi, oltre a 8 progetti in fase
di negoziazione,

incrementare la partecipazione ai Programmi di ricerca e cooperazione internazionale con 72
progetti attualmente attivi rispetto ai 65 del 2010/2011,

concludere il Progetto UNITI che ha portato alla costituzione di 17 spin-off e alla redazione del
Business Plan per altre otto imprese;

rafforzare la partecipazione nei distretti tecnologici territoriali, il SIIT (Sistemi Intelligenti
Integrati) e il DLTM (Distretto Ligure delle Tecnologie Marine);

partecipare al Programma FIxO - Fase Il ed Azione 8 “Qualificazione dei servizi per
lintegrazione tra ricerca, innovazione e mercato del lavoro Azioni a favore dei dottorandi e

dottori di ricerca”;
svolgere attivita formative in materia di brevetti, trasferimento tecnologico, marketing e project

management;

gestire le procedure connesse alle borse di Dottorato di Ricerca finanziate dalla Regione Liguria
con il Fondo Sociale Europeo incluse quelle per progetti di interesse dei distretti tecnologici
liguri (SIIT e DLTM) in collaborazione con gli uffici regionali;

consolidare le attivita del Dottorato internazionale Erasmus Mundus “Interactive and Cognitive
Environments” facente capo ad un consorzio coordinato dall'Universita di Genova;

partecipare ai Bandi Regionali, a valere sul PO CRO Fondo Sociale Europeo Regione Liguria
2007-2013 Asse |V "Capitale Umano” ob. specifico I/6, emanati con DRG n.1282 per progetti di
alta formazione relativi ad assegni di ricerca inerenti poli di ricerca e innovazione e distretti
tecnologici € n.1283 per progetti di alta formazione relativi al finanziamento di assegni di
ricerca; tale partecipazione ha portato al finanziamento di n. 90 progetti di ricerca (n. 139
assegni di ricerca) per il bando n.1282 — Poli e Distretti e di n. 68 progetti di ricerca (75 assegni)
per il bando n.1283,;

sostenere la partecipazione, anche attraverso Poli e Distretti, al Bando MIUR sui Cluster
Tecnologici Nazionali; tale supporto ha consentito 'inserimento diretto dell'Universita di Genova
in cinque cordate nazionali e in altre due indirettamente atiraverso Enti partecipati;.

sostenere la partecipazione al bando MIUR relativo a “Smart Cities and Social Innovation”; tale
supporto ha consentito la partecipazione dell'Universita di Genova a n. 10 proposte di progetto;
stipulare accordi e convenzioni con varie istituzioni sia a livello nazionale che internazionale.

II 2013 sara caratterizzato da attivita volte a:
favorire sempre pil I'attrazione di finanziamenti nazionali ed internazionali;
consolidare ed implementare le aftivita dell'Osservatorio per la qualita della ricerca, anche a
seguito di quanto previsto dal nuovo Statuto;
concludere, attraverso peer review, la fase di valutazione esterna delle linee di ricerca
selezionate dall'’Ateneo al fine della pubblicazione del libro bianco della ricerca di Ateneo;
implementare il Catalogo dei prodotti della ricerca consolidando le procedure relative
all'inserimento dei dati;
configurare il “Modulo Progetti’ previsto dal nuovo software CINECA per la contabilita
economico patrimoniale anche attraverso il censimento dei progetti in corso presso tutte le

strutture dell'Ateneo;
prestare particolare attenzione alla valutazione scientifica nel Regolamento per il reclutamento

dei docenti;
supportare I'avvio di aziende ad alto contenuto tecnologico e innovativo (starf-up),
riconoscere societa costituite o da costituire quali spin off universitari,

organizzazione di un premio Start up di Ateneo;

predisporre uno schema tipo di accordo di licenza di brevetto per uniformare e prevedere
condizioni piu favorevoli agli spin-off riconosciuti rispetto al mercato;

stipulare convenzioni a tariffe agevolate con istituti di credito, commercialisti avvocati,

consulenti del lavoro ecc a favore degli spin-off riconosciuti;
potenziare la collaborazione con gli Enti di Ricerca, le associazioni di categoria e le Industrie,
Poli e Distretti, in particolare PMI, del territorio ligure per attivita di innovazione e trasferimento

tecnologico;



proseguire le attivitd relative al Programma FIxO- Azione 8 “Qualificazione dei servizi per
lintegrazione tra ricerca, innovazione e mercato del lavoro Azioni a favore dei dottorandi e
dottori di ricerca”;

- attivare il nuovo Programma FixO Scuola & Universita;

- coordinarsi con la Regione Liguria per il monitoraggio e la rendicontazione degli assegni di
ricerca biennali finalizzati ad attivita di trasferimento tecnologico e di diffusione delle innovazioni
presso aziende del territorio ligure, e degli assegni biennali “generalisti”, entrambi finanziati con

il Fondo Sociale europeo;
- valorizzare il portafoglio brevetti dell'Ateneo in collaborazione con societa specializzata nel

marketing di tecnologie;
- supportare i Dipartimenti nella presentazione di proposte progettuali nelllambito di bandi
ministeriali e regionali in collaborazione con le imprese;
- collaborare col Dipartimento Formazione di Regione Liguria per la predisposizione di una
convenzione in merito ai contratti di apprendistato di Alta Formazione relativamente ai Corsi di
Laurea, Laurea Magistrale, Dottorato di Ricerca e Master;
formulare le linee guida per una riforma del sistema del Dottorato di Ricerca di Ateneo coerente
con nuovo Statuto ed organizzazione dell’Ateneo nonché, laddove fosse pubblicato come da
tempo preannunciato, col regolamento nazionale del Dottorato di Ricerca.

Internazionalizzazione
Durante I'anno 2012 il processo di sviluppo e consolidamento delle relazioni internazionali,

considerato uno degli elementi strategici dellAteneo genovese, ha conosciuto un'ulteriore
espansione grazie a interventi riguardanti sia I'ambito didattico, sia quello della ricerca. Una delle
sfaccettature dell'internazionalizzazione & I'interculturalita in virtl della quale il processo non si
estingue nella sola mobilita o collaborazione accademica, ma acquisisce profondita e longevita
divenendo occasione di scambio, arricchimento professionale e personale, apprendimento di
lingue e culture diverse. Inoltre & continuato lo sviluppo di sinergie con gli Enti locali, con le forze
imprenditoriali e con le istituzioni addette alla promozione culturale. Tale strategia ha portato
I'Universita di Genova ai primi posti tra gli Atenei italiani per quanto riguarda
linternazionalizzazione (al primo posto con riferimento al proprio livello di dimensionamento).

A tale scopo, gli obiettivi che sono stati individuati erano finalizzati a:
favorire lo sviluppo selettivo e il rafforzamento degli accordi di cooperazione accademica a
livello europeo e mondiale mediante programmi quali Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, etc;
incrementare, pur in presenza di una crisi economica che colpisce molti Paesi, il numero degli
studenti stranieri provenienti dallarea mediterranea, dagli altri Paesi dellUnione Europea,
dall'Europa orientale, dall'America Latina e dall'Asia;
consolidare i rapporti con gli Stati Uniti mediante la stipula di nuovi accordi di cooperazione
accademica;
potenziare il Settore Accoglienza Studenti Stranieri (SASS) mediante l'incremento delle
residenze, anche in collaborazione con I'ARSSU, listituzionalizzazione dei corsi di italiano per
stranieri e dei corsi di insegnamento in lingua inglese;
favorire gli scambi di studenti, specializzandi e docenti con le Universita pit qualificate sia in
ambito europeo che extra-europeo;,
- acquisire contratti di ricerca a livello internazionale.

L'entrata in vigore del nuovo Statuto che, come & noto, ha comportato un riassetto
organizzativo dell'Ateneo, ha evidenziato il ruolo di primo piano rivestito dagli uffici
dellamministrazione centrale nella gestione delle attivita di internazionalizzazione, in quanto
fungono da raccordo tra le strutture decentrate e gli organi centrali nazionali ed europei (MAE,
MIUR, Agenzia Nazionale LLP, EACEA, uffici comunitari, etc.).

Per quanto riguarda I'anno 2011-2012 si puo rilevare:
il successo della mobilita degli studenti verso lI'estero e degli studenti internazionali verso il
nostro Ateneo; il trend dell’Ateneo, finora in aumento, ci colloca attualmente tra le Universita
italiane con la maggiore percentuale di studenti internazionali in mobilita;
- il consolidamento da parte dell'Universita di Genova del Progetto Scuola di lingua e cultura
italiana nell'ambito delle iniziative a favore degli studenti stranieri. L'obiettivo del Progetto, come



gia indicato per il 2010-2011, & quello di potenziare la conoscenza della lingua e cultura italiana

per consentire agli studenti stranieri dell'Ateneo di seguire i corsi con profitto e inserirsi nel

contempo nel contesto sociale cittadino;

la sempre costante attenzione ai Paesi di lingua inglese con il consolidamento delle relazioni

con Universita della Gran Bretagna, dell’Australia e degli Stati Uniti d’America.

A tale proposito si segnala il ricevimento di alcune delegazioni, australiane e statunitensi, in

visita all'Ateneo per avviare e/o rafforzare rapporti di collaborazione (in particolare la Florida

International University, la lowa State University e University of Technology di Sydney). Inoltre,

come lo scorso anno, si & organizzata la sessione informativa “Opportunita di Studio e Ricerca

negli Stati Uniti e Programma per Borse di Studio Fulbright” in collaborazione con la US-Italy

Fulbright Commission {20 novembre 2012);

- il consolidamento di una strategia per il conseguimento di doppi titoli, ossia diplomi con
Universita partners validi sia nellUniversita di Genova sia in Atenei collegati, a tale proposito si
possono ricordare gli accordi con I'Universita di Nizza — Sophia Antipolis per il rilascio del
doppio titolo in Produzione e traduzione audiovisiva per le discipline delle arti e dello spettacolo
(LM65), in Lingue e letterature moderne per i servizi culturali (LM 38) e in Letterature e civilta
moderne (LM14);

- il mantenimento del SASS, dotato di un China Desk per 'utenza di nazionalita cinese;

la partecipazione a numerosi Consorzi e Reti internazionali, in particolare euromediterranei,

quali Téthys (Consorzio di Universitd Euro-Mediterranee), Pres (partenariato di ricerca e

d'insegnamento universitario euromediterraneo), Emuni (Euro-Mediterranean University) e

Emaca (Research Centre on the Eastern Mediterranean). Da notare che la partecipazione al

consorzio CINDA (Centro Interuniversitario de Desarrollo) con molte Universita del Sud America

ha incrementato gli scambi con i Paesi dellAmerica Latina. || Consorzio ha proposto la

candidatura di Genova quale sede della Giunta Direttiva, che potrebbe avere luogo nel 2014,

- il consolidamento dei rapporti con I'’America Latina, mediante la stipula di nuovi accordi di

cooperazione accademica e il rinnovo di altri preesistenti:

e accordo siglato con I'Universidad EAN di Bogota, durante la visita al nostro Ateneo del Prof.

Jorge Enrique Silva Duarte, Rettore dellEAN;
e rinnovo degli accordi con la Universidade de Caxias do Sul (Brasile), con la Universidade de
S&o Paulo (Brasile), con la Universidade Catélica dos Santos (Brasile);

il consolidamento dei rapporti con Universita del’lEstremo Oriente mediante I'accoglienza di

delegazioni provenienti da istituzioni di eccellenza e la stipula di accordi di cooperazione:

Interdisciplinary Graduate School Nanyang Technological University (NTU) di Singapore e la

Beijing University of Chemical Technology (BUCT) di Pechino;

- l'adesione e la partecipazione a diversi programmi comunitari;

- un incremento della mobilita Erasmus Placement e il rafforzamento della mobilita per fini di

studio nellambito del programma Erasmus, focalizzando I'attenzione su una mobilita di qualita.

L'esperienza di studio allestero rappresenta per uno studente un momento di capitale

importanza per la propria crescita, formativa e personale, e si traduce in una maggiore

competitivita sul mercato del lavoro, italiano e internazionale;

la gestione della mobilita con i Paesi del Sud-Est asiatico nelllambito dellErasmus Mundus

(EMMA), avviato nell'a.a. 2011/2012 con il coordinamento del I'Universita di Nizza — Sophia

Antipolis;

l'incremento della mobilita in entrata con i Paesi del Centro-Asia in seguito all'avvio del progetto

Erasmus Mundus euroAsian Starter for Technical Academic Network Application (eASTANA), di

cui I'Ateneo & partner. |l progetto, coordinato dalla Warsaw Technology University, prevede la

mobilita in entrata a livello di Laurea, Laurea Magistrale, Dottorato, Post-Dottorato e Staff;

la maggiore presenza di docenti stranieri in visita a Genova per motivi didattici e/o scientifici;

- una pit ampia e articolata offerta formativa grazie all'approvazione di progetti europei nel
campo della chimica e della fisica quali: LLP Intensive Programme (IP) School on Science
Management for Scientists and Engineers (rinnovato per I'a.a. 2013/2014), LLP Multilateral
Network Steps Three, Erasmus Network European Chemistry and Chemical Engineering

Education Network 2.

Per 'anno accademico 2013 I'Ateneo si impegna con forza a tener fede alla propria
vocazione internazionale e a sostenere in ogni modo possibile la mobilita studentesca, nonostante



i problemi finanziari sia a livello nazionale che europeo. La mobilita rappresenta una della principali
declinazioni delle attivitd internazionali e, per poter mantenere e consolidare il proprio ruolo nel
campo dell'internazionalizzazione, occorre che questo fondamentale aspetto non venga
penalizzato dalla difficile congiuntura economia che si sta attraversando. Per questo I'Ateneo
intende continuare il processo di internazionalizzazione intrapreso, dedicando particolare
attenzione sia alla qualita dei servizi e della didattica offerti agli studenti internazionali sia al tipo di
mobilita proposta ai propri studenti. A tale fine I'Ateneo intende sostenere le attivita correlate
all'internazionalizzazione, investendo risorse finanziarie e strutturali.

Pertanto, per 'anno accademico 2013 I'Ateneo, in linea con le indicazioni del MIUR, per
divenire sempre pilt un polo di attrazione per studenti e docenti delle aree geografiche di nostro
interesse, intende promuovere:

il potenziamento delle attivita promozionali e di cooperazione scientifica in specifiche aree
geografiche, allargando, inoltre, il nostro raggio d’azione in altre aree importanti, come Brasile, i

Paesi del Golfo, Indonesia e Vietnam;
Fincremento della mobilita di studenti, docenti, personale nelle aree geografiche strategiche

citate, alle quali va aggiunto il Giappone;

il rafforzamento delle collaborazioni con gli Enti locali e TARSSU per il coordinamento ed il
miglioramento dei servizi di accoglienza degli studenti stranieri;

lincentivazione della qualita della mobilita anche grazie a nuovi benefici economici ad hoc;
limplementazione delle attivita strategiche per il rilascio dei titoli doppi/congiunti;

il consolidamento della Scuola di Lingua e Cuitura ltaliana per gli studenti internazionali,
potenziando l'insegnamento della cultura e della letteratura italiana;

un sistema in grado di favorire e premiare i corsi di insegnamento tenuti in lingua inglese, che
sono aumentati in misura notevole (da 5 a 50) negli ultimi due anni, anche attraverso I'utilizzo di
fondi appositamente stanziati;

- il monitoraggio e I'analisi dell'efficacia degli accordi, per garantire sempre di pit una mobilita di
qualita, con particolare attenzione all'acquisizione dei crediti, sia in ambito Erasmus che in altri
programmi e forme di mobilita;

la redazione e I'adozione di un Regolamento d’Ateneo per la mobilitd che specifichi norme e
processi operativi previsti per I'attivazione e lo svolgimento della mobilita IN/OUT;

la progettazione e limplementazione di una piattaforma informatica per una gestione pil
razionale dei flussi di mobilita INJOUT e accessibile da tutti gli attori del processo

amministrativo.

I

Sempre con riferimento al prossimo anno si ricorda che lo sviluppo di partenariati con
Universita degli Stati Membri e rivolti a cooperazione con Paesi Partner, rimane un'azione
strategica per il miglioramento del livello di internazionalizzazione dell'Ateneo; la cooperazione
verra sempre piu estesa non solo ad istituzioni di istruzione superiore ma anche ad istituzioni
portatrici degli interessi e delle istanze del tessuto socio-economico di detti Paesi, in virtd del
processo di “education, research, knowledge and technology transfer’ al quale il sistema
universitario & chiamato.

Le diverse Agenzie della Commissione Europea saranno interlocutori privilegiati in modo da
poter "esportare”, tramite i diversi programmi comunitari esistenti, le potenzialita dell'Ateneo
genovese. Ci si riferisce a: progetti formativi di qualita relativi sia a conoscenze strettamente
tecnologiche sia a temi connessi alle scienze sociali; a modelli gestionali e di governance
inseribili in altri sistemi universitari, quali quelli di Paesi emergenti e Paesi in via di transizione; a
cooperazione per la riforma curriculare e 'adattamento del Processo di Bologna da parte di
Universita sia di Stati Membri e sia di Paesi Partner.

L’Ateneo continuera nell'azione di proposizione di progetti alle Agenzie Comunitarie e alla
gestione diretta degli stessi progetti, con un picco di attivita nel primo trimestre del 2013, in
considerazione dei prossimi bandi per programmi di mobilita per studenti e docenti. In termini
operativi il 2013 vedra inoltre iniziative tese alla “dissemination” e alla “sustainability” dei diversi
progetti in essere, con riferimento alle seguenti aree geografiche: Russia e Paesi CSI, Medio
Oriente, Maghreb e America Latina. Il sistema di fund-raising messo in essere permettera di
destinare risorse, avendo ovviamente come interlocutori privilegiati le istituzioni di Stati Membri,
orientate allo sviluppo dei rinnovati elementi del Processo di Bologna e ai nuovi Programmi di
Mobilita della Commissione Europea, la cui promozione & ormai prossima.



| risultati attesi, in termini finanziari, dovrebbero confermare i dati relativi all'esercizio 2012;
cid avra quindi rilevanza non solo con riferimento al quadro nazionale dei finanziamenti
comunitari al sistema universitario, ma costituira un tangibile risultato delle azioni orientate
all'avvicinamento all'Unione Europea da parte dei sistemi dei Paesi Partner, un riconoscimento
alle azioni sinergiche avviate tra i principali attori del quadro socio-economico territoriale, una
notevole promozione degli scambi educativi, scientifici e culturali, un riconoscimento al
processo awviato dall'Ateneo genovese di sviluppo delleconomia della conoscenza.

Politiche per il personale
Il percorso di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'Ateneo, gia iniziato negli anni

precedenti, sta proseguendo attraverso l'adozione di politiche per il personale coerenti con il
raggiungimento degli obiettivi generali dell'Ateneo, nel rispetto dei limiti e delle disposizioni,
introdotte da ultimo dal D.Lgs. 49/2012 nonché dal D.L. 95/2012, convertito in Legge 135/2012,
inerenti la programmazione, il monitoraggio e la valutazione delle politiche di bilancio e di
reclutamento degli atenei. Fino all'anno 2011 permaneva la necessita di mantenere il rapporio
assegni fissi/fFFO, "puro" ovvero "aggiustato” secondo le indicazioni ministeriali, al di sotto della
soglia del 90%. Dall'anno 2012, il rapporto assegni fissi/FFO & stato sostituito da un nuovo
indicatore oftenuto rapportando le spese di personale alla somma dei contribuiti statali per il
funzionamento e delle tasse, sopratasse e contributi universitari. Il limite massimo del predetto
indicatore & pari all'80%. In tale contesto & stata prevista la conferma delle manovre relative
all'incentivazione al prepensionamento volontario dei professori e dei ricercatori in possesso dei
requisiti contributivi. Dette manovre sono affiancate da necessarie misure di sostegno in favore
delle strutture didattiche e scientifiche, al fine di salvaguardare le esigenze organizzative e
funzionali e |'efficiente andamento dei servizi. Resta quale obiettivo primario il perseguimento di
una sempre maggiore capacita di autofinanziamento sia derivante da enti esterni, sia da chiamate

incentivate da parte del MIUR.

Per quanto riguarda il 2011-2012 si deve segnalare:
la conclusione dei lavori per I'applicazione della metodica per I'assegnazione di risorse per il
reclutamento dei docenti, attraverso parametri di merito e di carico di lavoro nell'ambito dei
settori scientifico-disciplinari anche con ['obiettivo di raggiungere nel tempo nelle varie
Facolta/Scuole il rapporto ottimale tra le fasce di docenti, come tra l'altro previsto dal suddetto
decreto.
- la risoluzione del rapporto di lavoro del personale tecnico-amministrativo e dei ricercatori con 40
anni di contribuzione e 61 anni di eta e l'incentivazione del prepensionamento (nel 2012: 23 su
64 docenti e 4 su 39 tecnici amministrativi, con un risparmio, a regime, di circa 2,4 milioni di
Euro);
la nomina, nel 2012, di 19 ricercatori a tempo indeterminato e di 49 ricercatori a tempo
determinato su procedure gia bandite, finanziate con risorse provenienti dal MIUR, da enti
esterni e nell'ambito delle misure di sostegno riferite ai prepensionamenti;
la nomina, sempre nel 2012, di professori di | e |l fascia, finanziata nell'ambito delle misure di
sostegno riferite ai prepensionamenti e con risorse provenienti da enti esterni, 2 di | fascia di cui
1 su finanziamento esterno e 1 gia interno all'Ateneo (per 3, interessati alle chiamate dirette, si
& in attesa del nulla osta ministeriale alla nomina), 21 di Il fascia finanziati dal MIUR nell'ambito
del piano straordinario per la chiamata di professori associati di cui al D.I. 15.12.2011 (per 1,
interessato alle chiamata diretta, si & in attesa del nulla osta ministeriale alla nomina);
l'indizione, ai sensi dello specifico Regolamento, di 23 procedure volte alla chiamata di
professori associati, nell'ambito del piano straordinario di cui al D.I. 15.12.2011 in applicazione
di quanto previsto dalla legge di stabilita per il 2011 e dalla legge n. 240/2010;
l'avvio delle procedure volte all'attribuzione da parte del MIUR dell'abilitazione scientifica
nazionale prevista dall'art. 16 della legge 240/2010;
l'adeguamento del Regolamento in materia di autorizzazioni allo svolgimento di incarichi da
parte di professori e ricercatori a tempo pieno alle norme introdotte dalla legge 240/2010 con
pubblicazione on-line delle autorizzazioni;
I'approvazione del Regolamento per il conferimento degli assegni di ricerca, del Regolamento
per la disciplina dei ricercatori a tempo determinato;
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l'avvenuta approvazione del Regolamento per lo svolgimento di attivita di supporto alla didattica
nei corsi di studio;

I'espletamento e la conclusione di procedure concorsuali per il reclutamento di Dirigenti a tempo
indeterminato, di personale dell'area servizi generali e tecnici (B3) e dell'area tecnica (C e D);
l'avvio alla riorganizzazione dell'Ateneo, in conformita al nuovo Statuto, con lo studio di un
nuovo assetto sia delle strutture didattico scientifiche che dellAmministrazione centrale,
adeguato alle nuove esigenze;

la predisposizione di un progetto di analisi dei ruoli del personale tecnico amministrativo e un
"Percorso formativo per la transizione verso la nuova governance" al fine di fornire al personale
gli strumenti necessari ad affrontare il cambiamento in atto;

la conclusione del primo ciclo annuale di gestione della performance che ha affiancato alla
misurazione della performance organizzativa la valutazione della performance individuale di

tutto il personale tecnico amministrativo.

Per il 2013, vengono fissati i seguenti obiettivi finalizzati a:
applicare la metodica per I'assegnazione di risorse per il reclutamento del personale docente,
basata su descrittori ed indicatori di merito e di carico di attivita tali da consentire una
ripartizione delle risorse commisurata alle effettive necessita;
proseguire nellutilizzo dei p.o. disponibili dal piano straordinario per ulteriori chiamate di

professori di seconda fascia;
approvare il Regolamento per il conferimento degli incarichi di insegnamento con valorizzazione

del ruolo del docente nell'Ateneo;

completare il reclutamento delle posizioni dirigenziali a tempo indeterminato attivate in relazione
al nuovo assetto organizzativo della Direzione Amministrativa;

monitorare il nuovo limite massimo alle spese di personale con l'obiettivo di restare al di sotto
della soglia dell'80%, e promuovere l'adozione di politiche che consentano il mantenimento
degli organici entro i valori di riferimento che saranno successivamente definiti;

favorire l'autofinanziamento derivante da enti esterni e le chiamate incentivate da parte del
MIUR; _ _

implementare un pit efficace collegamento tra la Dirigenza generale € le strutture didattico -
scientifiche, il proseguimento della realizzazione del progetto di definizione dei ruoli del
personale presso le nuove strutture, 'adeguamento della metodologia approvata dagli Organi di
governo per I'assegnazione del personale, con particolare riferimento all'area tecnica;
perfezionare il Sistema della performance, con adeguamento al nuovo assetto organizzativo
dell'Ateneo, ed estendere la metodologia di misurazione della performance alle strutture
didattico scientifiche nonché il "Percorso formativo per la transizione verso la nuova
governance" con coinvolgimento di tutto il personale tecnico amministrativo.

Edilizia

Riguardo all'area dell'edilizia, in accordo con il piano di sviluppo pluriennale e con il piano

edilizio globale, si propone di:

razionalizzare il patrimonio immobiliare;

alienare gli immobili inutilizzati non ritenuti strategici;

insediare le Facoltd di Giurisprudenza, Scienze Politiche, Lingue e Letterature Straniere ed il
Centro Linguistico all’Albergo dei Poveri;

definire la destinazione degli edifici clinici;

definire compiutamente il Progetto Erzelli;

ridurre le locazioni passive e valorizzare quelle attive;

garantire la sicurezza sui luoghi di lavoro.

Nel 2011-2012 si & dato prosecuzione dell'attuazione degli indirizzi dettati dal piano edilizio

approvato dagli organi dell’Ateneo (Senato Accademico e Consiglio di Amministrazione) che si é
articolata nei seguenti punti principali:

predisposizione dei documenti per l'affidamento dei lavori per la riqualificazione dell'edificio
dellex Saiwa a polo didattico per le Facoltd di Medicina e chirurgia, Farmacia e Scienze
Matematiche, fisiche e naturali (in corso affidamento, tramite gara, del servizio di verifica del

progetto preliminare);
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previsione di ultimazione del progetto per la trasformazione del piano terra lato ovest di Palazzo

Belimbau con destinazione a front office per gli studenti;

completamento del progetto per il Centro Linguistico con I'assegnazione degli spazi mentre

risulta in itinere la predisposizione per la documentazione di affidamento dei lavori;

prosecuzione della ristrutturazione dell’Albergo dei Poveri con ultimazione delle aule destinate a

Scienze Politiche per il secondo trimestre 2013;

completamento dei lavori allAlbergo dei Poveri per la nuova sede della Biblioteca di Scienze

Politiche che & gia stata trasferita, e per la ristrutturazione dellAula Magna;

realizzazione di una nuova centrale termica per la sede della Facolta di Lingue e letterature

straniere con l'ottenimento del relativo certificato di prevenzione incendi;

ottenimento del certificato di prevenzione incendi per la sede della Facolta di Scienze della

Formazione;

prossima conclusione di lavori contenuti nell’elenco approvato dal CdA e finanziato con mutui:

e realizzazione di impianto di rilevazione gas e di impianto di diffusione sonora per evacuazione
presso il Dipartimento di Chimica;

e rifunzionalizzazione ed adeguamento di spazi presso il piano 5° piano del Palazzo del
Rettorato;

sono in corso di esecuzione lavori per :

e Clinica Chirurgica: rifacimento parte impermeabilizzazione della copertura per realizzazione di
impianto solare termico;

e nuovo impianto fotovoltaico presso Darsena (contributo FILSE);

é stata completata la progettazione e sono di prossimo affidamento numerosi interventi quali :

e Palazzo delle Scienze: manutenzione prospetti E ed F;

e manto stradale della viabilita interna a Villa Cambiaso;

e nuovo impianto rivelazione incendi e diffusione sonora per edificio via Balbi 30;

e nuovo impianto di rivelazione incendi per la Palazzina delle Scienze.

Attivita in corso per le quali si prevede I'affidamento dei lavori nel 2013:

rifunzionalizzazione locali di Piazza Nunziata per segreterie (p. terra Palazzo Belimbau);

nuovo impianto solare termico per produzione acqua calda (Clinica Chirurgica) (contributo

FILSE);

nuovi impianti spegnimento automatico in Via Vivaldi spazi biblioteche;

ristrutturazione spazi ex Eridania per nuovo deposito librario;

palazzo delle Scienze: manutenzione prospetti E ed F;

realizzazione nuova cabina elettrica per edifici "Clinica Chirurgica" e "Anatomia Umana";

riqualificazione impianto termico PALACUS con centrale solare fotovoltaica (contributo) FILSE;

riqualificazione linee di aspirazione cappe presso il DCCI,

riqualificazione centrale termica con caldaie a condensazione di Via Vivaldi;

riqualificazione gruppi refrigeratori edifici A, B e C di Corso Podesta;

riqualificazione terminali impianto a ventilcovettori edificio Palazzo Scienze;

nuovo impianto rivelazione incendi e diffusione sonora nella Palazzina delle Scienze;

nuovo impianto rivelazione incendi e diffusione sonora per edificio via Balbi 30;

Clinica Neurologia: interventi per separazione attivita assistenziale e didattica e di prevenzione

incendi;

realizzazione Disaster Recovery per CSITA.

inoltre si prevedono le seguenti attivita:

e attivita di supporto alla definizione del Progetto Erzelli;

e procedere agli adempimenti necessari per la demolizione del corpo dei laboratori di Farmacia,
alla ristrutturazione della parte restante dell'edificio con successiva riallocazione degli spazi a
San Martino;

enel 2013 sard completata la procedura per [affidamento dei servizi di verifica della
progettazione preliminare dell'edificio ex-Saiwa, che sard successivamente validata ed
approvata dal Consiglio di Amministrazione congiuntamente alla documentazione per I'avvio

dell'appalto integrato;
e proseguire nelle progettazioni esecutive degli interventi di manutenzione e adeguamento gia

finanziati;

12



o proseguire le azioni volte alla dismissione di alcune proprietd non piu di interesse (es. Villa
Costa Carmagnola a Santa Margherita, area in via Asiago da destinare a parcheggi);

o completamento della definizione degli "spazi standard”;
o proseguire nelle trattative con il Demanio per il trasferimento dei titoli d'uso di alcuni edifici.

E’' anche giusto sottolineare che I'Universitd in questo campo ha la necessita di aiuti
economici da parte della citta, anche in considerazione della funzione culturale che & chiamata a
svolgere attraverso l'utilizzo, e quindi la messa a disposizione dell'intera comunita, dei propri
patrimoni artistici che tanto sono apprezzati, ma che non possono diventare motivo per distrarre
importanti risorse economiche dalle attivita precipue dell'Ateneo.

Ottimizzazione dell’organizzazione e razionalizzazione delle spese
Tra le priorita delllAteneo vi & sicuramente ['ottimizzazione dell'organizzazione, al fine di
garantire una maggiore efficienza, una razionalizzazione funzionale ed un contenimento dei costi.

In concomitanza con la stesura del nuovo Statuto e la progressiva costituzione dei nuovi organi, la

direzione generale ha intrapreso una complessa attivita di supporto alla mission dell'Ateneo, in

ragione della ridefinizione dei ruoli e delle strutture fondamentali. Attualmente sono in corso di

definizione le modalita organizzative volte a consentire una programmazione unitaria delle attivita

e il perseguimento delle strategie da parte di tutte le unita che compongono I'Ateneo. Le nuove

attribuzioni del vertice amministrativo gestionale, pit ampie rispetto al passato, e l'introduzione del

bilancio unico richiedono un nuovo disegno idoneo a coinvolgere tutti i centri di responsabilita e

che coniughi organizzazione e funzionamento.

A tal scopo gli obiettivi individuati nel piano di sviluppo pluriennale sono volti a:

- garantire agilita, dinamismo e collegialitd del governo;

- razionalizzare |'organizzazione attraverso l'attuazione della nuova governance, con particolare
riguardo alle procedure per la costituzione dei nuovi organi e strutture di Ateneo e all'attivita di
normazione correlata al nuovo assetto statutario;

- semplificare e incrementare I'efficienza della gestione e delle procedure;

- sviluppare la cultura delle valutazione di tutte le attivita;

- razionalizzare e oftimizzare le spese e l'organizzazione.

Con riguardo ai suddetti obiettivi nel 2012 si & provveduto a:
- approvare il nuovo Statuto di Ateneo in adeguamento a quanto previsto dall’art. 2, comma 5

della legge 240/2010, anche a seguito delle osservazioni formulate dal MIUR nell'ambito dei
prescritti controlli di legittimita e di merito;

- avviare i lavori delle commissioni correlati alladozione del regolamento di Ateneo per
l'amministrazione, la finanza e la contabilitd e del regolamento generale. Nelle more
dell'elaborazione del regolamento generale, sono state definite e applicate discipline transitorie
finalizzate alla costituzione e al primo insediamento degli organi dei Dipartimenti e delle Scuole,
dei Coordinatori dei CdS, del Senato Accademico, del Comitato per le pari opportunita,
dell'Osservatorio per la qualita della formazione e del Consiglio di Amministrazione;

- insediare tutti gli organi dei dipartimenti e delle scuole in conformita alle disposizioni del nuovo

Statuto;

svolgere le elezioni per linsediamento del Senato Accademico, del Comitato per le pari

opportunita, dei nuovi Coordinatori dei corsi di studio, dei componenti interni del Consiglio di

Amministrazione, e designare i componenti dellOsservatorio per la qualita della formazione e i

componenti esterni del Consiglio di Amministrazione;

- portare a termine la procedura per la costituzione del collegio dei revisori dei conti;

- supportare la progettazione e realizzazione di un software applicativo per la gestione
informatica delle strutture, collegato agli altri applicativi in uso all'Ateneo per la gestione del

personale, della contabilita, del patrimonio.

Gli obiettivi per il 2013 riguardano:
- ladozione dei regolamenti attuativi del nuovo Statuto, in particolare del regolamento generale,
del regolamento per 'amministrazione, la finanza e la contabilita e del regolamento didattico e il

supporto alle strutture coinvolte nell'applicazione della nuova normativa,
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- verifica della conformita degli altri regolamenti vigenti (ad es. regolamento per I'attuazione della
legge n. 241/90 e s.m.i.) al nuovo assetto statutario e organizzativo con la predisposizione di
eventuali interventi modificativi;

la prosecuzione del percorso volto alla progressiva attuazione della governance dell'Ateneo in
applicazione del vigente ordinamento statutario, con particolare riguardo alle procedure per la
costituzione dei nuovi organi e strutture di Ateneo;

la programmazione e lo svolgimento delle procedure elettorali delle rappresentanze

studentesche;
la ridefinizione dello stato giuridico e delle norme di funzionamento dei centri interuniversitari e

di eccellenza;
- l'adozione dei regolamenti dei dipartimenti, delle scuole e degli organi dell’Ateneo;
- la razionalizzazione e ridefinizione dell'architettura organizzativa dellAteneo (strutture

fondamentali e direzione generale);
- la predisposizione di un idoneo ed efficace modello organizzativo per garantire la sicurezza sui

luoghi di lavoro.

L’Ateneo e gli altri
Il legame tra Universita, Paese e territorio locale deve essere potenziato e I'Ateneo

genovese, con il suo impatto formativo, scientifico e socio-economico, con la promozione
dellinternazionalizzazione e con il suo impegno edilizio, deve essere sempre pilu il principale
motore dello sviluppo territoriale, contribuendo al progresso culturale e tecnologico e allo sviluppo
economico e sociale del territorio, alla sua competitivita e al risanamento urbanistico.

Nell'anno 2012 sono proseguiti gli interventi finalizzati al rafforzamento delle relazioni con
gli altri enti pubblici e privati, dando vita a nuove forme di collaborazione con varie istituzioni e
rinnovandone altre gia avviate, basate sull'idea dell'Universita intesa come risorsa fondamentale e

principale motore dello sviluppo del territorio.

A tal proposito si puo rilevare nell'anno 2012:

Fintensificazione dei rapporti con i soggetti del Servizio Sanitario Regionale finalizzati alla

revisione del protocollo generale d'intesa Regione-Universita, da cui discenderanno le nuove

convenzioni attuative con le strutture ospedaliere;

- il proseguimento dei contatti con gli enti territoriali e con tutti i soggetti pubblici e privati coinvolti

nella realizzazione del polo scientifico tecnologico degli Erzelli, a seguito della delibera degli

organi di governo che hanno convenuto sulla necessita di reperire ulteriori risorse finanziarie
per consentire la prosecuzione delle attivita,

la revisione degli accordi per la gestione dei poli didattici decentrati nelle province di Imperia e

La Spezia softoscritti, rispettivamente, con la Societd di Promozione per I'Universita

nelllmperiese e con la Fondazione di partecipazione per la promozione degli studi universitari a

La Spezia - Promostudi;

il potenziamento della sinergia con il Distretto Ligure delle Tecnologie Marine mediante la

stipula di un accordo quadro per lo sviluppo di attivita di ricerca del Polo universitario di La

Spezia;

il rinnovo degli accordi con 'ASL 4 Chiavarese, con il Comune di Sarzana e con il Comune di

Cairo Montenotte per il funzionamento dei rispettivi Academy point, in collaborazione con

CSITA;

il rafforzamento delle relazioni con il mondo produttivo, concretizzato, ad esempio, con |l

rinnovo della convenzione quadro con I'Ansaldo STS e con la sottoscrizione del protocollo

d’intesa con Legacoop Liguria;

il sostegno alle attivita sociali e culturali attraverso la stipula del protocollo d’'intesa con 'AVIS

Regionale Liguria e 'accordo per le celebrazioni del V centenario della nascita dell’architetto

Galeazzo Alessi. In materia & inoltre in fase di sottoscrizione il protocollo d'intesa con la

Regione Liguria e 'Associazione “Libera”;

- la prosecuzione e il consolidamento delle attivita degli otto Poli regionali di ricerca e
innovazione (operanti in 5 differenti aree tematiche: Automazione supervisione, Sicurezza nei
trasporti e nella logistica; Energia in Liguria; Automazione intelligente; Tecnologie del Mare e
ambiente marino; Scienze della vita, biotecnologie e applicazioni sicure), aventi quali soggetti
gestori spesso societa partecipate dall’Ateneo :
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1. Polo T.R.A.N.S.I.T. - Tecnologie e Ricerca Avanzata Network Sicurezza Intermodalita nei

Trasporti, gestito da SIIT (partecipata)

Polo ENERGIA-AMBIENTE, gestito dalla Societa consortile 7./.C.A.S.S. (partecipata);

Polo ENERGIA SOSTENIBILE, gestito da IPS Insediamenti Produttivi Savonesi S.c.p.A.;

Polo delle TECNOLOGIE MARINE, gestito dal D.L.T.M. (partecipata);

Polo TECNOBIONET, gestito dal Consorzio CBA (partecipato);

Polo POLITECMED - Polo Ligure delle Tecnologie Medicali, con soggetto gestore Camelot

S.r.l., spin-off di Ateneo (Progetto UNL.T.1.)

Polo ligure di ricerca e innovazione nel settore delle scienze della vita, gestito dalla Societa

consortile SI4LIFE (partecipata);

8. Polo S.O.S.ILA. - System Of Systems and Intelligent Automation avente quale soggetto
gestore SELEX Sistemi Integrati;

la prosecuzione della realizzazione delle attivitd delle quatiro Fondazioni - Istituti Tecnici

Superiori, cui partecipa I'Ateneo. Si tratta di "scuole speciali di tecnologia" che rappresentano

un canale formativo di livello postsecondario (IFTS), parallelo ai percorsi accademici, formando

tecnici superiori nelle aree tecnologiche strategiche per lo sviluppo economico e la
competitivita:

1. ITS ‘Istituto Tecnico Superiore Tecnologie dell'informazione e della Comunicazione:
Information e Communication Technology" con sede in Genova,

2. ITS "Istituto Tecnico Superiore per I'area tecnologica - nuove tecnologie per il made in Italy -
seftore Meccanico/Navalmeccanico Cantieristica e Nautica da Diporto" con sede in La
Spezia;

3. ITS "Istituto Tecnico Superiore per la mobilita sostenibile nei settori dei trasporti marittimi e
della pesca", con sede in Genova;

4. |TS "Istituto Tecnico Superiore per I'Efficienza Energetica" con sede in Savona;

L’Ateneo contribuisce ai fondi di dotazione delle fondazioni suddette conferendo in particolare

risorse logistico — strumentali per il tramite dei dipartimenti dell'area di Ingegneria;

la partecipazione come operatore economico, con i limiti e le potenzialita evidenziate dalle

vigenti disposizioni legislative in materia di appalti e dagli orientamenti dell'Autorita di Vigilanza

sui Contratti Pubblici (AVCP), a bandi di gara e incarichi, come soggetto singolo o associato ad
altri soggetti pubblici e privati in raggruppamento temporaneo di impresa o di scopo (RTI/ATS).

In particolare & stata decisa dagli organi di governo la costituzione dei seguenti raggruppamenti

temporanei di imprese/associazioni temporanee di scopo:

1. Universita degli Studi di Genova — DITEN e CNR — INSEAN per la realizzazione dello “Studio
di simulazione numerica e sperimentale di apparato motore e manovrabilita per
l'oftimizzazione del controllo anche in relazione al degrado delle prestazioni nel tempo, alle
possibili avarie ed ai loro effefti”,

2. Universita degli Studi di Genova — Perform e Gruppo CLAS Srl per la realizzazione del
progetto “Formazione congiunta dei dirigenti e del personale docente delle Istituzioni
Scolastiche Autonome (ISA) e degli organismi formativi che realizzano percorsi di istruzione
e formazione professionale (leFP) — V",

3. Universita degli Studi di Genova — DIME, la ACROTEC S.R.L. e la FadeOut Software S.R.L.
per la realizzazione della fornitura e messa in servizio della piattaforma “NIE — Centro
integrato di monitoraggio e gestione emergenze per il Comune di Genova”.

4. ISME - Centro Interuniversitario di Ricerca sui Sistemi integrati per I'Ambiente Marino e
Graal Tech S.r.l. per la realizzazione del programma di studio/ricerca WAVE (Wave Powered
Autonomous Vehicle For Marine Exploration) nellambito del programma di ricerca
tecnologica militare - Piano Nazionale della Ricerca Militare 2012.

QoA wnN

S

Per I'anno 2013 I'Ateneo si prefigge di:
proseguire i rapporti con la Regione per addivenire alla sottoscrizione del nuovo protocollo
generale d'intesa e degli atti consequenziali (convenzioni attuative);
procedere alla stipula degli accordi attuativi con le ASL liguri per la formazione universitaria del
personale delle professioni sanitarie;
definire compiutamente il futuro del progetto Erzelli;
proseguire la collaborazione con gli enti che gestiscono operativamente le attivita didattiche dei
Poli decentrati di Savona, Imperia e La Spezia, procedendo in particolare alla revisione della
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convenzione attuativa con la Societa di promozione degli enti savonesi per I'Universita per la
gestione del campus di Savona;

- rinnovare, in collaborazione con CSITA, l'accordo con I'ASL 1 Imperiese finalizzato alla
gestione dell’Academy point;

- rafforzare i rapporti con il Comune di Genova rinnovando I'accordo quadro per la collaborazione
e consulenza in campo scientifico e formativo;

- instaurare e proseguire i rapporti con enti pubblici e privati per lo svolgimento di progetti
congiunti e attivita di comune interesse in ambito culturale, formativo, di ricerca e di innovazione
tecnologica;

- proseguire nelle attivitd dei Poli di ricerca e innovazione, nonché in base alle informazioni
pervenute dai dipartimenti interessati, nella valorizzazione delle risorse impiegate o delle
ricadute economico finanziarie per I'Ateneo. Si prevede che le attivita dei Poli proseguano fino
al 2014 con prospettiva per la prosecuzione dei rapporti di collaborazione tra enti pubblici e
imprese anche oltre a tale data;

- proseguire nelle attivita delle Fondazioni ITS di realizzazione dei propri corsi;

- partecipare, anche in forma associata tramite raggruppamenti temporanei di
imprese/associazioni temporanee di scopo con altri enti pubblici e privati, a bandi regionali,
nazionali e comunitari per la realizzazione di progetti di formazione e ricerca.

- avviare iniziative di partecipazione a enti pubblici e privati quando cid sia imprescindibile per la
realizzazione delle proprie finalita istituzionali e avuto riguardo alla loro sostenibilita finanziaria e
viceversa proseguire con la linea intrapresa sin dal 2011 di dismissione delle partecipazioni in

corso non pil di interesse.

Conclusioni
| punti principali su cui dovra concentrarsi I'azione dell'Ateneo nel 2013, al fine di perseguire

gli obiettivi strategici precedentemente illustrati, possono essere cosi riassunti:

1. prosecuzione del processo di qualificazione e razionalizzazione dell'offerta formativa

2. coordinamento dei progetti inerenti la didattica pre e post lauream, definizione di indicatori e
linee guida che regolino il monitoraggio della formazione in Ateneo, impostazione di un
progetto di sostegno alla didattica curricolare

3. potenziamento dell’automazione delle procedure amministrative e del percorso formativo,
con I'estensione della registrazione degli esami on line a tutti i corsi di studio

4. allargamento a tutti i Corsi di Studio della rilevazione della qualita percepita dagli studenti

5. perfezionamento del processo di gestione dell'offerta formativa attraverso gli strumenti
informatici e l'integrazione delle banche dati, ministeriali e di Ateneo, attraverso lo sviluppo
del progetto UniGeDidattica, che dovra necessariamente integrare tutti i nuovi adempimenti
normativi, tra i quali quello relativo all'attivazione dei sistemi di accreditamento e di
valutazione periodica delle Universita (A.V.A.)

6. miglioramento delle infrastrutture destinate alle attivita istituzionali di Ateneo

7. valorizzazione della ricerca quale strumento indispensabile per il raggiungimento di alti
standard qualitativi, maggiore qualificazione dell'Ateneo e capacita di attrazione di
finanziamenti nazionali e internazionali

8. concludere la fase di valutazione esterna delle linee di ricerca ai fini della pubblicazione del
libro bianco della ricerca di Ateneo

9. potenziamento della collaborazione con gli Enti di Ricerca, le associazioni di categoria e le
Industrie, Poli e Distretti, in particolare PMI, del territorio ligure per attivita di innovazione e
trasferimento tecnologico

10. divenire sempre pit un polo di attrazione per studenti e docenti di altre nazioni

11. favorire e premiare i corsi di insegnamento in lingua inglese

12. monitoraggio del nuovo limite massimo alle spese di personale, con l'obiettivo di restare al
di sotto della soglia dell'80%, e promozione dell'adozione di politiche che consentano il
mantenimento degli organici entro i valori di riferimento

13. applicazione della metodica per I'assegnazione di risorse per il reclutamento del personale
docente, basata su descrittori e indicatori di merito e di carico di attivita tali da consentire
una ripartizione delle risorse commisurata alle effettive necessita
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14.

15.
16.

17
18.

18.
20,
21.
22,

23.

avanzamento nell'attuazione del piano edilizio in particolare con la definizione del progetto
Erzelli, la ristrutturazione del Polo Biomedico Gastaldi (ex-Saiwa) e dell'ex-Magistero,
I'approvazione dei nuovi insediamenti all'Albergo dei poveri

realizzazione del piano di manutenzione straordinaria sulla base di quanto deciso dagli
Organi di Governo

dismettere le proprieta non pit di interesse

definizione degli “spazi standard”

adozione dei regolamenti attuativi del nuovo Statuto, in particolare del regolamento
generale, del regolamento per I'amministrazione, la finanza e la contabilita e del
regolamento didattico e il supporto alle strutture coinvolte nell'applicazione della nuova
normativa

massima attenzione alla razionalizzazione delle spese

razionalizzazione e ridefinizione dell'architettura organizzativa dell’Ateneo

predisposizione di un efficace modello organizzativo per garantire la sicurezza sui luoghi di

lavoro
sottoscrizione del nuovo protocollo generale d'intesa e degli atti consequenziali

(convenzioni attuative)
costanza dei trasferimenti alle strutture per formazione, ricerca e funzionamento rispetto al

2012

17



A)

A

vil

B)

v

Xi
X

]

D}

E)

F)

SCHEMA BUDGET ECONOMICO 2013

PROVENTI OPERATIVI
PROVENTI PROPRI
1) Proventi per la didattica
2) Proventi da ricerche commissionate
3) Proventi da ricerche finanziate con bandi
4) Proventi da trasferimento tecnologico
CONTRIBUTI
1) Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali
2) Contributi Regioni e Province autonome
3) Contributi altre Amministrazioni locali
4) Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali
5) Contributi da Universita
6) Cantributi da altri (pubblici}
7) Contributi da altri (privati)
PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE
PROVENTI| PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (*)
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
1) Variazione rimanenze di beni destinati alla vendita
2) Variazione dei lavori in corso
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI A}

COSTI OPERATIVI
COSTI SPECIFICI
1) Costi per diritto allo studio e sostegna agli studenti (**)
2) Costi per la ricerca e 'attivita editoriale
3) Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.}
c) docentl a contratto
d) esperti lingulstici
&) altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica
4) Acquisto materiale di consumo per laboratori
5) Trasferimentia partner di progetti coordinati
6) Variazioni delle imanenze di materiale di consumo per laboratori
7) Altri costi specifici
COSTI GENERALI
1) Costi del personale tecnico-amministrativo
2) Acquisto altri materiali
3) Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico
4) Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali
a) utenze e canoni
b) manutenzione e gestione strutture
¢} altri servizl e collaborazioni tecnico-gestionall
5) Costi per godimento di beni di terzi
6) Variazione delle rimanenze di altri materiali
7) Altri costi generali
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
1) Ammertamenti immobilizzazioni immateriali
2) Ammortamenti immobilizzazioni materiali
3) Svalutazioni immeobilizzazioni
4) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI
ONERI DIVERSI DI GESTIONE
TOTALE COSTI B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
1) Proventi finanziari
2) Interessi ed altri cneri finanziari
3) Utili e Perdite su cambi

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni
2) Svalutazioni

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

1) Proventi

2) Oneri
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE ANTICIPATE
RISULTATO DI ESERCIZIO

UTILIZZO RISULTATO PRESUNTO ESERCIZIO PRECEDENTE (AVANZO) A PAREGGIO

RISULTATO DI ESERCIZIO BUDGET 2013

(*) Gli interventi per il diritto allo studio sono gestiti direttamente dall'ARSSU

15
16
17

18

30
31
32

33
34
35
36
37
g

39
40
41
42
43

45
46
47

48
49

50
51

52

48.618.325,00
15.069.863,76
19.909.186,10

10.000,00

193.660.000,00
5.658,557,20
2.167.091,87
68.000,00
50.000,00
77.450,50

34,989.400,00
35.586.391,18
145.540,000,00
126.052.700,00
15.437.000,00
2.996.000,00
983.000,00
71.300,00
6.000,00
181.749,90

19.339.533,35

58.764.323,32
430.890,83
1.212.358,00
20.695.794,89
6.710.419,00
10.476.070,31
3.509.305,58
3.618.707,00

5.640.120,20

1,259.462,00
5.955.735,00

2.453.000,00

-579.673,76

-469.500,00

Aj

hizl

83.607.374,86

201.681.099,57

15,385.000,00

22.448.900,00

323.122.374,43

235.643.074,43

90.362.194,24

9.668.197,00

805.000,00

336.478.465,67

-13.356.091,24

-579.673,76

-469.500,00

-160.000,00

-14.565.265,00

14.565.265,00

(**) In attesa del Decreto Ministeriale per la definizione dei principi cantabili e degli schemi di bilancio e in mancanza di una specifica individuazione
delle due tipologie di spesa relative a "costi per sostegna agli studenti" e "costi per il diritto allo studio" si & deciso di assembilarle in un'unica voce

i
I
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ALL. 3

BUDGET ECONOMICO 2013
—_— CENTRI | FONDAZIONI, | ToTALE  [RICONCILAZIONE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMIE BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
cols. PROVENTI
CO. |51 PROVENTI OPERATIVI
CO.[5.1.1 PROVENTI PROPRI
CO.[5.1.1.1 PROVENTI PER LA DIDATTICA
CO0.|5.1.1.1.1 PROVENTI PER LA DIDATTICA
CO. [5.1.1.1.4.1 Tasse e conlributl cors! di laurea 14 rala ante D.M.509/09 - -
CO. |5.1.1.1.1.2 Tassa e conlributl cors! di laurea 1* rala post D,M. 509/99 14.300.000,00 14.300.000,00 1
CO. [5.1.1.1.13 Tasse e conlribull corsl di laurea 2* rala ante D.M.508/99 - =
CO. |5.1.1.1.1.4 Tasse e contribull corsl dl laurea 2* rata post D.M.508/00 25.010.000,00 25.010,000,00 1
CO. |5.1.1.1.1.6 Tasse e contribull corsl di perfezionamento 237.000,00 237.000,00 1
CcO. |5.1.1.1.1.8 Tasse e contributl scuole di sp 1.087.000,00 1.087.000,00 1
CO. [51.1.11.7 Tasse & contributl Master 237.000,00 237.000,00 1
CO0.|[5.1.1.11.8 Tasse e conlributi Tiroclnl Formativl Atiivi 700.000,00 700.000,00 1
CO0.|5.1.1.1.1.9 Tasse & conlrbuti per esaml di Stalo e laures professioni sanitarle 463.000,00 463.000,00 1
CO. |5.1.1.1.1.10 Tasse e contributi varl 665.000,00 655.000,00 1
CcO. [5.1.1.1.1.11 {indennita di mora 450.000,00 450.000,00 1
CO.|5.1.1.1.14.12 Contribuli per prove di selezione 304.000,00 304.000,00 1
CO.[6.1.1.2 RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
CO. |5.1.1.24 RICERCHE COMMISSIONATE E TRASFERIMENTO TECNOLOGICO
CO0. (5.1.1.211 Proventi per contrattl di ricerca consulenza e convenzionl In attivitd commerclale % ~
C0.15.1.1.21.2 Proventi da brevellazione attivitd di ricerca 10.000,00 10.000,00 4
co.ls.1.13 ALTRI PROVENTI PER ATTIVITA' COMMERGIALE
co.|5.1.1.31 ALTRIPROVENTI PER ATTIVITA' COMMERCIALE
CO.|5.1.1.3.1.1 Prestazion| a pagamento . 4
C0.|5.1.1.3.1.2 Sponsorizzazion! N K
CO0.(5.1.1.313 Iscrizione a convegni In attivith commerclale i &
CO.|5.1.1.3.14 Allri proventi da attivild commerclale 3 3
CO. {6.1.1.4 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE
CO. |6.1.1.4.1 PROVENTI DERIVANTI DA ATTIVITA' CONVENZIONATE
CO0.|5.1.1.4.11 Contralt/Convenzionl/Accordl programma: con il MIUR . _
CO0.|5.1.1.4.1.2 Contratti/Cq \ccord] prog con alid Minlsteri = 20.000,00 20.000,00 5
CO0.|5.1.1.413 Contralli/C zionl/Accord| con Unione Europea - 308.701,87 308.701,87 8
CO. |5.1.1.4.14 Conlraltl/C donl/Accordi con Organisml Pubblici Esteri o Intamaz - ¥
CO.|5.1.1.4.15 ContraltiConvenzlonl/Accord! programma: con Reglonl e Provinca Autanome 4.911.000,00 3.600,00 4.914.600,00 6
CO.|5.1.1.4.1.6 Contratti/Convenzionl/Accordi programma: con Province & N
CO. |5.1.1.41.7 Contratti/Convenzlonl/Accordl programma: con Comunl o .
CO.|5.1.1.4.1.8 Contratti/Convenzlonl/Accordi programma: con Enti di ricarca - "
CO. {5.1.1.4.1.9 Contratt/ConvenzlonVAccord programma: con alire bblich - .
CO. |5.1.1.4.1.10 Conlratt/Convenzioni/Accord| programma: con allri Soggetil 1.022.000,00 2.630,00 1.024.630,00 1
CO.|5.1.2 CONTRIBUTI
CO. |5.1.2.1 CONTRIBUTI CORRENTI
CO0.|5.1.21.1 CONTRIBUTI CORRENTI DA STATO
CO. |5.1.2.1.11 F.F.0. 170.000.000,00 170.000.000,00 5
CO. |5.1.2.1.12 Contributi statali per borsa di studlo 23.435.000,00 23.435.000,00 5
CO0.|5.1.2.1.1.3 Contributf statall per assegnl di ricerca o R
CO. |5.1.21.14 Contributi stalall per attivita sportiva 200.000,00 200.000,00 5
CO0.|5.1.2.1.15 Contributl statsll per la programmazione dal slstema universitario Ji .
CO.[5.1.21.18 Contributi statall divers] ¥ o
C0O.|5.1.2.1.2 CONTRIBUTI CORRENTI DA ENTI PUBBLICI
CO. |6.1.21.21 Caontributi correnti da paria del'Unione Europea ] 8.780,00 8.790,00 8
CO0.(5.1.21.22 Contributii correnti da parte di organisml Intemazionall B 49.000,00 49.000,00 8
CO.[5.1.21.23 Conlributl correntl da Regionl - 20.857,20 20.957,20 6
CO. [5.1.21.24 Contributi corenti da Province _ =
CQ, |5.1.2.1.25 Contributi comrenti da Citta metropolitans N i
C0.|5.1.2.1.26 ‘Confributii comenti da Comun! 2 i
CO0.|5.1.2.1.2.7 Contributi correnti da Unloni di Comuni K 5
CO. [5.1.2.1.2.8 Contributil corenti da Azlende sanitarie i 1
CO.|5.1.21.29 Contribuli comrent! da Azlende ospedaliers per indennlta parsonale equiparato al SSN 100.000,00 100.000,00 12
CO.[5.1.21.2.10 Contributl correntl da Azlende ospedaliera per attivith Intramoenta personale equiparalo al SSN 17.000,00 17.000,00 12
CO0.|5.1.2.1.2,11 Altri contributl corrent! da Aziende ospedaliare N ]
CO.|5.1.2.1.2.12 Contributi corenti da IRCCS pubblic] par indennia parsonale equiparato al SSN 9.500.000,00 9.,500.000,00 12
CO. |5.1.21.2.13 Contributi corenti da IRCCS pubblici per attivita personale equlp al SSN 3,483,000,00 3.483.000,00 L 12
CO.|5.1.2.1.2.14 Contributi correntl da IRCCS pubblicl per imborso spese funzionamento strutlure convenzicnate 2.285.000,00 2.285,000,00 12
CO. |5.1.2.1.2.15 Altri contributi correnti da IRCCS pubblicl _ 3
C0.|5.1.2.1.2.16 Contributi da correnti Entl di previdenza . R
CO.|5.1.21.2.17 Contributi coment! da Entl di ricerca = i
CO.|5.1.2.1.2.18 Contribull coment! da Camere di commercio N )
CO.|5.1.2.1.2.19 Contributi comenti da Aulorith portuali g =
CO. [5.1.2.1.2.20 Contributll correnti da sitre Universita _ i
CO.[5.1.2.1.2.21 Conbributi correnti da Entl Parca Nazionali R -
CO. |5.1.2.1.2.22 Conlributi correntl da altre Pubbliche Amministrazioni _ o
CO.|5.1.2.1.2.23 Contribuli correnti da Imprese a partecipazions pubblica - "
CO., [5.1.2.1.2.24 Contributl corment da istituti zooprofilattici sperimentall R
CO.|56.1.2.1.3 CONTRIBUTI CORRENTI DA ENTI PRIVATI
CO. [5.1.2.1.31 Contributi corenti da soggelii prvali - 27.450,50 27.450,50 11
CO. [5.1.2.1.3.2 Canfribuli correnti da Imprese privale B _
CO. |5.1.2.2 CONTRIBUTI PER ATTIVITA' DI RICERCA 2 D -




BUDGET ECONOMICO 2013

AREE CENTRI | FONDAZIONI, | TOTVALE ngg:cglér;ﬁrs
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMIE BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
c0.)5.1.2.21 CONTRIBUTI DA STATO PER ATTIVITA' DI RICERCA
CO. [5.1.2.211 Contributl MIUR per attivit dl ricarca - 715.000,00 715.000,00 3
cO.|5.1.2.21.2 Contributi da altd Minisleri per attivila di ricerca - 457.000,00 457.000,00 3
co.|5.1.2.22 CONTRIBUTI DA ENTI PUBBLICI PER ATTIVITA' DI RICERCA )
CO. [5.1.2.2.2.1 Contributl da_parle delfUnione Europea per attivita di ricerca 2 656.903,72 656.903,72 3
CO.|5.1.2222 Contribulil da parte di organisml Internazlonall per attivita di ricerca o - 29.000,00 29.000,00 3
CO. |5.1.2223 Contributi da Reglonl per attivita di ricerca - 144.453,38 144.453,38 3
CO. |5.1.2.2.24 Contributi da Province per attivita dl ricerca - 27.925,00 27.925,00 3
CO. [5.1.2.225 Contributi da Citth metropolitane per attivita di ricerca . 5
CO. |5.1.2.2.26 Contributil da Comunl per attivita di ricerca - 40.000,00 40.000,00 3
CO. |5.1.2.22.7 Contributi da Unlonl di Comuni per attivit di ricerca - -
CO0.|5.1.2.228 Conbributii da Aziende sanitarie per attiviia di ricarca ~ - .
CO.|(5.1.2.229 Contributl da Azlende ospedaliere per atilvila di ricarca - =
CO. |5.1.2.2.2.10 Conlributl da IRCCS pubblicl per attivita di icerca ~ - 144.297,50 144.297,50 3
cO. |5.1.2.22.11 Contributl da Enti di previdenza per atiivit di ricerca - -
co. |5.1.2.2.2.12 Contributl da Enti di icerca per atiivita di ricerca L - 1.217.397,62 1.217.397.62 3
CO. |5.1.2.2213 Contributi da Camere di commarcio per attivita di rcarca - -
CO.|6.1.22214 Contributi da Autoritd portuall per attivita di ricerca z I
CO. (5.1.2.22.15 Contributil da altre Universita per attivita di ricerca - -
CO. |56.1.2.22.16 Contributi da Entl Parco Nazlonali per attivila di ricerca - -
CO. {5.1.2.2217 Contributl da altre Pubbliche Amministrazion! per attivita di ricerca - 24.000,00 24.000,00 3
CO.|5.1.22.218 Contributi da imprese a partecipazions pubblica per attivits di fcerca _ o
CO0.(5.1.2.22.19 Contributi da istituli zooprofilattici sperimentali per atiivita di ricerca 13.750,00 13.750,00 3
co.l51.223 CONTRIBUTI DA ENTI PRIVATI PER ATTWVITA' DI RICERCA
CO. [51.2.2.31 Contributi da soggetti privali per attivita di ricerca = 1.419.196,83 1.419.196,33” 3
CO. |5.1.2.232 Contribull da impresa privats per atlivla di ricerca - 533.389,00 533.389,00 3
CO0.|5.1.22.33 Contributi da Istituzionl soclall private per attivita dl icerca = g
co.l5.1.23 CONTRIBUTIIN CONTO CAPITALE
CO.|5.1.2.34 CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DALLO STATO
CO.(5.1.2.3.44 Contributi in conto capitale dallo Stato per edllizia universitaria . "
co.|51.23.12 Altri Contributi statall In conto capitale i A
co.|5.1.2.3.2 CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DA ENTI PUBBLIC]
CO.[5.1.2.3.2.14 Contribull v conlo cagitate da Reglont 723.000,00 723.000,00 6
CO. |6.1.2.322 Contributl In conto capltale da Provincle - B
CO0.|5.1.2323 Conlributi in conlo capitale da Comunli ” y
CO.15.1.2.324 Contributi in conto capltale da altre amministrazioni pubbliche | i
co.|5.1.233 CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE DA PRIVATI
co.|5.1.2.3.3.1 Contributi in conto capitale da privatl . Ji
La‘ 5.1.3 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI
Cco. |5.1.3.1 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI
CO0. |5.1.3.11 PROVENTI DA RISORSE PATRIMONIALI
CO. |6.1.3.1.11 Fitil attivi da fabbricat 120.000,00 120.000,00 14
C0.|5.1.3.14.1.2 Fittl attivi da terreni N i
CO.|5.14 ALTRI PROVENTI
CO. |5.1.41 ALTRI PROVENTI
CO. [5.1.4.1.1 CONTO TRANSITORIO PROGETT! - Progatti strutture
CO. |5.1.4.1.11 Progetfi per la didatica = 940.500,00 940.500,00 1
CO. |5.1.4.1.1.2 Formazlona post lauream 405.000,00 482.695,00 887.6085,00 1
CO.|5.1.41.1.3 Convagni, seminar, i - 30.000,00 30.000,00 14
CO. 514114 Progetti di ricerca nazionali . - 736.948,00 736.948,00 3
CO.|6.1.41.15 |Progetti di ricerca finanzlali dalla UE -| 6.413.810,00 6.413.810,00 3
CO.|6.1.4.1.1.6 |Progetti di ricerca intemazionali - 475.000,00 475.000,00 3
CO, (514117 |Progetil dl icerca finanziali da Reglon] - 720.000,00 720.000,00 3
CO.|5.1.4.1.1.8 Progettl di ricarca finanzlati da alire amministrazionl pubbliche -|  2.028.348,94 2.028.348,94 3
CO.|5.1.4.1.1.9 Progettl di ricerca finanzlati da privatl - 4.112.768,11 4.112.766,11 3
CO. |5.1.4.1.1.10 Progeitl per contralti di ricerca lenza a cor In attivitd . =1 13.302.863,76 13.302.863,76 2
CO. |5.1,4.1.1.11 Altrl progetil di ricerca finanziati da attivith Jal -l 1.767.000,00 1.767.000,00 2
CO. |5.1.4.1.1.12 Altri progelii di ricerca - 35.000,00 35.000,00 14
CO.|5.1.4.1.2 CONTO TRANSITORIO PROGETTI - Progatti azlona | =
CO.|5.1.4.1.2.1 Progettl per il Patrimonlo e I'Edilizia - -
ICO. |5.1.4.1.2.2 Altrl Progatti centrale 4.296.100,00 316.200,00 4.612,300,00 1/8/9/10/11/5
CO. [5.1.41.3 PROVENTI INTERDIPARTIMENTALI
Proventi Interdiparti | per collab lonl, a conti (Co.co.co) e Collaborazionl
|CO. |6.1.4.1.3.1 coordinala a progetio (Co.co.pro) 2.926.000,00 2.826.000,00 14
CO. |5.1.4.1.3.2 Provanti Interdiparti per Suppl - &
CO. |5.1.4.1.3.3 Pravent interdlpartmentall par Parsonale T.A. a tempo detarminato ) = -
CO. [6.1.4.1.34 Proventi interdiparimentall per Borse di ricerca 800.000,00 800.000,00 14
CO.|5.1.4.1.35 Provent interdiparimentall per Borse di dottorato di ricerca 4.129.000,00 4.129.000,00 14
CO. [5.1.4.1.3.6 p‘“’e"“ nterdipartimentall per It 6.000.000,00 6.000.000,00 14
Provenll Interdiparti i Quola comisp | le tt citerzi @ Fond, dl
lco. [5.1.4.1.3.7 i P ! Porsonala par al corsl o Fonto comine & 3.750.000,00 3.750.000,00 14
CO. |5.1.4.1.3.8 P i partimentall par C: tsslonl di y par esami df slato e lauree professionl sanitare 200.000,00 200.000,00 14
CO.|5.1.4.1.39 Proventi Intsrdipartimentall per Posti aggiunti per pers.le docants 737.000,00 737.000,00 14
CO. (5.1.4.1.3.10 Proventi interdiparimentali per Posti aggluntl per pers.la T.A. tempo Indelerminato 1.174.000,00 1.174.000,00 14
CO.|5.1.4.1.3.11 Proventi Interdiparti perp ri a coniratio art.23 - 974.000,00 974.000,00 14
CO0. [5.1.4.1.3.12 Provenll Inferdip per a lempo determinato 865.000,00 865.000,00 14
CO. 5.1.4.1.3.13 Provent Interdip da Csila per compens| a esaminatari ECDL 10.000,00 2 1 10.000,00 14




BUDGET ECONOMICO 2013

AREE CENTRI | FoNDAZION, |  ToTALe  [RICONGI-AZIONE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMI E BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO

CO0. |5.1.4.13.14 Proventi parti il per Salario rio post eggiunti di personale T.A. & .
CO. |5.1.4.1.3.15 Proventi Intardiparmentall divarsi 380.000,00 380.000,00 14
co.[5.1.4.14 ALTRI PROVENTI
CO. |5.1.41.41 Recuperl a imborsi - 2.700,00 2.700,00 14
CO.|5.1.414.2 Rimborsi per personale comandato - F:
CO.[5.1.4.1.4.3 Tariffe per l'erogazione dl servizi agll studenti - -
CO. |5.1.4.144 Allri proveni - -
CO. 5.2 PROVENTI FINANZIARI
CO.|5.2.1 INTERESSI ATTIVI
CO. |5.2.11 INTERESSI ATTIVI
CcO. |5.2.1.44 INTERESS! ATTIVI
CO.[5.2.1.1.11 Intaressi attivi s -
CO. (5.4 PROVENTI STRAORDINARI
CO. [5.4.1 PROVENTI STRAORDINARI
CO. |54.14 PROVENTI STRAORDINARI
CO. |5.4.1.141 PROVENTI STRAORDINAR!
CO. |56.4.1.1.11 Proventi straordinari -| &
CO. |6.4.1.1.1.2 Plusvalenze per allsnazionl di immobilizzazienl - -

TOTALE RICAVI 285,897.800,00| 36.908.374,43 316.200,00| 323.122.374,43
co. 4. COSTI
CO. |4.1 COSTI OPERATIVI
CO. 4141 COSTI SPECIFICI
CO. [4.1.11 INTERVENTI A FV. DEGLI STUDENTI
CO. [4.1.1.11 |BORSE DI STUDID
CO. 14.1.1.1.1.1 Borse di sthudio dottorato ricarca 10.420.000,00 10.420.000,00 18
CO. |4.1.1.11.2 Borse di studlo Speclalzzazione medica = < 18
CO.[4.1.1.1.13 Borse di studio allestaro 5 = 18
CO. |4.1.1.1.1.4 Borse di studio per mobliila e scambl culturall finanzlali dalfUE o da altre Istituzion| 45.000,00 45.000,00 18
CO.[4.1.1.145 Borse di studlo per mobliila e scambl culturall cofinanziati dal MIUR - . 18
CO.141.1.1.1.8 Borse di studio par mobllita e scambi culturali per studenti Iscritti In Istituti ester - - 18
CO. |41.1.14.7 Allre borse di sludlo su atlivita di ricarca 800.000,00 800.000,00 18
CO. [4.1.1.11.8 Altre borse a studenti Iscritti a corsi di laurea del vecchlo & nuovo ordinamento - E 18
CO. (411119 Altre borse a studenti Iscritti a corsi di spacializzazions = & 18
CO. [4.1.1.1.1.10 Altre borse a student Iscrittl a cors| di perfezianemto e master - = 18
CO. |4.1.1.11.11 Altre borse . - 18
CO. [4.1.1.1.2 RIMBORSI TASSE E CONTRIBUTI AGLI STUDENTI
CO. 4.1.1.1.214 Rimborsi tasse e contributi agll student 265.000,00 265.000,00 29
co. 41113 ALTRIINTERVENT! A FAVORE DEGLI STUDENT!
CO. |4.1.1.1.31 Altivita part-time 530.000,00 8.400,00 538.400,00 18
CO. [41.1.13.2 Tutorato 322.400,00 322.400,00 18
CO, |4.1.1.13.3 Tutorato didatiico - DM 188/2003 - « 18
CO. [4.1.1.1.34 Mobilita dottorali di ricerca - - 18
CO. [4.1.1.1.35 Spesa di viagglo e sogglomo per mobifitd e scambi culturali 13.000,00 13.000,00 18
CO. [4.1.1.1.36 Pramio di studio e di laurea 450,000,00 450,000,00 18
CO. (4.1.1.1.37 Oner per servizi abtalivi e ristorazione a favora degli studanll 35.000,00 35.000,00 18
CO. |4.1.1.1.3.8 Iniziative e aliivitd culturall gesiite dagll studenti 56.000,00 56.000,00 18
CO. |4.1.1.1.38 Oneri per inlerventi a favora di studentl disabiil 150.000,00 150.000,00 18
CO. [4.1.1.1.3.10 Attivila sportive - - 18
CO. |4.1.1.1.3.11 Altri intervent a favore dl student 1.063.000,00 1.063.000,00 18
CO. |4.1.1.1.3.12 Parteclpazions a fiare & l nazionall e Intemazionall 35.000,00 600,00 35.600,00 18
co.l4112 SOSTEGNO ALLA RICERCA
CO.4.1.1.21 SOSTEGNO ALLA RICERCA
CO.[4.1.1.21.1 Spasa comenta per bravatti 60.000,00 60.000,00 20
CO. [41.1.21.2 Parlaclpaziona ad aventi per la promozione della ricerca e del tresfarimanto tecnologico 4.000,00 4,000,00 20
co.l4.1.13 ONER| PER PERSONALE DEDICATO A RICERCA E DIDATTICA
co. 41134 DOCENTI E RICERCATORI
CO. [4.1.1.3.1.1 Docanti a lempo ndeteyminato 77.853.000,00 77.853.000,00 21
CO. |4.1.1.3.1.2 Ricereated a-tempo Indefarminato 29.551.000,00 29.551.000,00 21
CO. [4.1.1.34.3 Competenze accessoria docent! e ricercator a tempo Indeterminato 150,000,00 150.000,00 21
CO.|4.1.1.314 Attivita di o parsonale i atampa Indateml 700.000,00 700.000,00 21
CO. [4.1.1.315 Indannits & docantly 13 8 mpa indste ks sxifesirati st SSN 8.310.000,00 8.310.000,00 21
CO. [4.1.1.31.6 Ativiia | Via e docante » i i 8l SSN 3.482.500,00 3.482.500,00 21
CO. |4.1.1.3.1.7 Indennita d rischlo radlologico al pareonale docente e ricercalore a fempo indelerminalo 7.200,00 7.200,00 21
CO.[4.1.1.3.1.8 Indennita di dschio lco al personale tecnico i 5.300,00 5.300,00 25
co.l4.1.1.3.1.9 Indennita di rischie generico al personale docente e ricercalore a lempa indeterminato 35.000.00 35.000,00 21
cO. |4.1.1.3.1.10 Supplenze e affidamenti a personale decente & ricercator ; 2 24
CO. |4.1.1.31.11 Stipend ed alld assegni fiss! al ricercator a tempo determinato 3.964.000,00 3.964.000,00 21
CO, |4.1.1.3.1.12 Compalanze ie ai ri tori a tempo i T
co. (41132 COLLABORAZIONI SCIENTIFICHE
CO.|4.1.1.3.21 Collaborazion| supporio ricerca co.co.co 2.200.000,00 2,200.000,00 22
CO. [4.1.1.3.22 Collaborazlon supporto didaltica co.co.co 726.000,00 726.000,00 22
CO. 14.1.1.3.23 Collaborazlonl supporto alla ricerca occasionall e profassionali 5 .
CO. [4.1.1.3.24 Ci pporto alla didatica occaslonall 8 professionali - =
CO.|41.1.3.25 Arssanles 12.511.000,00 12.511.000,00 22
co. (41133 DOCENTI A CONTRATTO
CO, |4.1.1.3.31 Docenti a contratio CO.CO.CO. 974.000,00 _— 974.000,00 23
CO. [4.1.1.3.3.2 Docenti prepensionati CO.CO.CO. 2.022.000,00 2.022.000,00 23
CO. 1411333 Docenti a conlratic professionist - =
s T
CO. [4.1.1.3.4 COLLABORATORI ED ESPERTI LINGUISTICI = Z 2 _I
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e cENTRI | Fonpaziont, | Totae  [RICONCILUZIONE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMI E BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
CcO. |4.1.1.3.41 Collaborator ed espert! linguisticl di a lempo ind Inato 816.000,00 816.000,00 24
CO. [4.1.1.34.2 g ri od espart linguisticl di madrelingua a lempo determinalo 167.000,00 167.000,00} 24
EQ__4_1_1_3.4.3 Competenze per ri ed esparti icl a tempo Indeterminati 3 &
CO. |4.1.1.3.44 Compatenza rle per ed espertl linguisticl a tempo d i - 0 .
co.|4.1.1.35 ALTRI ONERI PER IL PERSONALE DEDICATO A RICERCA E DIDATTICA
CO. |4.1.1.35.14 Misslont soggetts a limite per Il personale dedicalo alla ricerca ed alla didatlica 5.000,00 2.500,00 7.500,00 25
CO. (4.1.1.35.2 Iscrizionl @ convegnl per il personale dedicalo slla ricerca e alla didattica 20.000,00 500,00 20.500,00 25
co.l4.1.1353 Misslonl non soggetie a limite per Il parsonals dedicato alla ricerca ed alla didatiica 38.000,00 38.000,00 25
—(ﬁi 4.1.1.35.4 Equo Indenntzzo per il personale dedlcato slla ricerca ed alla didatica e -
CO. |4.1.1.355 Sussidi al p le per il p ledicalo alla ricerca ed alla didattica - e
CO. |4.1.1.35.8 Interventl lall a favore del parsonale per Il personale dedicato alla ricerca ed alla didallica - -
Accertamenti sanitari resi ri dall'attvita | tiva per Il p la dedicato alla ricarca ed alla
CO. [4.1.1.35.7 didaliica - -
CO. |4.1.1.35.8 Corresponsiona dellindennitd di TFR al collaboratori ed esperti lingulsticl dl madre lingua anle 2004 o -
CO.|4.1.1.359 Altri compensi per il personale dedicalo a ricarca a didattica . i
co.|4.1.1.38 CORRISPETTIVI AL PERSONALE PER ATTIVITA' IN CONTO TERZI
CO. |4.1.1.3.61 Corrispettivi al personale par attivild conlo terzi nuovo regolamento - attivith commarciale N 3.000.000,00 3.000.000,00 21/ 30
CO. |4.1.1.36.2 Corrispettivi al personale per altivila conto terzi nuovo - altre tipologl: i ] o
CO. |4.1.1.36.3 Corrlspetilvi al personale per altivita conlo terzi nuovo regolamento - Mastar - =
CO.4.1.1.36.4 Corrispettivi al personale per attivild conto terzi vecchlo regolamento o o
CO. |4.1.1.365 Componel it fondo comue dl Akned 750.000,00 750.000,00 30
Compansi su fondo comuna di Aleneo (quota gestita da! D.G.)
CO. [4.1.1.3.6.6 - -
co.l4.1.1.4 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORIO
CO.|4.1.1.44 ACQUISTO MATERIALE DI CONSUMO PER LABORATORIO T
CO. [4.11.4.44 Maleriale di consumo per laboratorio - 6.000,00 6.000,00 26
CcOo.|4.1.16 TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETTI COORDINATI
co. |4.1.1.6. TRASFERIMENTI A PARTNER DI PROGETT| COORDINATI N
cO.|4.1.1.6.1.1 Trasferiment| ad organisml intemnazionali partner di progetii coordinati - =
CcO.|4.1.16.1.2 Trasferimenti a Reglonl @ Province Autonome partner di progetti coordinati - a
CO.|4.1.1613 i a citid P partner di progetii coordinati g -
cO.|4.1.161.4 Trasferimenti a Province partner di progelii coordinati - -
CO.|4.1.1615 Trasfariment al Comunl pariner di progettl coordinati o o
CO. |4.1.1.61.86 Trasfarimenti a Comunita montana partnar di progetti coordinati = o
CcO. |4.1.1.6.1.7 Trasferimentl unlonl di comuni partner di progettl coordinati o =
cO. |4.1.1.6.1.8 Trasferimentl a Azlends sanilarie partner di progetti coordinati 5 =
cO. |14.1.1.6.1.9 Trasferimenti a Azende ospadaliere partner di progeti coordinati # o
CO. |4.1.1.6.1.10 Trasferimentl a IRCSS pariner di progetti coordinat - - -
cO. |4.1.1.6.1.11  Tresferimenti a Entl di ficerca partner di progettl coordinati & 94.408,50 84.408,50 27
CO. |4.1.1.6.1.12 Traslerimenti a Camere di Commerclo pariner di progetii coordinatl - 33.153,90 33.153,90 27
CO. [4.1.1.6.1.13 Trasferimenti a Autoritd portuali pariner di progstt coordinati = K
CcO. |4.1.1.6.1.14 Trasferimenti a Aziande di promozione turstica pariner di progetti coordinati 4 -
CO. (4.1,16.1.15 Trasferiment ad altre Universita partner di progetti coordinati - =
CO. |4.1.1.6.1.16 Trasferiment a Enti Parco Nazionall pariner di progetti coordinati - =
CO. (4.1.16.1.17 Trasferimentl ad altre Amministrazioni Pubbliche partner di progetti coordinati - 9.000,00 9.000,00 27
CO.|4.1.1.6.1.18 ) Trasferimenti a Istituzioni soclall private partner di progetti coordinati E 45.187,50 45,187,50 27
CcO.14.1.1.6.1.19 Trasferimenti a Imprese pubblicha partner di progetti coordinati & 5
CO. |14.1.1.6.1.20 Trasferiment a Azlende ospedalisre - universitarie partner di progetti coordinati a )
CcO.|4.1.1.6.1.21 Trasferiment a Isttul zooprofilatiicl sperimentali partner di progettl coordinati e 2
cO. 4147 ALTRI COSTI SPECIFIGI
CO. [4.11.7.1 CONTRIBUTI A ENTI PUBBLICI E PRIVATI
CO. |4.11.7.11 Contributi correnti allo Stalo - =
CO.[4.1.1.7.1.2 C comrenti allUnlona Europea - -
CO. |1411.71.3 Contributi corenti ad organisml - =
CO. [4.1.1.7.14 Contributi comentl a Reglonl e Province Autonoms 5 - a
C0.]41.1.7.15 Conlrbuti coment a citta I - :
CO. |4.1.1.7.186 Conlributi correnti a Province - 2
CO. |4.11.71.7 Contributl comant al Comunl _ - 5
CO.|41.1.7.1.8 Conlributi coment a Comunita montane - -
CO.14.1.1.719 Contributi correnti unloni di comuni - -
CO. [4.11.7.1.10 Contributl correnti a Azlenda sanltarie - a
CO. [4.1.1.7.1.11 Contributi comenti a Aziende dalk - -
CO. |4.1.1.7.1.12 Contributl corenti 8 IRCCS 100.000,00 100.000,00 29
CO. |4.1.1.71.13 Contributl comrenti 2d Enti di previdenza e =
CO. {4.1.1.7.1.14 Conlributi correnti a Entl di ricarca - -
CO. [4.1.1.7.1.15 Contributi coranti a Camere d Commercio - -
CO0.4.1.1.7.1.16 C corentl a Auterita portuall - -
CO.[4.1.1.714.17 C: comenti a Aziende dl promozione turistica - =
CO. |4.1.1.7.1.18 Contributl coranti ad altre Univeraita B _
CO. |4.1.1.7.1.19 Contribuli corrent a Entl Parco I - a
CO. [41.1.71.20 Contributi correnti a Comitato universitario sportive 393.000,00 393.000,00 29
CO.|4.1.1.71.24 Contributl comenti all'Qrgani gl di gestione per il diritio alle Studio universital - -
CO.[4.1.1.71.22 Contributl comenti ad altra inistrazionl Pubbliche 44.000,00 44.000,00 29
CO.|4.1.1.7.1.23 Contributi corenti a famiglla o =
CO.[4.1.1.7.1.24 Contribut comenti a Islituzioni sociall private 520.000,00 520.000,00 29
CO. [41.1.7.1.25 Contributi comanti a imprese pubbliche _ - -
CO. [41.1.7.1.26 Contributi correnti a imprese privals 21.000,00 21.000,00 29
CO.|41.1.7.1.27 Conlributi corenti a Azlande ospedallare - universitarle - Z
CO.|4.1.1.7.1.28 Contributi coment a Istituli zoop ] - -
CO.|4.1.1.72 COSTI PER PROGETTI GIA' AVVIATI - Progetti strutture
CO. [4.11.7.21 Progetii per la didattica gia avviati - 6.323.032,73| 2.260.757,27 8.583.79000( 29
CO. 411722 Formazione post lauream gla avviala = 773.248,35 773.248,35 29
CO.[4.11.723 Convagnl, seminar, gla avviati - -l
CO. [4.1.1.7.24 Progetti dl ricerca nazionall gla avviall . -] 1.323.427,52 1.323.427,52 20

z
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—_— CENTRI | FONDAZIONI, | TOTALE  [ICONCILUZIONE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMIE BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
CO.|4.1.1.7.25 Progett di ricerca fi dalla UE gla avviati - 783.855,69 783.855,69 20
CO. 411726 Progatti dl ricerca | lonall gla avviall - 136.630,00 136.630,00 20
CO. |4.1.1.7.27 Progett dl ricarca finanzlatl da Raplonl gia awviat - 169.010,58 169.010,58 20
CO0. |4.1.1.7.28 Progetil di ficerca da altre ammir pubblicha gla avviat - 433.944,25 433.944,25 20
CO. [4.1.1.7.29 Progettl di ricerca finanzlati da privati gla avviat -| 1.983.786,33 1.983.786,33 20
CO.|4.1.1.7.2.10 Progelti per contrattl di ricerca consulenza & lonl In attivitd gla avviall - -
CO. (4117211 Alli progatti di ricerca finanzlati da attivith commerclala gla avviati o z 4
CO.[4.1.1.7.2.12 Altri progett di ricerca gia avviat 1.000.000,00 1.000.000,00 20
CO.[4.1.1.73 COSTI PER PROGETTI GIA' AVVIATI - Progettl centrale
CO. |4.1.1.7.31 Progatti per Il F o [Edilizia gl4 avviat 2 =
CO.|4.1.1.73.2 Altri Progetti amministrazione centrale gld avviati 19.865.000,00 19.865.000,00 18
CO. 41174 CONTO TRANSITORIO PROGETTI - Progetti strutture
CO. |4.1.1.7.4.1 Progett per Ia didaltica - conlo transiiorio . 840.500,00 940.500,00 29 ]
CO. |4.1.1.74.2 F post lauream - conto 405.000,00 482.685,00 887.695,00 29
CO. [4.1.1.74.3 Convegnl, seminari, congressl -conlo transhorio - 30.000,00 30.000,00 29
[CO. [4.1.1.7.44 Progatti di ricerca nazionali - conlo Hori - 736.948,00 736.948,00 20
CO. |4.1.1.7.45 Progetti di ricerca dalla UE - conto transitorio -l 6.413.810,00 6.413.810,00 20
CO. |[4.1.1.74.6 Progettl di icerca fonall - conto lransltork - 476.000,00 475.000,00 20
CO. [4.11.747 Progelti di ricarca finanzlati da Regloni - conlo transitorio - 720.000,00 720.000,00 20
CO. |4.1.1.74.8 Progetil di rlcerca finanzlall da sitre am pubbliche - conlo transitorio -| 2.028.348,84 2,028.348,94 20
CO. |4.1.1.74.9 Progetli di ricerca finanzlati da privatl - conto transitorio - 4.112.768,11 4.112.766,11 20
CO. |4.1.1.7.4.10 Progetil per contrattl di ricerca consulenza e lonl In attivita - conla -1 13.302.863,76 13.302.863,76 20
CO. |4.1.1.7.4.11 Allri progetil di ricerca finanzlat da attivith commerclale - conto transhorio - 1.767.000,00 1.767.000,00 20
CO.[4.1.1.74.12 Altrl progetti di ricerca autofinanzlati - conlo transtorio - 35.000,00 35.000,00 20
CO. |4.1.1.75 CONTO TRANSITORIO PROGETTI - Progsttl aziona centrale
CO.|4.1.1.75.1 Progetti par il Patimonio a IEdllizia - conto transiorio - -
CO. [41.1.75.2 Altrl Progetti amministrazione centrale - conto translitoro 4.296.100,00 316,200,00 4.612,300,00 18/29
COSTI SPECIFICI SOSTENIBILI A FRONTE DI RISORSE FINALIZZATE IN ATTESA DI
CO. [4.1.1.76 ALLOCAZIONE
CO. |[4.1.1.7.8.1 Costl spacific] sostenlblli a fronle di Contributo di Alenec per Scucle di dottoralo In altesa di allocaziona 120.000,00 4120.000,00 29
Costi spacificl sostenibill & fronte di Contributi studenteschl corsl di Isurea 2* rala (saldo) In attesa di
CO. |4.1.1.7.6.2 - &
Costl spacifici soslenibii a fronte di Confributi sh corsi di p i in allesa di
CO. |4.1.11.7.63 i 150.000,00 150.000,00 29
Cosli specifici sostaniblil a fronte di Gontributi hi scuole di In attesa di 1
CO. |4.1.1.7.64 allocazione 630.000,00 630.000,00 29
CO. |4.1.1.7.65 Costi specifici sostenibill a fronta di Contri hi tirocinl formativi attivi In attesa di allocazi 693.000,00 693.000,00 29
Costi spacific] ibili a fronte di Contributi studi hi esami dl stato e laurea professioni sanllare
CO. (4.1.1.766 in altesa di allocaziona 429.000,00 429.000,00 29
CO. [41.1.76.7 Costi specific] a fronta di Contributi studs l prove di selazione In atlasa dl aliocazk 152.000,00 152.000,00 29
CO. [4.1.1.7.68 Cost spacificl a fronte di Contributi sk | altri corsl In attesa di alioca: 301.000,00! 301.000,00 29
CO. (4.1.1.7.69 Costi specificl iblil a fronte di 5 per mille su atiivita cAlerzl in atiesa di all 100.000,00 100.000,00 20
CO. |4.1.1.7.6.10 Cosli spacific] sosleniblli a fronte d| Contributo MIUR per 5 per miile In atiesa dl allocazione - .
CO. |14.11.7.6.11 Costl specificl a fronte dl altre risorse final In attesa di allocazi 880.000,00 890,000,00 29
co. |4.1.2. COSTI GENERALI
co.l4.1.2.1 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO
co.l41211 PERSONALE TECNIGO AMMINISTRATIVO A TEMPO INDETERMINATO
CO. [4.1.2.1.141 |Personale tecnico alampo Ir 48.453.671,00 48.453.671,00 30
CO.[41.211.2 Indennlti al personals tacnico amminlstrativo equlj al SSN 1.280.000,00 1.280.000,00 30
CO. 412113 Attivita Intramoenla personale leenlca amministrativo equip al SSN 17.600,00 17.500,00 30
co.l4.1.2.1.2 PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO A TEMPO DETERMINATO
cO.|4.1.2.1.2.1 Parsonale tecnico amministrativo a tempo determinato 610.329,00 610.320,00 30
CO.[4.1.21.3 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI
CO. |4.1.2.1.31 Fondo per Il traltamento accasorio al dirigantl 535.000,00 535.000,00 30
CO. [4.1.2.1.4 FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERSONALE TA _
CO. [41.2.1.41 Fondo per il rio per Il parsonale T.A. 5.067.000,00 5.067.000,00 30
CO.|41.2.15 COLLABORAZION! PER IL FUNZIONAMENTO
CO. |4.1.2.1.51 Collaborazion! per li funzionamento 150.000,00 150.000,00 35
co.|412.16 ALTRI ONERI PER 1L PERSONALE TECNIGO AMMINISTRATIVO
CO. [4.1.2.1.6.1 Indennita al centralinisti non vedentl 5.000,00 5.000,00 30
CO0.|4.1.2.1.62 F 8 iscrizione a i del le tecnico tte a limite 47.000,00 6.381,30 53,381,30 30
CO. [4.1.2.1.6.3 Formazione e Iscrizions a gnl del p la tecnico y non soggetis a limite 128.500,00 128.500,00 30
CO. [4.1.2.1.64 Buoni pasto per il p le tecnico inistrati 700.000,00 700.000,00 30
CO. [4.1.2.1.65 Missloni sog: alimite p la tacnico 27.000,00 404202 31.942,02 30
CO.|4.1.21.6.6 non soggetia a limite pe la tecnico amminlstrativo 47.000,00 47.000,00 a0
CO.[41.218.7 Equo Indennizzo per il le tacnico = =
CO. |4.1.2.1.6.8 Sussldl al personala tecnico 26.000,00 26.000,00 30
CO.[41.21869 Acceriamenli sanitari res|  dall'attivita | tiva del p le tacnico 40.000,00 40.000,00 30
CO. [4.1.2.1.6.10 Altri oner per Il personala tecinco amministrativo - =
CO.|4.1.2.2 ACQUISTO DI MATERIALI
co. 41221 ACQUISTO DI MATERIALI
CO. |4.1.2.21.1 Benzina e gasolio per aulotraziona 3.000,00 5.271,00 8.271,00 H
CO.[4.1.221.2 Benzina e gasolio per auto blu 2.400,00 2.400,00 31
CO. (4.1.2.213 Cancalleria e altro maledale di consuma 206.200,00 160.452,50 364.852,50 31
CO. [4.1.2.214 Acquisto benl strumentall - 3.500,00 3.500,00 31
CO. [4.1.2.2.15 Acquisto software spesati nelfanno - 52.067,33 52.067,33 31
co. 4124 ACQUISTO DI LIBRY, PERIODIC), MATERIALE BIBLIOGRAFICO
co.|41.2.4.1 ACQUISTO DI LIBR), PERIODIC), MATERIALE BIBLIOGRAFICO
CO.|4.1.2.4.1.1 Libr, riviste e glomall 8.100,00 4.008,00 12.108,00 32
Cc0.|41.2412 Estratti & reprints articoli scientifici - 250,00 250,00 32
CO.|4124.13 Libri in farmato elettronico (-books) .
CO.|14125 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZIONI TECNICO GESTIONALI
co.|41251 ACQUISTO DI SERVIZI E COLLABORAZION| TECNICO GESTIONALI
CO.|4.1.25.1.1 F di servizi di lavoro autonomo accaslonall e professionali 282.000,00 3.000,00 285.000,00 35
CO. |4.1.25.1.2 Consulenze 390.000,00 1.000,00 400.000,00 35
CO, |4.1.25.1.3 Pubblicita obbligatoria 50,000,00 1.200,00 51,200,00 35
CO. [4.1.25.1.4 Pubblicita (inft ne e divulgazione delle attivita 203.000,00 2.262,00 205.262,00 35
CO.[4.1.251.5 Pubblicitd soggelia a limile 6.000,00 684,58 6.684,58 35
CO.|4.1.25.1.6 Spese di rappresenlanza soggetis a limite 15.500,00 850,00 B 16.350,00 35
CO.[4.1.25.1.7 Spese di rappresentanza non soggetis a limite - 1.200,00 1.200,00 35
CO.|4.1.2.5.1.8 spase per crganizzazions manil lonl & convegni 188.000,00 3.500,00 191.500,00 35
C0.[4.1.25.1.8 Compensl 8 soggiomo esperti e relatori convegnl - 1.500,00 1.500,00 35
CO. [4.1.25.1.10 Prami di asslcurazions 577.000,00 19.628,00 5 4 596.629,00 35
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jroes centri | Fonpazionl, | torae  [RICONCILUZIONE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMIE BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
CO. {4.1.2.5.1.11 Spese par spedizioni 137.200,00 26.502,00 163.702,00 35
CO. |4.1.25.1.12 Asslstenza @ manul s - 804.776,00 804.776,00 35
CO. |4.1.25.1.13 Appalio y rifiutl speciall 20.000,00 17.847,00 37.847,00 35
CO.|4.1.25.1.14 Servizi f izl slampa e k ria per pubt i d'aleneo 70.000,00 70.000,00 35
CO. |4.1.2.5.1.15 Stime immoblliari, 1t @ revisiont tall, arblirat 138.000,00 138.000,00 35
CO. (4.1.25.1.16 Servizlo rassegna stampa 17.000,00 17.000,00 35
CO. [4.1.2.5.1.17 Altre spese per servizl 359.350,00 13.305,00 372.655,00 35
CO.|4.1.26 COSTI PER GODIMENTO BEN| DI TERZI
co.l4.1.2.6.1 COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
CO. |4.1.2.6.11 Fitti passivi e spese condominlali 3.496.000,00 3.496.000,00 36
CO.|4.1.26.1.2 Noleggl e spese dl mezzi 7.000,00 7.000,00 36
CO. (4.1.261.3 Noleggl e spese accassorle aulo blu (soggette a limits) 18.400,00 18.400,00 36
CO.|4.1.2.6.1.4 Noleggl e spese accessorle altrezzature 75.000,00 19.807,00 94.807,00 36
CO. |4.1.26.1.5 Canonl leasing - 2.500,00 2.500,00 36
co.la127 UTENZE E GANONI
CcO, |14.1.2.71 UTENZE E CANONI
CO. |41.2.7414 Utenza e canoni per talsfonla fissa 1.250,00 235.139,00 1 236.389,00 33
CO.[41.271.2 Utenze e canonl par talafonia moblla 1.250,00 131.844,00 133.094,00 33
C0.[41.2713 Utenze & canonl per reli d| 8 - 46.255,00 48.255,00 33
CO. [|41.2.71.4 Utenze & canonl par energia eletrica 5.348.200,00 8.000,00 5.356.200,00 33
CO.[4.1.2.715 Utenze e canonl per acqua 930.000,00 2.000,00 932.000,00 33
CO.[4.1.2.7.16 Utenze e canon per gas - 800,00 800,00 33
CO. |4.1.27.17 Pedaggl autostradall 1.800,00 1.800,00 33
CO.[4.1.2.718 Pedaggi autostradali (auto blu) -
CO.|[4.1.2719 Utanze e canoni per periodicl eletironicl e banche dati 1.200.000,00 1.200.000,00 32
CO. |4.1.2.7.1.10 Altre Utenze e canonl 3.881,00 3.881,00 33
CO.(4.1.2.8 MANUTENZIONE E GESTIONE STRUTTURE
CO.|4.1.2.81 MANUTENZIONE E GESTIONE STRUTTURE
CO. [4.1.2.8.1.1 Appalio servizio pulizia locall 380.000,00 436.568,51 816.568,51 34
CO. |4.1.2.8.1.2 Riscald! 8 cor to 3.600.000,00 3.600.000,00 34
CO. (4.1.2.8.13 Manutenzlone ordinarla & il di Immobill 3.950.000,00 139.635,80 4.089.635,80 34
CO. |4.1.2.8.1.4 Manutenzions ® i h 15.000,00 233.144,00 248.144,00 34
CO. |4.1.2.8.15 Manulenzions ordinar: fonl di 200,00 8.000,00 8.200,00 34
CO. |4.1.2.8.1.6 Altre spase d manutenzione ordinarla e riparazionl 25.000,00 486.050,00 511.050,00 34
CO. [4.1.2.81.7 Serviz di vigllanza e reception 879.000,00 107.214,00 986.214,00 34
CO. |4.1.281.8 Trasporti, facchinaggi 188.000,00 28.258,00 216.258,00 34
cOo.|4.1.29 IMPOSTE E TASSE
CO.)4.1.2.9.1 IMPOSTE E TASSE
CO.[4.1.2.91.14 Imposte sul patrimonlo - IMU 22.000,00 22.000,00 38
CO.[4.1.2.91.2 Imposta dl registro 32.000,00 32.000,00 38
CO.[4.1.2.91.3 VA Indetraibile/ PRO RATA - «
CO. |4.1.2.9.14 Tassa rifiuti 606.000,00 606.000,00 38
CO. |4.1.2.8.15 Imposla di bollo 2.500,00 600,00 3.100,00 38
CO. |4.1.2.9.18 Altrs imposte e lasse (non sul reddito) 14.000,00 5.000,00 19.000,00 38
co.la1.2.10 ALTRI COSTI GENERALI
COSTI GENERALI SOSTENIBILI A FRONTE DI RISORSE FINALIZZATE IN ATIESA DI
CO. |4.1.2.10.1 ALLOCAZIONE
cO. 4.1.2.101.1 Costi generall sostenibill a fronte di Contributo di funzionamento (saldo) In atlesa di allocaziona 1.645.354,00 1.645.354,00 38
co.[4.1.2.101.2 g?:liiganlamll sostenibill a fronta di Contribuio MIUR per Gruppo di lavoro risparmio enargetico in attesa _ 4
CO. (4.1.2.10.1.3 Cosli generall sosteniblli a fronte di Interessi su conlo unico In aliesa di allocazione | x
CO. [4.1.2.10.1.4 Cosli generall sostenibill a fronte dl contributl rettorali In attesa di aliocazione 30.000,00 30.000,00 a8
Cosli generall sosteniblll a fronte di Contribuli finalizzall consolidali nel FFO (S.S. Professioni Legali,
CO. [4.1.2.10.15 Polo S 1in atinsa di aliscazions 104.000,00 104.000,00 38
CO. (4.1.2.101.6 Costi generall sosteniblli a fronte di Contributo di funzionamento CSITA (saldo) in altesa di allocaziona o A
CO. |4.1.2.101.7 Costi generall soslenibill a fronte dl Contribull per sosltituzlona parsonale assente in altesa d allocazione 450.000,00 450.000,00 18
CO.[4.1.2.10.18 Costl generali sosteniblll a fronts di altre risorse finalizzals In sttesa di allocazione 564.000,00 564.000,00 38
CO. (4.1.2.10.2 ALTRI COSTI GENERALI
CO. |4.1.2.10.2.1 Compensi per commisslonl di concorso 50.000,00 1.000,00 51.000,00 38
CO. [4.1.2.10.2.2 Rimborsl di spese di Urasferla al componenll le commissionl dl concorsa sogg. a limile 10.000,00 1.500,00 11.500,00 38
CO. [4.1.2.10.2.3 Compensi per commissionl esaml di Stato e | d 200.000,00 200.000,00 38
Rimborsi di spese di trasferta al component la commisslonl esaml dl Stato e professioni sanitarie sogg.
CO. |4.1.210.24 a limite ; ]
CO.|4.1.210.25 G i per ECDL 10.000,00 10.000,00 a8
E 4.1,2,10.2.6 Compans! e Gettonl di presenza al Consiglio di Amministrazions 25.000,00 25.000,00 38
CO. |4.1.2.10.27 Gettonl di p al Senato demi 30.000,00 30.000,00 as
CO.[4.1.2.10.28 Compensl a gationl di p al Colleglo del Reviseri dei Conli 100.000,00 100.000,00 38
CO. [4.1.2.10.29 Rimborsi spase di ai Revisori del Contl 20.000,00, 20.000,00 38
CO. |4.1.2.10.2.10 Gattonl di prasanza al componenti del Nucleo di Valutazlona di Atenso 100.000,00 100.000,00 38
CO. |4.1.2.10.2.11 Gettonl di prasanza al component del CPO 1.500,00 1.500,00 38
CO. |4.1.2.10.2.12 Rimborsl spese dl trasferta al componenti del Nucleo di Valulazione di Aleneo sogg. a limite - <
CO. |4.1.2.10.2.13 it di carica organl accademic 165.000,00 165.000,00 38
CO. [4.1.2.10.2.14 Rimbors! spese di misslone organl accademlc] sogg. a limite 20.000,00 1.303,20 21.303,20 38
CO. |4.1.2.10.2.15 Companso al Garante di Alenso 17.000,00 17.000,00 38
CO0. [4.1.2.10.2.16 Quote assoclative 77.800,00 1.463,00 79.263,00 38
CO. [4.1.2.10.2.47 Spese lagall 80.000,00 80.000,00 38
CO. [4.1.2.10.2.18 Altre prestazion] e servizi da larzl - -
CO. [4.1.2,10.2.19 Rimborsl spase dl missione per parsonale esterno 16.000,00 1.100,00 17.100,00 38
CO. [4.1,2.10.2,20 Oner per lavoro Intarinale 900.000,00 1.000,00 901.000,00 38
CO. (4.1.2.10.2.21 Rimborso a San Martno spese di fi strutture cor i 300.000,00 300.000,00 38
CO. [4.1.2.10.2.22 Contributo al C.U.G. 35.000,00 35.000,00 38
CO. [4.1.3 AMMORTAMENTI
CO. [4.1.3.1 AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
CO. |4.1.3.11 AMMORTAMENTO COSTI DI IMPIANTO E AMPLIAMENTO
CO. |4.1.3.1.141 costi ol Imy o di ampliamento - 5 3g
CO.[4.1.3.2 AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCA E SVILUPPO
CO. [4.1.3.2.1 AMMORTAMENTO COSTI DI RICERCAE SVILUPPO
CO.|4.1.3.2.1.1 ammortamento costl di ricerca e sviluppo - - 39
AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE
CO.|4.1.3.3 OPERE DELLINGEGNO g
AMMORTAMENTO DIRITTI DI BREVETTO INDUSTRIALE E DIRITTI DI UTILIZZAZIONE DELLE ‘_}. b
CO. |4.1.3.3.1 OP, . A
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i CENTRI | FONDAZIONI, |  TOTALE “'233‘22’:5;?}‘5
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO DIRIGENZIALI AUTONOMI DI PREMI E BUDGET UNICO BUDGET
GESTIONE LASCITI ECONOMICO ECONOMICO
CO. |4.1.3.3.11 software (con diritto dl sfruttamento) - - 39
CO. [4.1.3.31.2 Bravaitl 16.400,00 ~ 16.400,00 39
CO. [4.1.3.4 AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI
CO. [4.1.3.4.1 AMMORTAMENTO CONCESSIONI LICENZE MARCHI E DIRITTI
CO.[4.1.341.1 ammoriamento concessloni - 3] 39 |
|CO. [4.1.3.4.1.2 ammortamento Licenze d'uso N N 30
CO. |4.1.3.41.3 ammortamento Canone una tantum su licenze software - g 39
CO. |4.1.35 AMMORTAMENTO INTERVENTI SU BENI DI TERZ]
CO. [4.1.3.51 AMMORTAMENTO INTERVENTI SU BENI DI TERZI o B
CO. [4.1.35.11 A o st Interventi su beni di terzi 1,243.062,00 1.243.062,00 39
CO. |4.1.3.6 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZION| IMMATERIALI
CO. |4.1.3.6.1 AMMORTAMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
CO0.[4.1.3.6.1.1 ammorlamento software {appl ) - B ag
CO. |4.1.3.64.2 ammertamento altre I I - - 39
CO. [4.1.3.7 AMMORTAMENTO FABERICATI
IcO.[4.1.3.71 AMMORTAMENTO FABBRICATI
CO. [4.1.3.7141 to | ad atbvita istituzionall 2.782.717,00 2.782,717,00 40
CO. [4.13.714.2 ammoriamento de i ad altre finalith 72.923,00 72.923,00 40
CO0.|4.1.3.713 ammortamento altri Immabill - - 40
CO.4.1.3.8 AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
CO. |4.1.3.81 AMMORTAMENTO MACCHINARI, ATTREZZATURE E IMPIANTI
CO. [4.1.381.1 ammoriamento Implant e attrezzature 1.647.054,00 1.647.054,00 40
CO.|4.1.3.8.1.2 hinari ed tacnico sclentifiche 234.240,00 234.240,00 40
CO. 4.1.3.81.3 informatiche 76.936,00 76.938,00 40
CO. |4.1.3.8.1.4 Strument] par rest: 8 conservazione materiale artistico 8 Museala - - 40
CO. [4.1.3.9 AMMORTAMENTO MOBILI, ARREDI E MACCHINE D'UFFICIO
CO. [4.1.3.91 AMMORTAMENTO MOBILI, ARRED] E MACCHINE D'UFFICIO
CO. |4.1.3.8.1.1 rt to mobill & arred| 1.065.426,00 1.065.426,00 40
CO. [4.1.3.9.1.2 ammoriamento macchine ordinarie da ufficlo - d 40
CO. |4.1.3.10 AMMORTAMENTO AUTOMEZZI ED ALTRI MEZZ] DI TRASPORTO
CO. [4.1.3.101 AMMORTAMENTO AUTOMEZZ] ED ALTRI MEZZ1 DI TRASPORTO
CO. |4.1.3.10.1.1 ammortamento automezzi ed alti mezzl di trasporto 8.748,00 8.748,00 40
CO. |4.1.3.11 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI
CO. |4.1.3.11.1 AMMORTAMENTO ALTRI BENI MOBILI
CO. |41.3.11.14 ammoriamento altrl benl mobill 67.691,00 67.691,00 40
CO.|4.1.4 ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
CO.[4.1.4.1 ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI T
CO. |[4.1.4.11 ACCANTONAMENTI PER RISCHI ED ONERI
CO. [4.1.4.1.1.1 = - - T
CO. 414112 Ac i rischi per ricorsi In atto 400.000,00 400.000,00 43
CO. |4.1.4.1.1.3 Accantonamentl maggion oneri par conferma, riconglunzlonl e scatti personale docenta e ricercatore = e
CO.[4.14.1.14 i a fondo e credit 2.453.000,00 - 2.453.000,00 42 |
CO. |4.14115 Ac i onovi personale tecnico - -
CO. |4.14.1.16 A i al fondo conciliazione (CPO) 15.000,00 15.000,00 43
CO. 4141147 A i per oner futurl 390.000,00 390.000,00 43
CO.|4.1.4.2 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
CO. |4.1.4.24 TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAYORO SUBORDINATO
CO. |4.1.4.21.1 TFR Collab M - &
CO.[4.1.4.21.2 TFR Personale a lempo determinato - -
CO.|4.15 B ONERI DIVERSI DI GESTIONE
CO. [4.15.1 ONERI DIVERS! DI GESTIONE
CO. |4.1.6.11 ONERI INTERDIPARTIMENTALI
Onarl diparti Il per i, co e i (Co.co,c0) e Collaborazioni

CO. |4.1.5.1.141 coordinate a progetto (Co.co.pro) = 3
CO. |4.1.5.1.1.2 Oneri i i par I B -
CO0.|4.1.51.1.3 Oner Interdipartimentall par Perscnale T.A. a tempo delerminalo - -
CO. [4.1.5.1.1.4 Oneri interdipartimantall per Borse di ricerca N n
CO. 4151156 Oneri interdipaimentali per borse dl dottorato di ricerca -
C0.|141.51.186 Onerl Interdipartimentali per Assegnist & =
co. 4.1.5.1.47 Oneri Interdipartimentall per Quota corrispettivo al personale per alt cherzi @ Fondo comune di Aleneo . _
CO.(|4.15.1.1.8 Oneri interdipartimentali per Commissionl di concorso per esaml di stalo a laurea professlonl saniarie . N
CO. |4.15.11.9 Oneri Interdipartimentali per Post agglunti per pers.le docente - =
C0O.14.1.51.1.10 Oneri interdipartimentali per Postl agglunti per pars.le T A tempo indeterminato - -
CO. |4.1.511.11 Oneri Interdipartimentali per professor a contratto art23 = =
CcO. |4.1.5.1.1.12 Oneri Interdipartimentall per Ricercatori a tempa determinalo - -
CO. [4.1.5.1.1.13 Oneri Interdiparimantall per Csila par compensl a esaminatori ECDL - -
CO. |4.1.5.1.1.14 Oneri interdipartimentall per Salario accessorio post aggiunti di personale T.A. o -
CO. 4.1.5.1.1.16 Onerl interdipartimentali diversi | .
CO. [4.2 ONERI FINANZIARI
CO. |4.21 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
CO. [4.2.1.1 |INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
CO. |4.21.141 INTERESSI ED ALTRI ONERI FINANZIARI
CO. [4.2,1.1.1.1 |Interess| passivi a Cassa Deposti e Presliti - gestione Tesoro 319.200,00 319.200,00 46
CO.|4.2111.2 [Interess| passivi a Cassa Depositl e Prestii - gestiona Cassa Deposili Spa 222.800,00 222.800,00 46
|ICO. [4.2.11.1.3 passhvi su mutul vv. altd soggetti - -
CO. 1421114 Interessl passivi su anlicipazion| " 3
CO.[4.2.11.15 Spase e commission! bancarie e postali 36.000,00 2.673,76 37.673,76 46
Co.|4.3 RETTIFICHE DI VALORE (SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA" FINANZIARIE
CO. |4.3.1 RETTIFICHE DI VALORE (SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA' FINANZIARIE
CO. (4.3.1.1 RETTIFICHE DI VALORE (SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA' FINANZIARIE
CO.[4.3.1.1.1 RETTIFICHE DI VALORE (SVALUTAZIONI) DI ATTIVITA' FINANZIARIE
CO. (4.3.1.1.1.1 Rettifiche di valore (svalutazioni di attivita finanziare o J
CO. |4.4 ONERI STRAORDINARI
CO. |4.41 ONERI STRAORDINAR|
CO. [4.4.1.1 ONERI STRAORDINARI B
CO. 44111 ONERI STRAORDINARI
CO, (441111 Restituzion! e rimbors! diversi — 10.000,00 10.000,00 51
CO.[4.411.1.2 Oneri vari Inarl 454.000,00 5.5[]0.00ﬂ_ . 459.500,00 51
CO.|4.4.1.1.1.3 Minusvalenze da alienaziona di Immobllizzazienl . . f J
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RICONCILIAZIONE

CENTRI | FONDAZIONI, | TOTALE
CODIFICA COAN DENOMINAZIONE CONTO mm’;’;ﬁ; aLj| AUTONOMIDI|  PREMIE | BUDGET UNICO CO:USD%’E"‘“
GESTIONE LASCITI Economico | S URR
CO.J45 IMPOSTE SUL REDDITO
CO. |4.5.1 IMPOSTE SUL REDDITO
CO. [4.5.11 IMPOSTE SUL REDDITO
CO. [4.5.1.11 IMPOSTE SUL REDDITO _
CO.|4.51.4.11 iros __ 160.000,00 160.000,00 52
TOTALE COSTI 204.018.733,73] 43.352.70570] __ 316.200,00] 337.667.639,43
RISULTATO DI ESERCIZIO | -8120.933.73| -6.444.331.27 -|  -14.565.265,00
UTILIZZO RISULTATO PRESUNTO 2012 (AVANZO) AMMINISTRAZIONE
CENTRALE A PAREGGIO BILANCIO 8.120.033,73| 6.444.331,27 14.565.265,00

RISULTATO DI ESERCIZIO BUDGET 2013
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