
 
 

DELIBERA N. 249) DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - SEDUTA DEL 22 DICEMBRE 2021 
 
 

Il giorno 22 dicembre 2021, alle ore 9.30, debitamente convocato nei modi di legge, si è riunito 
- in modalità telematica - il Consiglio di amministrazione dell’Università per deliberare sul seguente 
ordine del giorno, secondo l’ordine di trattazione delle proposte di delibera: 

 
…omissis… 

249) RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 
DALL’UNIVERSITÀ DI GENOVA NELL’ANNO 2020 EX ART. 20 COMMA 4 E 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20 
COMMA 1 DEL D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 “TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETÀ 
A PARTECIPAZIONE PUBBLICA” (TUSP) E SS.MM.II. 

…omissis… 
Sono presenti: 
Il rettore, prof. Federico Delfino (presente fino alla delibera 255); 
I rappresentanti dei docenti appartenenti alle aree scientifiche da 1 a 9: 
• prof. Gilberto Filaci; 
• prof. Alessandro Petrolini (assente alla delibera 261A). 
I rappresentanti dei docenti appartenenti alle aree scientifiche da 10 a 14: 
• prof.ssa Paola Ivaldi; 
• prof.ssa Teresina Torre; 
I componenti esterni all’Ateneo: 
• dott. Riccardo Bolla; 
• dott. Maurizio Caviglia (presente fino alla delibera 240); 
• dott.ssa Marta Cosulich 
Il rappresentante del personale tecnico - amministrativo a tempo indeterminato: 
• dott. Daniele Severini. 
I rappresentanti degli studenti, dei dottorandi e degli specializzandi: 
• dott.ssa Anna Benedetta Barbato; 
• dott. Antonio Bertani. 
Partecipano senza diritto di voto: 
• prof.ssa Nicoletta Dacrema prorettrice vicaria; 
• dott.ssa Tiziana Bonaceto, direttore generale. 

Partecipa alla seduta l’avv. Anna Maria Bonomo, presidente del Collegio dei revisori dei conti. 
Presiede il rettore, prof. Federico Delfino fino alla pratica 255). Dalla pratica 246bis) fino al 

termine della seduta assume la presidenza la prof.ssa Nicoletta Dacrema, prorettrice vicaria. 
Svolge le funzioni di segretario verbalizzante la dott.ssa Anna Rapallo, capo settore organi 

collegiali, protocollo e archivio. 
Sono inoltre presenti la sig.ra Margherita Messina e la dott.ssa Tania Rocca del medesimo 

settore, che coadiuvano il segretario verbalizzante. 
Il rettore, constatato il raggiungimento del numero legale, dichiara aperta e valida la seduta. 

------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
Il presente verbale consta di due parti: volume A e volume B. 
Nel volume A, per ogni singolo punto all’ordine del giorno, è contenuta la parte istruttoria – comprensiva di alcuni 
allegati costitutivi - la relativa verbalizzazione e la parte deliberativa. 
Nel volume B, per ogni singolo punto all’ordine del giorno, sono contenuti i relativi allegati all’istruttoria.  



…omissis… 
La prorettrice vicaria espone sull’oggetto 

 
249) RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 

DALL’UNIVERSITÀ DI GENOVA NELL’ANNO 2020 EX ART. 20 COMMA 4 E 
RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA DELLE PARTECIPAZIONI PUBBLICHE EX ART. 20 
COMMA 1 DEL D.LGS. 19 AGOSTO 2016 N. 175 “TESTO UNICO IN MATERIA DI SOCIETÀ 
A PARTECIPAZIONE PUBBLICA” (TUSP) E SS.MM.II. 

 
la seguente predisposta istruttoria: 

La dirigente dell’Area legale e generale e la dirigente dell’Area risorse e bilancio rammentano 
che il D. Lgs. 175/2016 (c.d. TUSP) ha introdotto all’art. 24 l’obbligo per le PP.AA. di procedere alla 
revisione straordinaria di tutte le partecipazioni detenute, direttamente o indirettamente, alla data di 
entrata in vigore del decreto stesso, in società: 
 non riconducibili ad alcuna delle categorie di cui all'articolo 41, 
 ovvero che non soddisfano i requisiti di cui all'articolo 5, commi 1 e 22, 
 o che ricadono in una delle ipotesi di cui all'articolo 20, comma 2 [per il quale vedi infra]. 

Tali partecipazioni sono alienate o sono oggetto delle misure di cui all'articolo 20, commi 1 e 
2. A tal fine, entro il 30 settembre 2017, ciascuna amministrazione pubblica doveva effettuare con 
provvedimento motivato la ricognizione di tutte le partecipazioni possedute alla data di entrata in 
vigore del decreto, individuando quelle che devono essere alienate. 

L’Università di Genova, nella seduta del consiglio di amministrazione del 27 settembre 2017, 
ha approvato la revisione straordinaria delle proprie partecipazioni societarie. 

L’art. 20 del TUSP impone altresì alle PP.AA. di adottare un Piano annuale di 
razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche: 
1. Fermo quanto previsto dall'articolo 24, comma 1 [ossia la revisione straordinaria delle 
partecipazioni societarie], le amministrazioni pubbliche effettuano annualmente, con proprio 
provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle società in cui detengono partecipazioni, 
dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto 
per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante messa in liquidazione o 
cessione. […]. 
2. I piani di razionalizzazione, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di 
modalità e tempi di attuazione, sono adottati ove, in sede di analisi di cui al comma 1, le 
amministrazioni pubbliche rilevino: 

a) partecipazioni societarie che non rientrino in alcuna delle categorie di cui all'articolo 4; 
b) società che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore 
a quello dei dipendenti; 

                                                           
1 1. Le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o indirettamente, costituire società aventi per oggetto attività di produzione 
di beni e servizi non strettamente necessarie per il perseguimento delle proprie finalità istituzionali, né acquisire o mantenere 
partecipazioni, anche di minoranza, in tali società. 
2. Nei limiti di cui al comma 1, le amministrazioni pubbliche possono, direttamente o indirettamente, costituire società e acquisire o 
mantenere partecipazioni in società esclusivamente per lo svolgimento delle attività sotto indicate: 
 a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e degli impianti funzionali 
ai servizi medesimi; 
 b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche, ai 
sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016; 
 c) realizzazione e gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazione e gestione di un servizio d'interesse generale 
attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo n. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le 
modalità di cui all'articolo 17, commi 1 e 2; 
 d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel 
rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento; 
 e) servizi di committenza, ivi incluse le attività di committenza ausiliarie, apprestati a supporto di enti senza scopo di lucro e di 
amministrazioni aggiudicatrici di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016. 
 
2  1. A eccezione dei casi in cui la costituzione di una società o l'acquisto di una partecipazione, anche attraverso aumento di capitale, 
avvenga in conformità a espresse previsioni legislative, l'atto deliberativo di costituzione di una società a partecipazione pubblica, anche 
nei casi di cui all'articolo 17, o di acquisto di partecipazioni, anche indirette, da parte di amministrazioni pubbliche in società già 
costituite deve essere analiticamente motivato con riferimento alla necessità della società per il perseguimento delle finalità istituzionali 
di cui all'articolo 4, evidenziando, altresì, le ragioni e le finalità che giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica 
e della sostenibilità finanziaria, nonché' di gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato. La motivazione deve anche dare conto 
della compatibilità della scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicità dell'azione amministrativa. 
2. L'atto deliberativo di cui al comma 1 dà atto della compatibilità dell'intervento finanziario previsto con le norme dei trattati europei e, in 
particolare, con la disciplina europea in materia di aiuti di Stato alle imprese. Gli enti locali sottopongono lo schema di atto deliberativo a 
forme di consultazione pubblica, secondo modalità da essi stessi disciplinate. 



c) partecipazioni in società che svolgono attività analoghe o similari a quelle svolte da altre 
società partecipate o da enti pubblici strumentali; 
d) partecipazioni in società che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato 
medio3 non superiore a un milione di euro4; 
e) partecipazioni in società diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio 
d'interesse generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque 
esercizi precedenti; 
f) necessità di contenimento dei costi di funzionamento; 
g) necessità di aggregazione di società aventi ad oggetto le attività consentite all'articolo 4. 

3. Il provvedimento di ricognizione è inviato alla sezione della Corte dei conti competente ai sensi 
dell'articolo 5, comma 4, nonché alla struttura di cui all'articolo 15, perché verifichi il puntuale 
adempimento degli obblighi di cui al presente articolo. 
4. L'alienazione, da effettuare ai sensi dell'articolo 10, avviene entro un anno dalla conclusione della 
ricognizione di cui al comma 1. 
5. In caso di mancata adozione dell'atto ricognitivo ovvero di mancata alienazione entro i termini 
previsti dal comma 4, il socio pubblico non può esercitare i diritti sociali nei confronti della società e, 
salvo in ogni caso il potere di alienare la partecipazione, la medesima è liquidata in denaro in base 
ai criteri stabiliti all'articolo 2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 
2437-quater del codice civile. 
5-bis. A tutela del patrimonio pubblico e del valore delle quote societarie pubbliche, fino al 31 
dicembre 2021 le disposizioni dei commi 4 e 5 non si applicano nel caso in cui le società partecipate 
abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio precedente alla ricognizione. 
L'amministrazione pubblica che detiene le partecipazioni è conseguentemente autorizzata a non 
procedere all'alienazione5. 
5-ter. Le disposizioni del comma 5-bis si applicano anche per l'anno 2022 nel caso in cui le società 
partecipate abbiano prodotto un risultato medio in utile nel triennio 2017-20196.  

Dunque, questo Consiglio di amministrazione è chiamato, entro il 31 dicembre 2021: 
1) ad approvare la relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione delle società e 

delle partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute dall’Università di 
Genova, approvato dal consiglio di amministrazione dell’Ateneo nella seduta del 23/12/2020 
(pratica n. 253); 

2) ad adottare il piano di razionalizzazione periodica delle partecipazioni societarie detenute 
dall’Università degli Studi di Genova al 31 dicembre 2020. 
Tali provvedimenti sono, quindi, trasmessi tramite il sistema informatico di acquisizione di dati 

predisposto dal Dipartimento della funzione pubblica e resi disponibili alla struttura individuata 
presso il Ministero dell’economia e delle finanze e alla sezione di controllo della Corte dei conti 
competente per territorio. 

Il presente documento è predisposto con la collaborazione dell’Area risorse e bilancio e si 
pone in continuità con quanto deliberato dal consiglio di amministrazione in data 23/12/2020 in sede 
di revisione ordinaria ex art. 20 TUSP; è inoltre in aderenza agli indirizzi per gli adempimenti relativi 
alla Revisione e al Censimento delle partecipazioni pubbliche (art. 20 D.Lgs. n. 175/2016 e art. 17 
D.L. n. 90/2014) espressi dal Ministero delle Finanze e dalla Corte dei Conti pubblicati il 21 novembre 
2019 sul portale del Tesoro, alla luce dell’attività svolta dalla struttura di indirizzo, monitoraggio e 
controllo sull’attuazione del TUSP.  
  

                                                           
3 Il fatturato medio, come da precisazione del Dipartimento del Tesoro del Ministero dell’Economia e delle Finanze, è determinato dalla 
somma delle voci del conto economico A1) “Ricavi delle vendite e delle prestazioni” e A5) “Altri ricavi e proventi” con esclusione dei 
contributi in conto esercizio. 
 
4 Art. 26, c. 12-quinquies, TUSP: «Ai fini dell'applicazione del criterio di cui all'articolo 20, comma 2, lettera d), il primo triennio rilevante è 
il triennio 2017-2019. Nelle more della prima applicazione del suddetto criterio relativo al triennio 2017-2019, si applica la soglia di fatturato 
medio non superiore a cinquecentomila euro per il triennio precedente l'entrata in vigore del presente decreto ai fini dell'adozione dei piani 
di revisione straordinaria di cui all'articolo 24 e per i trienni 2015-2017 e 2016-2018 ai fini dell'adozione dei piani di razionalizzazione di 
cui all'articolo 20». 
 
5 Comma inserito dall’articolo 1, comma 723 della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 
 
6 Comma inserito dall'articolo 16, comma 3-bis, del D.L. 25 maggio 2021, n. 73, convertito, con modificazioni, dalla Legge 23 luglio 
2021, n. 106 



Le partecipazioni detenute dall’Ateneo al 31 dicembre 2020 risultano essere le seguenti: 
 
A) PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE DELL’ATENEO: 
 
1. ATENA scarl - Distretto Alta Tecnologia e Ambiente – società consortile a responsabilità 

limitata; 
2. DLTM scarl - DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGIE MARINE - società consortile a 

responsabilità limitata; 
3. IRE spa - INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LIGURE – 

società per azioni; 
4. SIIT scpa – DISTRETTO TECNOLOGICO LIGURE SUI SISTEMI INTELLIGENTI INTEGRATI 

E LE TECNOLOGIE – società consortile per azioni; 
5. SPES scpa - SOCIETA' DI PROMOZIONE DEGLI ENTI SAVONESI PER L'UNIVERSITA' - 

società consortile per azioni; 
6. TICASS scarl - TECNOLOGIE INNOVATIVE PER IL CONTROLLO AMBIENTALE E LO 

SVILUPPO SOSTENIBILE - società consortile a responsabilità limitata. 
 
B) PARTECIPAZIONI SOCIETARIE INDIRETTE DELL’ATENEO7: 
 
B1) PER IL TRAMITE DI SOCIETA’ CONTROLLATE8: 
 
- società partecipate da IRE Spa: IPS SCpa. 
 

Si ritiene di non assoggettare IPS SCpa alla presente ricognizione sia per l'esiguità della 
percentuale di possesso, sia perché la stessa si configura come controllata di IRE S.P.A, a sua volta 
soggetta al controllo e al coordinamento della Regione Liguria che lo esercita tramite la sua 
controllata FILSE. 
 
B2) PER IL TRAMITE DI ALTRI ORGANISMI SOGGETTI A CONTROLLO: 
 

Visti gli indirizzi del MEF sopra richiamati, appaiono rientrare tra le partecipazioni indirette 
soggette alle disposizioni del TUSP sia le partecipazioni detenute dall’Università di Genova per il 
tramite di una società o di un organismo in controllo unicamente dell’Ateneo, sia le partecipazioni 
detenute per il tramite di una società o di un organismo in controllo congiunto con altre 
Amministrazioni (tra gli “organismi in controllo congiunto con altre Amministrazioni” sono da 
annoverarsi i consorzi). Non comprendono però gli enti che rientrano nell’ambito soggettivo di 
applicazione del TUSP ai sensi dell’art. 2 comma 1 lett. a) che devono procedere ad adottare essi 
stessi un autonomo provvedimento di razionalizzazione periodica delle partecipazioni detenute (tale 
è risultato il caso di Almalaurea Srl censito al 31/12/2019).  

Rientrano dunque, sulla base dei criteri sopra esposti, tra le partecipate indirette dall’Ateneo 
per il tramite di «altri organismi soggetti a controllo»:  
- società partecipata dal Consorzio CIMA: TICASS SCRL 
con ciò configurandosi sia una partecipazione diretta sia una partecipazione indiretta nella società 
TICASS Scrl. 

La presente istruttoria viene redatta sulla base dell’esempio di provvedimento di 
razionalizzazione contenuto negli indirizzi espressi dal Ministero delle Finanze e dalla Corte dei Conti 
già richiamati.  
 
                                                           
7 Ai sensi dell’art. 2, lett. g), TUSP per «partecipazione indiretta» si intende la partecipazione in una società detenuta da 
un'amministrazione pubblica per il tramite di società o altri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amministrazione 
pubblica. 
 
8 Nell’individuazione delle società controllate dall’Ateneo si sono seguiti i principi elaborati, con riferimento a SPES scpa ma indubbiamente 
di applicazione generalizzata, dalla Corte dei Conti, Sezione Regionale per la Liguria, nella deliberazione n. 3/2018. Per aversi controllo 
pubblico è sostanzialmente sufficiente che sia in mano pubblica la maggioranza del capitale sociale, anche a prescindere dalla stipula di 
eventuali patti parasociali. Tale interpretazione è stata successivamente suffragata dalla Corte dei Conti, Sezione Regionale di controllo 
per l’Emilia-Romagna, n. 100/2018 e dal Ministero dell’Economia e delle Finanze con nota del 15 febbraio 2018. Ad oggi, in ogni caso, 
non pare suscettibile di essere ricondotta ad una sintesi unitaria e univoca la molteplicità di posizioni su cui paiono attestarsi organi 
giurisdizionali e amministrativi. 



1) RELAZIONE SULL’ATTUAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE APPROVATO 
NEL 2020 

 
Nella presente parte si relaziona circa lo stato di attuazione delle misure previste nel piano di 

razionalizzazione approvato dall’Ateneo nella seduta del 23.12.2020 al fine di evidenziarne, con 
contenuti minimi, i risultati conseguiti. Il piano non prevedeva dismissioni. 

 
 
  



A) Partecipazioni dirette

Partecipazione n. 1 - ATENA Scarl - DISTRETTO ALTA TECNOLOGIA E AMBIENTE – società consortile a responsabilità limitata 

Interventi programmati per il 2021 Stato di attuazione 
Mantenimento senza interventi (seppur il fatturato 
medio del triennio 2017/2019 è inferiore a 1 ML di 
Euro, il risultato medio dello stesso triennio è in utile). 

--------- 

Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
--------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla 

Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 
2019 ex art. 20 comma 4 e Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 
comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di prendere visione dell’estratto dal verbale della riunione 
del consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Genova del 23/12/2020 pubblicato 
all’indirizzo web https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-anno-2020, verificando in particolare 
le valutazioni effettuate e le determinazioni assunte relativamente a codesta società. 

In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato 
dell’esercizio 2020 chiude in utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 
4/4 della presente istruttoria) e che l’effettivo riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito 
dell’approvazione del relativo bilancio d’esercizio. 

Si ricorda che circa la richiesta il 17/05/2019 da parte dell’Ateneo di adozione di un piano industriale, in 
data 05/02/2020 è pervenuta una nota dell’Amministratore unico di ATENA Scarl che chiarisce che tale 
società non svolge attività industriale bensì attività di ricerca e sviluppo, trasferimento tecnologico, 
formazione e diffusione e disseminazione.  

Nell’Assemblea dei soci del 06/07/2021 l’Amministratore unico ha tratteggiato una panoramica circa i 
diversi progetti di ricerca in corso, le domande presentate e le varie iniziative collaterali che mostra 
un’attuale attività a livello di progettualità e divulgazione scientifica. 

Tempi stimati 
--------- 



Partecipazione n. 2 – DLTM scarl - DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGIE MARINE – società consortile a responsabilità limitata 

Interventi programmati per il 2021 Stato di attuazione 
Chiedere alla società di provvedere agli adempimenti 
necessari al fine di garantire il rispetto di tutti i requisiti 
previsti dalla normativa entro la fine del 2021, pena, in 
difetto, il recesso dell’Ateneo (4 esercizi su 5 in perdita 
nel quinquennio 2015/2019; conseguente necessità 
di contenere i costi di funzionamento; fatturato medio 
del triennio 2017/2019 inferiore a 1 ML di Euro); 

Vedere Annotazioni 

Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
--------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla 

Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 
2019 ex art. 20 comma 4 e Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 
comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione 
pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di prendere visione dell’estratto dal verbale della riunione 
del consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Genova del 23/12/2020 pubblicato 
all’indirizzo web https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-anno-2020, verificando in particolare 
le valutazioni effettuate e le determinazioni assunte relativamente a codesta società [viene chiesto di 
provvedere agli adempimenti necessari al fine di garantire il rispetto di tutti i requisiti previsti dalla 
normativa entro la fine del 2021, pena, in difetto, il recesso dell’Ateneo (4 esercizi su 5 in perdita 
nell’ultimo quinquennio; conseguente necessità di contenere i costi di funzionamento; fatturato medio 
del triennio inferiore a 1 ML di Euro)]. 

In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato 
dell’esercizio 2020 chiude in utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 
4/4 della presente istruttoria) e che l’effettivo riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito 
dell’approvazione del relativo bilancio d’esercizio. Si precisa, comunque, che la società nell’ultimo 
quinquennio ha chiuso in perdita solo 3 esercizi su 5, risultando pertanto rispettato il parametro di cui 
all’art 20 comma 2 lett e) del TUSP. 

Nel corso dell’Assemblea del 15/06/2021 il Presidente ha comunicato che proseguono le attività sociali 
a livello regionale, nazionale ed europeo, con un rinnovato impegno in nuove iniziative soprattutto in 
ambito regionale ed europeo. 
Di tali principali attività e iniziative risulta verbalizzata una sintetica illustrazione che fa seguito ad una 
nota informativa precedentemente inviata ai soci. 

Tempi stimati 
Entro la fine del 2021. 



Partecipazione n. 3 – IRE spa – INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIE AGENZIA REGIONALE LIGURE - società per azioni 

Interventi programmati Stato di attuazione 
mantenimento senza interventi --------- 
Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
--------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla Relazione 

sull’attuazione del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 2019 ex art. 20 
comma 4 e Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 
2016 n. 175 “Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di 
prendere visione dell’estratto dal verbale della riunione del consiglio di amministrazione dell’Università degli 
Studi di Genova del 23/12/2020 pubblicato all’indirizzo web https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-
anno-2020, verificando in particolare le valutazioni effettuate e le determinazioni assunte relativamente a 
codesta società. 

In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato dell’esercizio 2020 
chiude in utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 4/4 della presente istruttoria) 
e che l’effettivo riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito dell’approvazione del relativo bilancio 
d’esercizio. 

Nell’Assemblea dei soci del 22/07/2021 è stata approvata la Relazione Previsionale Programmatica 2021. 
Con delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Università n. 210 B del 20.10.2021, e con delibera della 
Giunta della Regione Liguria n. 1040 del 12.11.2021, è stato approvato lo schema della Convenzione di servizio 
per la realizzazione della nuova sede della “Scuola politecnica – Polo di ingegneria in Erzelli”, il quale prevede 
che l’Università di Genova conferisca delega a Regione Liguria a svolgere le funzioni di Stazione Appaltante 
attraverso il Settore S.U.A.R., per le seguenti attività:  
a) Affidamento degli incarichi di direzione lavori (DL) e coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione
(CSE); 
b) Affidamento dell’incarico di collaudo tecnico amministrativo e statico dell’intervento, fino alle prove di
collaudo di cui all’art. 102 del D.lgs. n. 50/2016; 
c) Affidamento delle opere oggetto della presente convenzione;
d) Attività afferenti all’esecuzione dei contratti.
La convenzione prevede altresì che Regione/SUAR si avvalga di IRE S.p.a., in qualità di propria articolazione 
funzionale ai sensi dell’art. 1, comma 2, della L.R. n. 2/2021 e propria società in house, per lo svolgimento delle 
attività di supporto al RUP SUAR. 
IRE, pertanto, fornirà un importante supporto alle attività di realizzazione della nuova Scuola Politecnica 
dell’Università, auspicabilmente nel corso del 2022, non appena saranno formalmente deliberati dai Ministeri 
competenti i finanziamenti necessari. 

Tempi stimati 
--------- 



Partecipazione n.  n. 4 SIIT scpa – DISTRETTO TECNOLOGICO LIGURE SUI SISTEMI INTELLIGENTI INTEGRATI E LE TECNOLOGIE – società 
consortile per azioni /1 

Interventi programmati Stato di attuazione 
mantenimento senza interventi 
(seppur il fatturato medio del 
triennio 2017/2019 è inferiore a 1 
ML di Euro, il risultato medio dello 
stesso triennio è in utile). 

--------- 

Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
-------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla Relazione sull’attuazione 

del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 2019 ex art. 20 comma 4 e Razionalizzazione 
periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo unico in materia di 
società a partecipazione pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di prendere visione dell’estratto dal verbale della 
riunione del consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Genova del 23/12/2020 pubblicato all’indirizzo web 
https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-anno-2020, verificando in particolare le valutazioni effettuate e le 
determinazioni assunte relativamente a codesta Società. 

In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato dell’esercizio 2020 chiude in 
utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 4/4 della presente istruttoria) e che l’effettivo 
riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito dell’approvazione del relativo bilancio d’esercizio. 

Si ricorda che il consiglio di amministrazione dell’Ateneo nella seduta del 26/06/2019 – oltre ad approvare la vendita 
complessiva di 973 azioni della SIIT S.c.p.a. di proprietà dell’Università, già avvenuta, all’associazione DIGITAL 
INNOVATION HUB LIGURIA (193 azioni), alla ENGINEERING INGEGNERIA INFORMATICA S.p.A. (300 azioni), alla 
INTERMARINE SPA (300 azioni) e alla SEASTEMA S.p.A. (180 azioni) - ha anche conferito mandato al Rettore alla 
vendita delle restanti 227 azioni, tenuto conto del limite massimo delle 1200 azioni già deliberate, per l’importo di Euro 
103,21 per ogni azione, mediante negoziazione diretta con i soci o terzi eventualmente interessati, a condizione che la 
partecipazione dell’Ateneo al capitale sociale non scenda al di sotto del 16%. 
132 delle suddette 227 azioni sono state successivamente vendute al consorzio SIIT-PMI. 
In data 12/05/2021 l’Ateneo ha poi trasferito a CETENA S.p.A. mediante girata dinanzi a notaio un titolo nominativo 
intestato all’Università degli Studi di Genova per n. 60 azioni della SIIT S.c.p.a. da euro 100,00 ciascuna 
(complessivamente euro 6.000,00). 
Per la suddetta alienazione all’Ateneo è stato pagato da parte di CETENA S.p.A. l’importo di Euro 6.192,60. 
Al 12/05/2021 l'Ateneo genovese detiene una partecipazione pari al 23,58% del capitale sociale di SIIT S.c.p.a. 

Si ricorda, inoltre, che la società è attualmente a maggioranza privata e si è trasformata da società a controllo 
pubblico a società a partecipazione pubblica ex art. 2 lett. n) del TUSP. 
A seguito della deliberazione assembleare del 17 dicembre 2019 che ha ridefinito la governance, riducendo il numero 
degli amministratori, la società non rientra più nella fattispecie di cui all’articolo 20, comma 2, lett. b) del TUSP (“società 
che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti”) che è, altrimenti, 
uno dei presupposti ricorrendo i quali occorre predisporre il piano di riassetto di cui al comma 1. (segue) 



Partecipazione n. 4 SIIT scpa – DISTRETTO TECNOLOGICO LIGURE SUI SISTEMI INTELLIGENTI INTEGRATI E LE TECNOLOGIE – società consortile 
per azioni /2 

Annotazioni (continua) 
Si ricorda, altresì, che in data 18/12/2019 il Prorettore vicario dell’Ateneo ha sottoscritto il nuovo accordo parasociale 
mentre l’ultima sottoscrizione nota all’ufficio di altro socio è datata 28/05/2020. 

In data 27/09/2021, in una relazione funzionale alla verifica periodica di tutte le partecipazioni dell’Ateneo in enti terzi, il 
rappresentante dell’Università nel Consiglio di Gestione della società ha concluso che, in virtù della passata esperienza 
di partecipazione, per le opportunità che si prospettano dal punto di vista della partecipazione a progetti di ricerca in 
collaborazione con le imprese del territorio, ma anche dello sfruttamento delle infrastrutture di ricerca, si ritiene strategica 
la prosecuzione da parte dell’Ateneo alla partecipazione a SIIT S.c.p.a.. 

Tempi stimati 
--------- 



Partecipazione n. 5 - SPES scpa - SOCIETA' DI PROMOZIONE DEGLI ENTI SAVONESI PER L'UNIVERSITA' – scpa 

Interventi programmati Stato di attuazione 
Necessità di monitoraggio 
dell’andamento economico finanziario 
(2 esercizi su 5 in perdita), ne 
quinquennio 2015/2019 con 
prosecuzione del percorso volto alla 
modifica dell’assetto giuridico della 
società. 

In ordine alla prosecuzione del percorso volto alla modifica dell’assetto giuridico della società, l’adeguamento dello 
statuto alle disposizioni del TUSP non è ad oggi ancora concluso in quanto, dopo l’avvio di un Tavolo Tecnico per 
approfondimenti e valutazioni in merito all’esatta configurazione giuridica dell’assetto societario di SPES (che è 
preliminare e cui è condizionato anche il corretto adeguamento statutario della società), sono intervenute le 
dimissioni del Presidente della società e del Consigliere che coordinava il suddetto Tavolo Tecnico. 
Successivamente a seguito della nomina, nel luglio 2021, del nuovo Presidente e del nuovo Consigliere in 
sostituzione dei dimissionari, sono stati riavviati e sono attualmente in corso i lavori di adeguamento dello statuto di 
cui sopra. 
In particolare nell’Assemblea dei Soci del 14 maggio 2021, preso atto delle suddette dimissioni e della sospensione 
del tavolo tecnico, considerato che i soci hanno confermato il controllo pubblico sulla società, il Comune e la 
Provincia di Savona hanno preso l’impegno di provvedere, con proprie risorse umane, a predisporre la bozza di 
statuto e la documentazione richiesta ad una società in controllo analogo. 
Successivamente, con nota pervenuta il 26/11/2021, la Provincia di Savona, dopo alcuni contatti con l’Ateneo circa 
una prima bozza di statuto inoltrata alla società, ha trasmesso una nuova proposta di testo per l’esame da parte dei 
soci, verifica attualmente in corso. 
Si ricorda, in ogni caso, che la Provincia di Savona, che già aveva deliberato di volere mantenere la partecipazione 
a patto che non venissero richiesti contributi per il funzionamento della società, ha confermato tale decisione con 
deliberazione n. 56 del Consiglio provinciale assunta nella seduta del 20 novembre 2020, con la quale ha approvato 
la proposta di razionalizzazione periodica delle proprie partecipazioni societarie, ai sensi dell'articolo 20 del decreto 
legislativo 19 agosto 2016, n. 175 e ha presentato la propria relazione sull'attuazione del piano di razionalizzazione 
2019 e piano di razionalizzazione 2020.
In ordine al monitoraggio dell'andamento economico finanziario vedere Annotazioni.

Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
--------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla Relazione 

sull’attuazione del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 2019 ex art. 20 comma 4 
e Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 
“Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di prendere visione 
dell’estratto dal verbale della riunione del consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Genova del 
23/12/2020 pubblicato all’indirizzo web https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-anno-2020, verificando in 
particolare le valutazioni effettuate e le determinazioni assunte relativamente a codesta società [necessità di 
monitoraggio dell’andamento economico finanziario (2 esercizi su 5 in perdita), con prosecuzione del percorso volto 
alla modifica dell’assetto giuridico della società].  
In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato dell’esercizio 2020 
chiude in utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 4/4 della presente istruttoria) e 
che l’effettivo riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito dell’approvazione del relativo bilancio 
d’esercizio. 

Tempi stimati 
--------- 



Partecipazione n. 6 - TICASS scarl - TECNOLOGIE INNOVATIVE PER IL CONTROLLO AMBIENTALE E LO SVILUPPO SOSTENIBILE – scarl 

Interventi programmati Stato di attuazione 
Chiedere alla società di 
provvedere agli adempimenti 
necessari al fine di garantire il 
rispetto di tutti i requisiti previsti 
dalla normativa entro la fine del 
2021 (numero dei componenti 
dell'organo di amministrazione 
superiore al numero dei 
dipendenti). 
Modalità di attuazione prevista Annotazioni 
--------- In data 08/02/2021 è stata trasmessa via PEC una nota rettorale con cui – con riferimento alla Relazione sull’attuazione 

del piano di razionalizzazione approvato dall’Università di Genova nell’anno 2019 ex art. 20 comma 4 e 
Razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche ex art. 20 comma 1 del D.Lgs. 19 agosto 2016 n. 175 “Testo 
unico in materia di società a partecipazione pubblica” T.U.S.P. e ss.mm.ii. - si è chiesto di prendere visione dell’estratto 
dal verbale della riunione del consiglio di amministrazione dell’Università degli Studi di Genova del 23/12/2020 pubblicato 
all’indirizzo web https://unige.it/trasparenza/provvedimenti-societa-anno-2020, verificando in particolare le valutazioni 
effettuate e le determinazioni assunte relativamente a codesta società [viene chiesto di provvedere agli adempimenti 
necessari al fine di garantire il rispetto di tutti i requisiti previsti dalla normativa entro la fine del 2021 (numero dei 
componenti dell'organo di amministrazione superiore al numero dei dipendenti)]. 
In ordine al monitoraggio dell’andamento economico finanziario, si evidenzia che il risultato dell’esercizio 2020 chiude in 
utile (si rimanda alla scheda di dettaglio inserita nella parte 2 alla sezione 4/4 della presente istruttoria) e che l’effettivo 
riscontro per l’esercizio 2021 sarà effettuato a seguito dell’approvazione del relativo bilancio d’esercizio. 

In data 24/09/2021, in una relazione funzionale alla verifica periodica di tutte le partecipazioni dell’Ateneo in enti terzi, il 
Presidente della società, docente dell’Università, ha segnalato, oltre ad altro, che nell’ambito della formazione Ticass ha 
stipulato con l’Università di Genova un accordo per la collaborazione e promozione di iniziative di alta formazione, 
accompagnamento al lavoro e supporto alla valorizzazione dei risultati della ricerca negli ambiti della sostenibilità e della 
green economy. In particolare le parti intendono finalizzare la collaborazione alla creazione di un hub formativo sulla 
green economy che rappresenti un centro di aggiornamento formativo specialistico, dedicato agli studenti e ai laureati 
oltre che ai dipendenti delle aziende interessate. 

Tempi stimati 
Entro la fine del 2021. 

Il numero dei dipendenti è ancora inferiore al numero degli amministratori.



2) ADOZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE PERIODICA PER L’ANNO 2021

Sezione 1/4 – Schema grafico delle partecipazioni societarie detenute al 31/12/2020 

RAGIONE 
SOCIALE IRE LIGURIA S.P.A. SPES S.C.P.A. ATENA SCARL DLTM SCRL CF TICASS SCRL SIIT S.C.P.A. Totale: n. 6 PARTECIPAZIONI

COD FISC '02264880994 00511850091 07903231210 01303220113 01955020993 01554410991

%LE PART.NE 0,33% 25,00% 4,76% 5,88% 2,94% 24,58%

↓ ↓
RAGIONE 
SOCIALE IPS ScPA

COD FISC 00668900095 

%LE PART.NE di 
IRE SPA 95,88%

%LE PART.NE di 
UNIGE 0,003%

RAGIONE 
SOCIALE Fondazione CIMA

COD FISC 92085010095
%LE PART.NE 

DIRETTA  UNIGE 25,00%

↓
RAGIONE 
SOCIALE TICASS SCRL

COD FISC 01955020993 
%LE PART.NE 

DIRETTA  
DELL'ORGANISM

O 'TRAMITE'

2,94%

%LE PART.NE 
INDIRETTA  di 

UNIGE
0,74%

Si ritiene di non assoggettare IPS  alla 
ricognizione sia per l'esiguità della %le 

di possesso sia perchè la stessa si 
configura come controllata di IRE S.P.A, 

a sua volta soggetta al contollo e al 
coordinamento della Regione Liguria 

che lo esercita tramite la sua controllata 
FILSE

Società risulta già censita tra le 
partecipazioni dirette (si configura 
pertanto anche una partecipazione 
indiretta nella società TICASS SCrl)

B1) Partecipazioni societarie 
indirettamente  detenute tramite 
SOCIETA' controllate 

A1 - Società in controllo pubblico:

B2) Partecipazioni societarie 
indirettamente  detenute tramite 
ALTRI ORGANISMI controllati:

NESSUNA 
PARTECIPAZIONE 

SOCIETARIA  

A) Partecipazioni  societarie
direttamente  detenute 

A2 -Altre Società:



Sezione 2/4 – Ricognizione delle partecipazioni detenute con indicazione dell’esito 

A) PARTECIPAZIONI SOCIETARIE DIRETTE DETENUTE DALL'ATENEO AL 31.12.2020:

NOME PARTECIPATA CODICE FISCALE QUOTA 
PART.NE BREVE DESCRIZIONE 

1 
ATENA DISTRETTO ALTA 
TECNOLOGIA AMBIENTE 
SCARL 

07903231210 4,76% 
Intraprendere iniziative idonee allo sviluppo, nella regione Campania 
di un Distretto ad Alta Tecnologia nei settori dell'ambiente, della 
conversione della trasmissione, della distribuzione e dell'utilizzo 
finale dell'energia 

2 
DISTRETTO LIGURE DELLE 
TECNOLOGIE MARINE - DLTM 
SOCIETA' CONSORTILE A 
RESPONSABILITA' LIMITATA 

01303220113 5,88% 

 Promuovere nel territorio ligure un distretto tecnologico quale 
ambito geografico e socio-economico in cui viene attivata una 
strategia di rafforzamento dell'attività di ricerca e sviluppo nel settore 
delle tecnologie marine, collegate e complementari; accelerando 
l'insediamento e la crescita delle iniziative imprenditoriali del settore.  

3 
INFRASTRUTTURE 
RECUPERO ENERGIA 
AGENZIA REGIONALE 
LIGURE - I.R.E.S.P.A. 

02264880994 0,33% 

Fornire supporto tecnico alla Regione e agli altri enti pubblici per la 
pianificazione energetica e lo sviluppo delle attività connesse al 
settore e, in particolare, sei seguenti settori: promozione dell'uso 
razionale dell'energia e valorizzazione delle risorse energetiche 
locali, monitoraggio energetico regionale, valutazione di impatto 
socio – economico ed  ambientale, formazione ed educazione nei 
campi dell’energia e dello sviluppo sostenibile; promozione e  
realizzazione di progetti di innovazione tecnologica/impiantistica in 
campo energetico 

4 SIIT SOCIETA' CONSORTILE 
PER AZIONI   S.C.P.A. 002264880994 24,58% 

Promuovere iniziative idonee allo sviluppo, nella Regione Liguria, di 
un distretto tecnologico nel settore dei Sistemi Intelligenti Integrati; 
Coinvolgimento in attività, studi e progetti congruenti con le 3s 
regionali atti a favorire la collaborazione con GI e PMI su uno 
scenario locale, nazionale e internazionale.  

5 

SOCIETA' DI PROMOZIONE 
DEGLI ENTI SAVONESI PER 
L'UNIVERSITA' - SOCIETA' 
CONSORTILE PER AZIONI 
S.C.P.A. 

00511850091 25,00% 
Didattica e formazione, incentivazione della ricerca e delle 
tecnologie operative e produttive di impresa, con lo sviluppo di 
nuove iniziative ed il sostegno a quelle esistenti (in particolare nella 
provincia di Savona). 

6 

TECNOLOGIE INNOVATIVE 
PER IL CONTROLLO 
AMBIENTALE E LO 
SVILUPPO  SOSTENIBILE 
S.C.R.L. 

01955020993 2,94% 

Costituzione di una organizzazione comune tra i soci per la 
disciplina e lo svolgimento, e senza finalità di lucro, di attività 
dedicate alla realizzazione di un polo di innovazione tecnologico per 
la promozione, lo sviluppo ed il trasferimento di tecnologie innovative 
finalizzate al risparmio energetico, al controllo e gestione 
dell'ambiente allo sviluppo sostenibile e al miglioramento della 
qualità della vita. 



Sezione 3/4 – Quadro riassuntivo verifica parametri previsti (Art 20 dlgs 175/2016) 

(le celle in giallo evidenziano il mancato rispetto dei parametri previsti dal TUSP) 

Attività svolta dalla partecipata 
in favore dell'Amministrazione 

La società svolge 
attività analoghe 
a quelle svolte 
da altre società 
partecipate? 
(art. 20 c. 2 lett. 
C)

Sussiste la 
necessità di 
aggregazione 
con altre società 
(art. 20 c. 2 lett 
g)?

La società ha 
registrato  4 
esercizi in 
perdita 
nell'ultimo 
quinquennio (art. 
20 c. 2 lett. E)?

Sussiste la 
necessità di 
contenere costi 
funzionamento 
(art. 20 c. 2 lett. 
F)?

La società ha 
realizzato, nel 
triennio 
2018/2020  un 
fatturato medio 
di almeno 1ML € 
(art. 20 c. 2 lett 
d)?

Il n. dipendenti è 
superiore al n. 
amministratori 
(art. 20 c. 2 lett 
b):?

Risultato medio in 
utile nel triennio 
2017/2019 (art. 24 
c.5bis per rinvio 
sino al 2022)?

ATENA DISTRETTO ALTA TECNOLOGIA 
AMBIENTE SCARL

NO 4,76%

 Gestione, come oggetto sociale 
esclusivo, di fondi UE per conto di 
Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2)

NO NO NO NO NO SI SI

DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGIE 
MARINE SOCIETA' CONSORTILE A RE

NO 5,88%

Gestione, come oggetto sociale 
esclusivo, di fondi UE per conto di 
Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2)

NO NO NO NO NO NO NO

INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA 
AGENZIA REGIONALE LIGURE - I.R.E.S.P.A.

SI 0,33%
Servizi di committenza (art. 4 c. 2 
Lett e)

NO NO NO NO SI SI NO

SIIT SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI              
SIGLABILE SIIT S.C.P.A.

NO 24,58%

Gestione, come oggetto sociale 
esclusivo, di fondi UE per conto di 
Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2)

NO NO NO NO NO SI SI

S.P.E.S. - SOCIETA' DI PROMOZIONE DEGLI 
ENTI SAVONESI PER L'UNIVERSITA' - 
SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI 
(S.P.E.S. S.C.P.A.)

NO 25,00%

Autoproduzione di beni o servizi 
strumentali all’ente o agli enti 
pubblici partecipanti o allo 
svolgimento delle loro funzioni 
(art. 4 c. 2 Lett d)

NO NO NO NO SI SI SI

TECNOLOGIE INNOVATIVE PER IL 
CONTROLLO AMBIENTALE E LO SVILUPPO  
SOSTENIBILE SOCIETA' CONSORTILE A 
RESPONSABILITA' LIMITATA

NO 2,94%

 Gestione, come oggetto sociale 
esclusivo, di fondi UE per conto di 
Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2)

NO NO NO NO NO NO SI

Denominazione
Società in 

house SI/NO

%le partecipazione 
DIRETTA detenuta 

da UNIGE al 
31.12.2020

PARAMETRI PREVISTI ED EVIDENZA CRITICITA'



Sezione 4/4 - informazioni di dettaglio sulle singole partecipazioni 

Partecipazione Diretta n. 1/6 - ATENA SCARL: 

Sez 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 07903231210 

Denominazione competa ATENA DISTRETTO ALTA TECNOLOGIA AMBIENTE SCARL 

Forma Giuridica Società Consortile a responsabilità limitata 

Anno di costituzione della società 2014 

Stato della società attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari in mercati r. (Ex 
TUSP) /GAL NO 

Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato Italia 

Provincia 

Comune Napoli 

CAP 80143 

Indirizzo Via Giovani Porzio SNC - Centro Direzionale Isola 

pec ATENASCARL@pec.it

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 

Codice Ateco 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell'ingegneria 

mailto:ATENASCARL@pec.it


Peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Società contenuta dell'allegato A al D.Lgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività 
svolte in regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente Regione o Prov 
Autonoma  (art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 2 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 6.342,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione: 

Esercizio   2016 - utile € 
11.751,00 

La Società non registra perdite negli ultimi 5 esercizi. Al termine del 
2020, a fronte di un capitale sociale di 126.000 sussiste un 
Patrimonio Netto di 322.866 (la Società è stata in grado di generare 
e accantonare utili). La posizione finanziaria a breve termine, 
inoltre, risulta equilibrata potendo disporre di un attivo circolante 
di 614.035 contro debiti per 311.198. 

Esercizio  2017 - utile € 
46.328,00 

Esercizio 2018 - utile € 
56.403,00 

Esercizio 2019 - utile € 
11.436,00 

Esercizio 2020 - utile € 
26.304,00 

Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 



Fatturato dell'ultimo triennio: 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 
223.420,00 

€ 
369.802,00 € 454.194,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 5.043,00 € 48,00 € 12.289,00 

di cui contributi in conto esercizio € 0,00 € 0,00 € 7.507,00 

Totale € 
228.463,00 

€ 
369.850,00 € 458.976,00 

FATTURATO MEDIO DEL TRIENNIO 2018/2020 NON CONFORME AL 
REQUISITO DI CUI ALL'ART. 20 C. 2 LETT d) € 352.429,67 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 

Quota di partecipazione diretta 4,76% 

Quota di partecipazione indiretta 0,00% 

Tipo di controllo nessuno 

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore dell'Amm.ne NO 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento ex TUSP) 
Gestione, come oggetto sociale esclusivo, di fondi UE per conto di Stato o 
Regioni ovvero realizzazione di progetti di ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2);  

Descrizione attività 
Intraprendere iniziative idonee allo sviluppo, nella regione Campania di un 
Distretto ad Alta Tecnologia nei settori dell'ambiente, della conversione 
della trasmissione, della distribuzione e dell'utilizzo finale dell'energia. 

Svolgimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 



Necessità di contenimento dei costi di funzionamento  (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20 , c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata (art. 19. c. 5) ? (SOLO PER CONTROLLATE) 

Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la realizzazione delle 
misure previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Partecipazione Diretta n. 2/6 - DLTM SCARL: 

Sezione 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 01303220113 

Denominazione completa 
DISTRETTO LIGURE DELLE TECNOLOGIE MARINE - DLTM SOCIETA' 

CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA 

Forma Giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Anno di costituzione della società 2009 

Stato della società Attivo 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari 
in mercati r. (Ex TUSP) /GAL NO 

Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato Italia 

Provincia La Spezia 

Comune La Spezia 



CAP 19100 

Indirizzo Via delle Pianazze, 74 

pec presidenza@pec.dltm.it

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 

Codice ATECO 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze 
naturali e dell'ingegneria 

peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Società contenuta dell'allegato A al DLgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme 
con altre attività svolte in regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente 
Regione o Prov. Autonoma  (art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 6 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione - 
NON CONFORME AI SENSI ART. 20 C. 2 LETT B) 8 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 22.938,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 13.000,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione 
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Esercizio 2016  - utile € 20.456,00 

La Società registra 3 esercizi su 5 in perdita nel quinquennio. 
Al termine del 2020 la consistenza del Patrimonio Netto è 
ancora inferiore a quella del capitale sociale (981.450 contro 
1.140.000) dovendo riassorbire perdite per 158.550. Nel 
breve termine il rapporto finanziario tra AC (4,979 ML) contro 
debiti da assolvere (2,634) risulta equilibrato. 

Esercizio 2017 - perdita -€ 3.231,00 

Esercizio 2018- perdita -€ 58.887,00 

Esercizio 2019 - perdita -€ 33.628,00 

Esercizio 2020 - utile € 6.395,00 

Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 

Fatturato dell'ultimo triennio: 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 
586.166,00 

€ 
525.069,00 € 388.428,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 
199.023,00 

€ 
136.599,00 € 201.478,00 

di cui contributi in conto esercizio € 
198.547,00 

€ 
136.543,00 € 201.302,00 

Totale € 
586.642,00 

€ 
525.125,00 € 388.604,00 

FATTURATO MEDIO DEL TRIENNIO 2018/2020 NON 
CONFORME AL REQUISITO DI CUI ALL'ART. 20 C. 2 LETT d) € 500.123,67 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 

Quota di partecipazione diretta 5,88% 

Quota di partecipazione indiretta 0,00% 

Tipo di controllo nessuno 

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 



La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore dell'Amm.ne? NO 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento ex TUSP) 
Gestione, come oggetto sociale esclusivo, di fondi UE per conto di Stato o 
Regioni ovvero realizzazione di progetti di ricerca finanziati da UE (art. 26 
c.2) 

Descrizione attività 

Promuovere nel territorio ligure un distretto tecnologico quale ambito 
geografico e socio-economico in cui viene attivata una strategia di 
rafforzamento dell'attività di ricerca e sviluppo nel settore delle tecnologie 
marine, collegate e complementari; accelerando l'insediamento e la crescita 
delle iniziative imprenditoriali del settore.  

Svoglimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento  (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20 , c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 
funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)?  (SOLO PER CONTROLLATE) 

Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la 
realizzazione delle misure previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Partecipazione Diretta n. 3/6 - IRE S.p.A: 

Sezione 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 02264880994 

Denominazione completa INFRASTRUTTURE RECUPERO ENERGIA AGENZIA REGIONALE LIGURE - I.R.E.S.P.A. 

Forma Giuridica Società per Azioni 



Anno di costituzione della società 2014 

Stato della società attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari in 
mercati r. (Ex TUSP) /GAL NO 

Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato Italia 
Provincia Genova 
Comune Genova 
CAP 16122 
Indirizzo Via Peschiera, 16 
PEC  irespa@legalmail.it 

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 

Codice ATECO P.71.12.2 Servizi di progettazione di ingegneria integrata 

Peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house SI 

Società contenuta dell'allegato A al D. Lgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con 
altre attività svolte in regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente Regione o 
Prov Autonoma  (art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 43 



Numero dei componenti dell'organo di 
amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di 
amministrazione € 67.900,00 

Numero dei componenti dell'organo di 
controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di 
controllo € 8.100,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione: 

Esercizio 2016 - utile € 6.918,00 

La Società presenta 1 bilancio in perdita (2019) negli ultimi 5. Nel 
conto economico 2020 l'andamento economico è positivo, anche 
nel risultato di primo livello. Il Patrimonio Netto di 2.129.208 
risulta ancora superiore al capitale sociale di 1.526.691.  

Esercizio 2017 - utile € 14.377,00 

Esercizio 2018 - utile € 10.343,00 

Esercizio 2019 - perdita -€ 86.444,00 

Esercizio 2020 - utile € 6.044,00 

Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 

Dettaglio del fatturato: 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 4.328.227,00 € 5.261.799,00 € 5.009.113,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 287.692,00 € 225.193,00 € 352.737,00 

di cui contributi in conto esercizio € 0,00 € 0,00 € 0,00 

Totale € 4.615.919,00 € 5.486.992,00 € 5.361.850,00 

FATTURATO MEDIO ANNUO € 5.154.920,33 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 



Quota di partecipazione diretta 0,33% 

Quota di partecipazione indiretta nessuna 

Tipo di controllo La società si configura come in house della Regione Liguria che ne esercita il controllo e il 
coordinamento  tramite la sua Controllata FILSE SpA Codice Fiscale 00616030102  

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore 
dell'Amm.ne? SI 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento 
ex TUSP) servizi di committenza (art. 4 c. 2 Lett e) 

Descrizione attività 

la società fornisce supporto tecnico alla Regione e agli altri enti pubblici per la pianificazione 
energetica e lo sviluppo delle attività connesse al settore e, in particolare: promozione 
dell'uso razionale dell'energia e valorizzazione delle risorse energetiche locali, monitoraggio 
energetico regionale, valutazione di impatto socio – economico ed  ambientale, formazione 
ed educazione nei campi dell’energia e dello sviluppo sostenibile; promozione e  realizzazione 
di progetti di innovazione tecnologica/impiantistica in campo energetico 

Svolgimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento  (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20 , c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 
funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5) ? NO 



Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la realizzazione 
delle misure previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Partecipazione Diretta n. 4/6 - SIIT S.C.p.A: 

Sezione 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 01554410991 

Denominazione completa SIIT SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI   S.C.P.A. 

Forma Giuridica Società consortile per Azioni 

Anno di costituzione della società 2005 

Stato della società Attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari in mercati r. (Ex TUSP) 
/GAL NO 

Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato Italia 

Provincia Genova 

Comune Genova 

CAP 16152 

Indirizzo Via Greto di Cornigliano, 6R 

PEC SIITSCPA@LEGALMAIL.IT

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 
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Codice Ateco 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 
dell'ingegneria 

Peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Società contenuta dell'allegato A al DLgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre attività svolte in 
regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente Regione o Prov Autonoma  
(art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 3 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

compenso dei componenti dell'organo di controllo € 5.200,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione: 

Esercizio 2016  - utile € 2.288,00 La società non registra perdite nel quinquennio. I valori positivi sono 
possibili grazie alla contribuzione dei soci. La consistenza del 
patrimonio Netto (623.407) è superiore a quella del capitale sociale 
(600mila). Al termine del 2020 sussiste una posizione di equilibrio 
finanziario nel breve termine in quanto crediti e liquidità (2.206.569) 
assicurano la copertura dei debiti (1.740.258). 

Esercizio 2017 - utile € 2.644,00 

Esercizio 2018 - utile € 1.350,00 
Esercizio 2019 - utile € 1.142,00 
Esercizio 2020 - utile € 1.680,00 



Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 

dettaglio del fatturato: 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 12.188,00 € 86.125,00 € 459.031,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 456.559,00 € 495.732,00 € 287.884,00 

di cui contributi in conto esercizio € 200.000,00 € 196.667,00 € 280.483,00 

Totale € 268.747,00 € 385.190,00 € 466.432,00 

FATTURATO MEDIO DEL TRIENNIO 2018/2020 NON CONFORME 
AL REQUISITO DI CUI ALL'ART. 20 C. 2 LETT d) € 373.456,33 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 

Quota di partecipazione diretta 24,58% 

Quota di partecipazione indiretta nessuna 

Tipo di controllo nessuno 

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore dell'Ammne? NO 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento ex TUSP) Gestione, come oggetto sociale esclusivo, di fondi UE per conto di Stato o Regioni ovvero 
realizzazione di progetti di ricerca finanziati da UE (art. 26 c.2). 

Descrizione attività 

Iniziative idonee allo sviluppo, nella Regione Liguria, di un distretto tecnologico nel settore dei 
Sistemi Intelligenti Integrati; Coinvolgimento in attività, studi e progetti congruenti con le 3s 
regionali atti a favorire la collaborazione con GI e PMI su uno scenario locale, nazionale e 
internazionale.  



Svoglimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata (art. 19. c. 5)? (SOLO PER CONTROLLATE) 

Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la realizzazione delle misure 
previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Partecipazione Diretta n. 5/6 - SPES  S.C.p.A: 

Sezione 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 00511850091 

Denominazione completa 
SOCIETA' DI PROMOZIONE DEGLI ENTI SAVONESI PER L'UNIVERSITA' - 

SOCIETA' CONSORTILE PER AZIONI S.C.P.A. 

Forma Giuridica Società consortile per Azioni 

Anno di costituzione della società 1992 

Stato della società attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari in mercati 
r. (Ex TUSP) /GAL NO 

Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato ITALIA 

Provincia Savona 



Comune Savona 

CAP 17100 

Indirizzo Via A.Magliotto, 2 - Campus universitario 

Pec PECSPES@SPES.LEGALMAIL.IT

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 

Codice Ateco 85.42.00 

Peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Società contenuta dell'allegato A al D.Lgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 
attività svolte in regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente Regione o Prov 
Autonoma  (art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 10 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 0,00 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo € 10.000,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione: 

Esercizio   2016 - utile € 230.744,00 La Società registra 2 esercizi su 5 in perdita (2017 e 2019) 
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Esercizio 2017 - perdita -€ 2.381,00 anche se il risultato della gestione ordinaria è sempre 
positivo.  Al termine del 2020 il valore del Patrimonio Netto di 
631.807 è ancora superiore a quello del Capitale sociale di 
258.230. Sussiste un lieve squilibrio tra AC di 598.640 e debiti 
da assolvere per 674.574. 

Esercizio   2018 - utile € 30.172,00 

Esercizio   2019 -  perdita -€ 3.403,00 

Esercizio   2020 - utile € 83.149,00 

Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 

Fatturato dell'ultimo triennio 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 870.893,00 € 854.796,00 € 608.838,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 378.218,00 € 357.672,00 € 339.976,00 

di cui contributi in conto esercizio € 115.000,00 € 0,00 € 9.334,00 

Totale € 1.134.111,00 € 
1.212.468,00 € 939.480,00 

FATTURATO MEDIO ANNUO € 1.095.353,00 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 

Quota di partecipazione diretta 25,00% 

Quota di partecipazione indiretta nessuna 

Tipo di controllo La Società è soggetta a controllo pubblico congiunto 

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore 
dell'Amm.ne SI 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento ex TUSP)  Autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti pubblici 
partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni (art. 4 c. 2 Lett d) 



Descrizione attività 
Didattica e formazione, incentivazione della ricerca e delle tecnologie operative 
e produttive di impresa, con lo sviluppo di nuove iniziative ed il sostegno a 
quelle esistenti (in particolare nella provincia di Savona) -  

Svolgimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20, c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di 
funzionamento della partecipata (art. 19. c. 5)? NO 

Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la realizzazione 
delle misure previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 

Partecipazione Diretta n. 6/6 - TICASS S.C.R.L: 

Sezione 1) Dati anagrafici 

Codice fiscale 01955020993 

Denominazione completa 
TECNOLOGIE INNOVATIVE PER IL CONTROLLO AMBIENTALE E LO 

SVILUPPO SOSTENIBILE S.C.R.L. 

Forma Giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Anno di costituzione della società 2010 

Stato della società Attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentari/che ha emesso strumenti finanziari in mercati r. 
(Ex TUSP) /GAL NO 



Sez 2) Sede Legale della partecipata 

Stato Italia 

Provincia Genova 

Comune Genova 

CAP 16121 

Indirizzo Via Fiasella, 3/16 

PEC ticass@legalmail.it

Sez 3) Settore di Attività della partecipata 

Codice ATECO 72.19.09 Ricerca e sviluppo sperimentale nel campo delle altre scienze naturali e 
dell'ingegneria 

Peso indicativo 100% 

Sez 4) Ulteriori informazioni sulla partecipata 

Società in house NO 

Società contenuta dell'allegato A al D.Lgs 175/2016 NO 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare NO 

La partecipata svolge attività economiche protette da diritti speciali o esclusivi insieme con altre 
attività svolte in regime di mercato NO 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM o provvedimento Presidente Regione o Prov 
Autonoma  (art. 4 c.9) NO 

Sez 5) Dati di bilancio per la verifica del TUSP 

Numero medio dei dipendenti 3 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione - NON 
CONFORME AI SENSI ART. 20 C. 2 LETT B) 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione € 30.000,00 

mailto:ticass@legalmail.it


Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

compenso dei componenti dell'organo di controllo € 5.000,00 

Risultato d'esercizio nel quinquennio 2016/2020 e osservazioni sulla gestione: 

Esercizo  2016 - utile € 10.424,00 
La Società non presenta perdite nel quinquennio. Al termine 
del 2020 la consistenza del Patrimonio Netto è di 336.950, a 
fronte di un Capitale Sociale di 136.000 (128mila il CS 2019).  
Dimostra la capacità di generare e accantonare utili.  
Lievemente squilibrata la posizione finanziaria nel breve 
termine: Attivo circolante pari a 612.718 e debiti da assolvere 
pari a 635.160. 

Esercizo  2017 - utile € 85.641,00 

Esercizo  2018 - utile € 46.012,00 

Esercizo  2019 - utile € 9.428,00 

Esercizo  2020 - utile € 6.120,00 

Sottosezione 5-I) Attività Produttive di beni e servizi o distretti tecnologici 

dettaglio del triennio 2018 2019 2020 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 438.466,00 € 631.984,00 € 256.074,00 

A5) altri Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 531.839,00 € 16.213,00 € 27.313,00 

di cui contributi in conto esercizio € 0,00 € 0,00 € 11.282,00 

Totale € 970.305,00 € 648.197,00 € 272.105,00 

FATTURATO MEDIO DEL TRIENNIO 2018/2020 NON CONFORME 
AL REQUISITO DI CUI ALL'ART. 20 C. 2 LETT d) € 630.202,33 

Sez 6) Quota di possesso (quota diretta e/o indiretta) -Tipo di controllo 

Quota di partecipazione diretta 2,94% 

Quota di partecipazione indiretta 0,74% 

Codice fiscale tramite 92085010095 

Denominazione tramite Fondazione CIMA 



Quota detenuta dalla tramite nella società 2,94% 

tipo di controllo Controllo analogo congiunto con altre PPAA tramite Fondazione CIMA di cui 
UNIGE detiene 25,00% 

Sez 7) informazioni ed esito per la razionalizzazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del provvedimento SI 

Società controllata da una quotata NO 

La partecipata svolge una attività di produzione di beni/servizi a favore dell'Amm.ne? NO 

Attività svolta dalla partecipata (inquadramento ex TUSP) Gestione, come oggetto sociale esclusivo, di fondi UE per conto di Stato o 
Regioni ovvero realizzazione di progetti di ricerca finanziati da UE (art. 26 c.2); 

Descrizione attività 

Costituzione di una organizzazione comune tra i soci per la disciplina e lo 
svolgimento, e senza finalità di lucro, di attività dedicate alla realizzazione di un 
polo di innovazione tecnologico per la promozione, lo sviluppo ed il trasferimento 
di tecnologie innovative finalizzate al risparmio energetico, al controllo e gestione 
dell'ambiente , allo sviluppo sostenibile e al miglioramento della qualità della vita 
- Gestione, come oggetto sociale esclusivo, di fondi UE per conto di Stato o 
Regioni ovvero realizzazione di progetti di ricerca finanziati da UE (art. 26 c.2) 

Svolgimento   attività analoghe a quelle svolte da altre società (art. 20 c. 2 lett. C) NO 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento  (art. 20 c. 2 lett. F) NO 

Necessità di aggregazione di società (art. 20 , c. 2 lett. G) NO 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, obiettivi specifici sui costi di funzionamento 
della partecipata (art. 19. c. 5) ? (SOLO PER CONTROLLATE) 

Esito della Ricognizione, modalità di razionalizzazione, termine previsto per la realizzazione delle 
misure previste ……………………………………………………………………….. 

Note …………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



Dall’analisi sopra esposta risulta pertanto che: 
• tutte le partecipazioni risultano di interesse per l’Ateneo, come già deliberato dagli organi di 

governo nelle sedute di novembre 2021 (pratica n° 153 del Senato e n° 230 del CdA) in 
occasione della verifica periodica della partecipazione dell’Ateneo in altri enti; 

• IRE spa e SPES scpa non presentano criticità rilevanti ai fini del TUSP, fatto salvo quanto 
riferito in merito alle modifiche statutarie per SPES; 

• ATENA scarl e SIIT scpa hanno un fatturato medio del triennio 2018/2020 inferiore a 1 ML di 
Euro, tuttavia il risultato medio nel triennio 2017-2019 è in utile; 

• DLTM scarl presenta le maggiori criticità in quanto il fatturato medio del triennio 2018/2020 è 
inferiore a 1 ML di Euro e il risultato medio nel triennio 2017-2019 è in perdita; inoltre il numero 
dei componenti dell'organo di amministrazione è superiore al numero dei dipendenti; 

• TICASS scarl presenta un numero dei componenti dell'organo di amministrazione superiore al 
numero dei dipendenti e il fatturato medio del triennio 2018/2020 è inferiore a 1 ML di Euro; 
tuttavia il risultato medio nel triennio 2017-2019 è in utile. 

Alla luce della sopra riportata istruttoria, il rettore propone, quindi, che il Consiglio di 
amministrazione approvi la relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione come descritta 
in istruttoria e il piano di razionalizzazione annuale delle partecipazioni ex art. 20 D.lgs. n. 175/2016 
e ss.mm.ii. e, pertanto, con riferimento alle partecipazioni societarie dell’Università degli Studi di 
Genova, approvi le seguenti determinazioni: 
(1) ATENA Scarl - Distretto Alta Tecnologia e Ambiente – società consortile a responsabilità 

limitata: mantenimento senza interventi (seppur il fatturato medio del triennio è inferiore a 1 
ML di Euro, il risultato medio nel triennio 2017-2019 è in utile);  

(2) DLTM scarl - Distretto Ligure delle Tecnologie Marine - società consortile a responsabilità 
limitata: mantenimento con interventi di razionalizzazione, precisando che:  
- sarà verificato nel corso del 2022 il risultato del bilancio d’esercizio 2021 (la società, 

comunque, nell’ultimo quinquennio ha chiuso in perdita 3 esercizi su 5, risultando pertanto 
rispettato il parametro di cui all’art. 20 comma 2 lett e) del TUSP); 

- sarà richiesto alla società di provvedere agli adempimenti necessari al fine di garantire il 
rispetto di tutti i requisiti previsti dalla normativa entro la fine del 2022, in quanto il numero 
dei componenti dell'organo di amministrazione è superiore al numero dei dipendenti e il 
fatturato medio del triennio 2018/2020 è inferiore a 1 ML di Euro; 

(3) IRE spa - Infrastrutture Recupero Energia Agenzia Regionale Ligure – società per azioni: 
mantenimento senza interventi; 

(4) SIIT scpa – Distretto Tecnologico Ligure sui Sistemi Intelligenti Integrati e le Tecnologie – 
società consortile per azioni: mantenimento senza interventi (seppur il fatturato medio del 
triennio è inferiore a 1 ML di Euro, il risultato medio nel triennio 2017-2019 è in utile); 

(5) SPES scpa - Società di Promozione degli Enti Savonesi per l'Università - società consortile 
per azioni: mantenimento senza interventi, ferma restando la prosecuzione del percorso 
volto alla modifica dell’assetto giuridico della società; 

(6) TICASS scarl - Tecnologie Innovative per il Controllo Ambientale e lo Sviluppo Sostenibile - 
società consortile a responsabilità limitata: mantenimento con interventi di 
razionalizzazione, precisando che: 
- sarà richiesto alla società di provvedere agli adempimenti necessari al fine di garantire il 

rispetto di tutti i requisiti previsti dalla normativa entro la fine del 2022, in quanto il numero 
dei componenti dell'organo di amministrazione è superiore al numero dei dipendenti 
(seppur il fatturato medio del triennio 2018/2020 è inferiore a 1 ML di Euro, il risultato medio 
nel triennio 2017-2019 è in utile). 

Ai sensi del vigente Regolamento in materia di pubblicità delle deliberazioni degli organi 
collegiali di governo, del nucleo di valutazione e dell'organismo indipendente di valutazione (OIV), 
la presente istruttoria non rientra nella fattispecie di cui all'art. 3, comma 3, del citato Regolamento 
e ne è pertanto consentita la pubblicazione salvo quanto previsto dal comma 4 del medesimo art. 3.  
  



 
La prorettrice vicaria fa presente che il Collegio dei revisori dei conti, nel verbale n. 95 del 21 

dicembre 2021, ha espresso in merito il parere che viene di seguito riportato: 
“”Il Collegio incontra sul punto la dott.ssa Paola Morini, dirigente dell’Area legale, onde poter 

acquisire al riguardo gli ulteriori elementi informativi necessari ai fini delle proprie valutazioni. 
In proposito, dopo aver esaminato la documentazione in istruttoria, con particolare riguardo al 

contenuto della Relazione sull’attuazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni 
pubbliche, ex art. 20 comma 1 del D.Lgs. n. 175/2016 n. 175, nonché al contenuto della delibera 
proposta e agli interventi di razionalizzazione da adottarsi nei confronti delle Società DLTM s.ca.r.l. 
e TICASS s.ca.r.l, esprime parere favorevole all’approvazione da parte del Consiglio della predetta 
delibera  e delle misure ivi contenute.”” 

…omissis… 
 

Dopo attento esame, il Consiglio di amministrazione, a maggioranza 
Vista la Legge 9 maggio 1989, n. 168 - Istituzione del Ministero dell’Università e della ricerca 
scientifica e tecnologica e ss.mm.ii.; 
Vista la Legge 30 dicembre 2010, n. 240, - Norme in materia di organizzazione delle università, 
di personale accademico e reclutamento, nonché delega al Governo per incentivare la qualità 
e l'efficienza del sistema universitario e ss.mm.ii.; 
Visto il Decreto Legislativo 19 agosto 2016 n. 175 – Testo unico in materia di società a 
partecipazione pubblica e ss.mm.ii.; 
Visto lo Statuto dell’Università degli Studi di Genova; 
Visto il Regolamento Generale di Ateneo; 
Visto il Regolamento di Ateneo per l’Amministrazione, la Finanza e la Contabilità; 
Visto il Regolamento in materia di pubblicità delle deliberazioni degli organi collegiali di 
governo, del nucleo di valutazione e dell'organismo indipendente di valutazione (OIV); 
Vista la presente istruttoria; 
Vista la documentazione di cui alla presente istruttoria; 
Tenuto conto del parere espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti nel verbale n. 95 del 21 
dicembre 2021; 
Vista la proposta di delibera; 

DELIBERA 
di APPROVARE la relazione sull’attuazione delle misure di razionalizzazione come descritta 
in istruttoria e il piano di razionalizzazione annuale delle partecipazioni ex art. 20 D.lgs. n. 
175/2016 e ss.mm.ii. e, pertanto, con riferimento alle partecipazioni societarie dell’Università 
degli Studi di Genova, le seguenti determinazioni:  
(1) ATENA Scarl - Distretto Alta Tecnologia e Ambiente – società consortile a 

responsabilità limitata: mantenimento senza interventi; 
(2) DLTM scarl - Distretto Ligure delle Tecnologie Marine - società consortile a 

responsabilità limitata: mantenimento con interventi di razionalizzazione, precisando 
che:  
- sarà verificato nel corso del 2022 il risultato del bilancio d’esercizio 2021 (la società, 

comunque, nell’ultimo quinquennio ha chiuso in perdita 3 esercizi su 5, risultando 
pertanto rispettato il parametro di cui all’art. 20 comma 2 lett e) del TUSP);   

- sarà richiesto alla società di provvedere agli adempimenti necessari al fine di 
garantire il rispetto di tutti i requisiti previsti dalla normativa entro la fine del 2022, in 
quanto il numero dei componenti dell'organo di amministrazione è superiore al 
numero dei dipendenti e il fatturato medio del triennio 2018/2020 è inferiore a 1 ML di 
Euro; 

(3) IRE spa - Infrastrutture Recupero Energia Agenzia Regionale Ligure - società per azioni: 
mantenimento senza interventi; 

(4) SIIT scpa – Distretto Tecnologico Ligure sui Sistemi Intelligenti Integrati e le Tecnologie 
– società consortile per azioni: mantenimento senza interventi; 

(5) SPES scpa - Società di Promozione degli Enti Savonesi per l'Università - società 
consortile per azioni: mantenimento senza interventi, ferma restando la prosecuzione 
del percorso volto alla modifica dell’assetto giuridico della società; 



(6) TICASS scarl - Tecnologie Innovative per il Controllo Ambientale e lo Sviluppo 
Sostenibile - società consortile a responsabilità limitata: mantenimento con interventi 
di razionalizzazione, precisando che: 
- sarà richiesto alla società di provvedere agli adempimenti necessari al fine di 

garantire il rispetto di tutti i requisiti previsti dalla normativa entro la fine del 2022, in 
quanto il numero dei componenti dell'organo di amministrazione è superiore al 
numero dei dipendenti. 

Si astiene dalla presente delibera il dott. Severini. 
…omissis… 

 

Alle ore 14.25, esauriti gli argomenti all'ordine del giorno, la seduta è tolta. 
 
 
Per la trattazione delle pratiche dall’inizio alla 246) e pratica 255) 
 

IL SEGRETARIO       IL PRESIDENTE 
    dott.ssa Anna Rapallo prof. Federico Delfino 
 
 
 
 
 
 
 
 

Per la trattazione delle pratiche dalla 246bis) alla 254) e dalla pratica 256) al termine 
 

IL SEGRETARIO       IL PRESIDENTE 
    dott.ssa Anna Rapallo prof.ssa Nicoletta Dacrema 
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