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STATO PATRIMONIALE DI ATENEO AL 31 DICEMBRE 2014

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI
I IMMATERIALI

all) Costidiimpianto, di ampliamento e di sviluppo

al2) Diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere di ingegno
al3) Concessioni, licenze, marchi, e diritti simili

al4) Immobilizzazioni in corso e acconti

al5)  Altre immobilizzazioni immateriali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

1) MATERIALI

alll) Terreni e fabbricati

all2) Impianti e attrezzature

all3) Attrezzature scientifiche

all4) Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali
alls) Mobili e arredi

all6) Immobilizzazioni in corso e acconti

all7)  Altre immobilizzazioni materiali

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1l FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (A)

B) ATTIVO CIRCOLANTE

| RIMANENZE
TOTALE RIMANENZE

Il CREDITI (con separata indicazione per ciascuna voce, degli importi
esigibili entro I'esercizio successivo)

bll1) Crediti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

bll2) Crediti verso Regioni e Province Autonome

blI3) Crediti verso altre Amministrazioni locali

bll4) Crediti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
bll5) Crediti verso Universita

bll6) Crediti verso studenti per tasse e contributi

bll7) Crediti verso societa ed enti controllati

blI8) Crediti verso altri (pubblici)

bll9) Crediti verso altri (privati)

TOTALE CREDITI

Il ATTIVITA' FINANZIARIE
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE
IV DISPONIBILITA' LIQUIDE
bIV1) Depositi bancari e postali

blV2) Denaro e valoriin cassa
TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (B;

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

cl) Ratei per progetti e ricerche in corso
c2)  Altriratei e risconti attivi

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI

TOTALE ATTIVO

31/12/2014

1.357.835,97
7.671,29
296.179,80
9.717.053,92
12.399.587,89
23.778.328,87

118.671.980,58
4.590.344,60
3.207.195,49
374.395,03
2.155.804,31
296.416,99
218.027,25
129.514.164,25

15.586.784,58

168.879.277,70

25.025.042,60
5.079.565,17
938.082,61
2.413.918,37
616.814,41
107.630,68

16.056.297,91
14.128.529,95

64.365.881,70

130.665.004,15

130.665.004,15

195.030.885,85

3.967.063,35
999.805,19
4.966.868,54

368.877.032,09

31/12/2013

1.560.597,80
8.082,24
176.920,86
9.761.483,67
11.804.961,85
23.312.046,42

96.323.355,59
5.336.049,69
2.160.821,53
362.595,03
1.816.764,43
177.441,53
242.267,15
106.419.294,95

15.586.784,58

145.318.125,95

11.896.036,37
3.522.087,12
796.272,00
1.805.517,28
747.467,49

15.909.258,50
18.687.419,54

53.364.058,30

137.662.012,54

137.662.012,54

191.026.070,84

20.549.912,52
1.159.019,99
21.708.932,51

358.053.129,30

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO
| FONDO DI DOTAZIONE DELL'ATENEO

Il PATRIMONIO VINCOLATO

alll) Fondivincolati destinati da terzi

all2) Fondi vincolati per decisione degli organi istituzionali

all3) Riserve vincolate (per progetti specifici, obblighi di legge, o altro)
TOTALE PATRIMONIO VINCOLATO

1l PATRIMONIO NON VINCOLATO

allll) Risultato gestionale esercizio

alll2) Risultati gestionali relativi ad esercizi precedenti
alll3) Riserve statutarie

TOTALE PATRIMONIO NON VINCOLATO

TOTALE PATRIMONIO NETTO (A)

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

TOTALE FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO

SUBORDINATO

D) DEBITI (con separata indicazione per ciascuna voce degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo)

dl) Mutui e Debiti verso banche

d2)  Debiti verso MIUR e altre Amministrazioni centrali

d3) Debiti verso Regione e Province Autonome

d4)  Debiti verso altre Amministrazioni locali

d5)  Debiti verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali
d6)  Debiti verso Universita

d7) Debiti verso studenti

d8)  Acconti

d9)  Debiti verso fomitori

d10) Debiti verso dipendenti

d11) Debiti verso societa o enti controllati

d12) Altri debiti

TOTALE DEBITI (D

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI

CONTI D'ORDINE

224.495.448,98

240.838.801,43

el) Risconti per progetti e ricerche in corso
e2)  Contributi agli investimenti
e3)  Altriratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVO

31/12/2014

91.820.724,39

14.008.363,71
16.736.246,12

30.744.609,83

122.565.334,22

151.343.309,64

235.881,38

11.432.134,78
129.249,99

544.675,69
103.308,95
12.750,65
3.173.243,25

54.834,40

322.258,50
15.772.456,21

29.471.769,79

31/12/2013

91.820.724,39

151.593.653,52

151.593.653,52

466.409,27
5.363.839,17

5.830.248,44

249.244.626,35

13.717.440,82

235.881,38

12.090.355,32
42.141,37

399.849,71

389.989,81

7.832.747,42
345.239,59

375.749,59
21.476.072,81

48.983.265,75

45.419.477,73 22.377.740,11

4.068.803,12 2.018.102,08

TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI(E) 78.960.050,64 73.379.107,94
368.877.032,09 358.053.129,30

224.495.448,98 240.838.801,43

CONTI D'ORDINE
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CONTO ECONOMICO 2014

PROVENTI OPERATIVI

PROVENTI PROPRI

Proventi per la didattica

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi
CONTRIBUTI

Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali

Contributi Regioni e Province autonome

Contributi altre Amministrazioni locali

Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali
Contributi da Universita

Contributi da altri (pubblici)

Contributi da altri (privati)

PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE

PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (*)

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI

TOTALE PROVENTI A)

COSTI OPERATIVI

COSTI DEL PERSONALE

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica
a) docenti/ricercatori

b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.)
c) docenti a contratto

d) esperti linguistici

e) altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica

Costi del personale dirigente e tecnico-amministrativo
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE

Costi per sostegno agli studenti

Costi per il diritto allo studio (*)

Costi per la ricerca e l'attivita editoriale

Trasferimenti a partner di progetti coordinati

Acquisto materiale consumo per laboratori

Variazioni delle rimanenze di materiale di consumo per laboratori
Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali
Acquisto altri materiali

Variazione delle rimanenze di materiali

Costi per godimento di beni di terzi

Altri costi

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Svalutazioni immobilizzazioni

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide
ACCANTONAMENT!I PER RISCHI E ONERI
ONERI DIVERSI DI GESTIONE

TOTALE COSTI B)

DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B)

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
Proventi finanziari

Interessi ed altri oneri finanziari

Utili e Perdite su cambi

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Rivalutazioni
Svalutazioni

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Proventi
Oneri

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE ANTICIPATE

RISULTATO DI ESERCIZIO

(*) Gli interventi per il diritto allo studio sono gestiti direttamente dall'ARSSU
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2014

76.196.286,47
44.473.174,99
16.090.580,59
15.632.530,89
216.340.521,85
199.586.816,64
5.461.281,11
7.925,17
4.275.672,49
334.604,57
3.336.695,45
3.337.526,42
15.172.062,92

3.361.264,87

311.070.136,11

202.898.834,69
145.808.339,74
122.311.482,57
15.483.759,82
3.350.623,18
738.133,31
3.924.340,86
57.090.494,95
84.650.563,17
35.767.687,47

279.928,40
2.179.210,77
3.263.070,34

4.133.917,30
28.289.254,62
1.571.372,92

3.318.032,83
5.848.088,52
6.789.819,87
821.653,66
5.968.166,21

10.059.733,99

304.398.951,72

6.671.184,39

-417.853,03
282.273,16
-697.590,36
-2.535,83

7.920.529,22
9.414.264,06
-1.493.734,84

-165.496,87

14.008.363,71

2013

71.311.925,46
44.532.402,86
13.941.093,38
12.838.429,22
220.042.291,71
204.388.411,30
6.499.422,07
10.500,00
5.044.525,88
363.590,43
962.612,15
2.773.229,88
14.027.596,02

3.912.619,05

309.294.432,24

203.677.379,67
146.552.793,39
124.849.755,62
14.631.664,59
2.633.193,02
781.212,71
3.656.967,45
57.124.586,28
85.154.352,72
34.931.012,89

151.061,77
2.703.993,13
3.494.916,61
3.487.383,25

31.029.634,11
1.723.512,18
3.947.767,64
3.685.071,14
6.590.980,88

342.534,34
6.248.446,54

12.244.235,72

307.666.948,99

1.627.483,25

61.289,89
590.972,68
-528.867,03

-815,76

-10.460,90

-10.460,90

-1.045.976,67
235.390,03
-1.281.366,70

-165.926,30

DELTA

4.884.361,01
-59.227,87
2.149.487,21
2.794.101,67
-3.701.769,86
-4.801.594,66
-1.038.140,96
-2.574,83
-768.853,39
-28.985,86
2.374.083,30
564.296,54
1.144.466,90

-551.354,18

1.775.703,87

-778.544,98
-744.453,65
-2.538.273,05

852.095,23
717.430,16
-43.079,40
267.373,41
-34.091,33
-503.789,55
836.674,58

128.866,63
-524.782,36
-231.846,27

646.534,05

-2.740.379,49
-152.139,26
-629.734,81

2.163.017,38
198.838,99

479.119,32

-280.280,33

-2.184.501,73

-3.267.997,27

5.043.701,14

-479.142,92
-308.699,52
-168.723,33

-1.720,07

10.460,90

10.460,90

8.966.505,89
9.178.874,03
-212.368,14

429,43

466.409,27 13.541.954,44



Rendiconto finanziario al 31/12/2014

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalla gestione corrente 40.059.403
RISULTATO NETTO 14.008.364
Rettifica voci che non hanno avuto effetto sulla liquidita:
Ammortamenti e svalutazioni 6.789.820

Ammortamenti coperti da contributi c/cap

Risconti su Progetti (2.928.647)
Altri risconti passivi 2.209.916
Risconti su Contributi su investimenti imputati a reddito 2014 (638.298)
Contributi su investimenti nuovi del 2014 tutti rinviati ad esercizi futuri 23.680.036
Interessi passivi su finanziamenti 0
Variazione netta dei fondi rischi e oneri (2.061.787)

Variazione netta del TFR

Utilizzo patrimonio libero (1.000.000)

Flusso Monetario (CASH FLOW) assorbito/generato dalle variazioni del capiale circolante (16.047.219)
(Aumento)/Diminuzione dei crediti (11.001.823)
(Aumento)/Diminuzione delle rimanenze 0
Aumento/(Diminuzione) dei debiti (5.045.396)

Variazione di altre voci del capitale circolante 0

A) FLUSSO DI CASSA (CASH FLOW) OPERATIVO 24.012.184

Investimenti in immobilizzazioni 30.977.357
- Materiali 29.404.542
- Immateriali 1.572.816
- Finanziarie

Disinvestimenti in immobilizzazioni 626.386
- Materiali 341.506
- Immateriali 284.879
- Finanziarie

B) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (30.350.972)

Attivita di finanziamento:

Incremento di riserve di Patrimonio Netto (donazioni)

Nuovi finanziamenti ottenuti 0

Pagamenti quote capitale (658.221)

Pagamenti interessi passivi 0

Variazione netta crediti per contributi su investimenti 0
C) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (658.221)
D) FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (A+B+C) (6.997.008)
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA INIZIALE (137.662.013)
DISPONIBILITA' MONETARIA NETTA FINALE 130.665.004
FLUSSO MONETARIO (CASH FLOW) DELL'ESERCIZIO (6.997.008)



NOTA INTEGRATIVA

Si ricorda che nel 2011 e stato pubblicato il decreto attuativo della riforma Gelmini (D. Lgs. 27
gennaio 2012 n. 18) che prevede l'obbligo per tutte le universita di introdurre un sistema di
contabilita economico-patrimoniale e analitica per predisporre - a partire dall’esercizio 2014,
successivamente prorogato al 2015 - un bilancio unico di ateneo e un bilancio consolidato; cio al fine
di garantire trasparenza e omogeneita dei sistemi e delle procedure contabili all'interno del settore
universitario.

In attuazione di detto decreto & stato emanato il D.Lgs. n. 18/2012, recante principi generali in
merito al passaggio al nuovo sistema contabile, e il D.M. n. 19 del 14.01.2014 emanato dal Ministero
dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca e recante “Principi contabili e schemi di bilancio in
contabilita economico-patrimoniale per le Universita”; detto decreto ha rappresentato la norma di
riferimento per la redazione del Bilancio unico d’ateneo d’esercizio al 31.12.2014.

In particolare il decreto in questione ha in piu punti sottolineato I'obbligatorieta e I'importanza della
redazione di una Nota integrativa che ha la funzione sia di rendere intelleggibili i dati inseriti nei
prospetti di bilancio sia di fornire informazioni complementari di carattere patrimoniale, finanziario
ed economico.; essa illustra i principi di valutazione, fornisce ogni dettaglio delle voci di bilancio e
costituisce un elemento informativo fondamentale di supporto all’unitaria comprensione del bilancio
d’esercizio.

| saldi dello Stato patrimoniale al 31 dicembre 2014 sono stati confrontati con quelli risultanti nel
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2013; anche per il conto economico si &€ provveduto a raffrontare
i dati dell’esercizio in esame con quelli dell’esercizio precedente.

Gli importi di seguito presentati sono espressi in unita di euro.

CRITERI DI VALUTAZIONE

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Le immobilizzazioni immateriali sono beni o costi pluriennali caratterizzati dalla natura immateriale e
dalla mancanza di tangibilita, che manifestano i benefici economici lungo un arco temporale di piu
esercizi. Esse sono iscritte al costo di acquisto o di produzione. In particolare, si riferiscono a costi di
impianto e di ampliamento, a concessioni, licenze e brevetti, nonché a interventi edilizi effettuati su
beni di terzi.
Il costo delle immobilizzazioni immateriali, la cui utilizzazione & limitata nel tempo, deve essere
sistematicamente ammortizzato in ogni esercizio, tenendo conto della residua possibilita di utilizzo.
Per quanto riguarda gli ammortamenti relativi alle immobilizzazioni immateriali, in conformita ai
“criteri per la predisposizione del bilancio unico di ateneo di previsione annuale autorizzatorio”
approvati dal C.A. nella seduta del 28.11.2012, si & proceduto a calcolare:
v" la quota di ammortamento dei beni immateriali (diritti di brevetto industriale, concessioni,
licenze, marchi) in una percentuale pari al 5% prendendo a riferimento il termine di vent’anni
che corrisponde al termine massimo della durata legale del brevetto;



v la quota di ammortamento dei costi pluriennali (migliorie e spese incrementative sui beni di
terzi) avendo riguardo al periodo minore tra quello di utilita futura delle spese sostenute e
quello residuo del diritto di utilizzo del bene di terzi.

La voce “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” comprende i costi sostenuti per le migliorie
su beni di terzi che saranno iscritti nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali” al completamento
dell’'opera (data di collaudo o, in mancanza, data di attestazione della regolare esecuzione della
prestazione).

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali si riferiscono a:

Terreni e fabbricati: per quanto riguarda la loro valorizzazione, in ottemperanza ai “criteri per la
predisposizione del bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio” approvati dal C.A.
nella seduta del 28.11.2012 e in conformita a quanto previsto dall’art. 5 del D.M. n. 19 del
14.01.2014, si e adottato come “criterio generale” quello del valore calcolato sulla base della rendita
catastale, previsto dal suddetto D.M. come criterio “sussidiario” rispetto al “costo di acquisto”; si
precisa al riguardo che il criterio del costo di acquisto, se applicato al nostro Ateneo, avrebbe portato
a risultati scarsamente attendibili in quanto la maggior parte del patrimonio immobiliare ¢ riferibile
ad acquisti effettuati in anni molto lontani nel tempo.

L’unico caso in cui si & derogato al principio del “valore catastale” e si & adottato come criterio di
valutazione la “stima di ricostruzione al nuovo” impiegata a fini assicurativi, riguarda gli immobili
utilizzati dal CUS per i quali non risulta possibile determinare un valore su base catastale attendibile
considerate anche le peculiarita del bene.

Per il calcolo dell’lammortamento, si & adottato, per i fabbricati, un coefficiente pari al 2% annuo che
e quello indicato nel manuale sui principi e regole contabili del sistema di contabilita economica delle
amministrazioni pubbliche pubblicato dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato per le
amministrazioni centrali.

In conformita a quanto previsto dai Principi contabili del Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti e del Consiglio Nazionale dei Ragionieri pubblicati dall’O.1.C. (principio n. 16 Capitolo
“Valutazione” par. 3 e capitolo DXI “Ammortamento” par. 7) i terreni non sono stati invece
assoggettati ad ammortamento, in quanto “cespiti la cui utilita non si esaurisce”.

| contributi a copertura degli investimenti sono stati riscontati e gradualmente accreditati a conto
economico in proporzione all’lammortamento dei cespiti cui si riferiscono.

| fabbricati di valore storico artistico ed i terreni di proprieta dell’Ateneo non sono soggetti ad
ammortamento.

Nelle “Immobilizzazioni materiali in corso e acconti” vengono rilevati i costi dei fabbricati in corso di
costruzione e ristrutturazione, cosi come i costi per interventi di manutenzione straordinaria ultra —
annuale; vi rientrano anche le spese di progettazione, direzione lavori e altre attivita tecniche
direttamente connesse agli interventi.

Impianti e attrezzature, attrezzature scientifiche: sono valutati al costo d’acquisto; le percentuali di
ammortamento utilizzate sono quelle previste nei “criteri per la predisposizione del bilancio unico di
Ateneo di previsione annuale autorizzatorio” approvati dal C.A. nella seduta del 28.11.2012 (20% per
impianti e attrezzature e macchinari e attrezzature tecnico scientifiche; 25% per attrezzature
informatiche).

Mobili e arredi: sono valutati al costo d’acquisto; la percentuale di ammortamento utilizzata & pari al
10% secondo quanto previsto nei “criteri per la predisposizione del bilancio unico di Ateneo di
previsione annuale autorizzatorio” approvati dal C.A. nella seduta del 28.11.2012.




Altre immobilizzazioni materiali: riguardano sia gli automezzi e altri mezzi di trasporto che altri beni
mobili; la valutazione di detti beni & stata effettuata al costo d’acquisto e la percentuale di
ammortamento utilizzata & pari al 20% secondo quanto previsto nei “criteri per la predisposizione
del bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio” approvati dal C.A. nella seduta del
28.11.2012.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce comprende sia le partecipazioni in imprese valorizzate al prezzo di costo, in quanto non
configurabili come partecipazioni in imprese controllate o collegate per le quali il D.M. 19/2014
prevede una valutazione in base al “metodo del patrimonio netto” ex art. 2426, comma 4, del codice
civile, sia titoli di stato riferibili a Lasciti e valorizzati al prezzo di costo in conformita a quanto previsto dall’art.
4 del D.M. 19/2014.

CREDITI E DEBITI

| crediti sono esposti al loro presumibile valore di realizzo mediante I'appostazione di un Fondo
svalutazione crediti che & calcolato tenendo conto sia delle perdite risultanti da elementi e
informazioni certi a oggi disponibili, nonché dei rischi di mancato incasso, prudenzialmente stimati
considerando I'anzianita dei crediti e avuto riguardo dell’esperienza passata.

| crediti per contributi sono stati iscritti solo a fronte di una comunicazione ufficiale da parte
dell’Ente finanziatore in merito all’assegnazione definitiva a favore dell’Ateneo o, nel caso di
amministrazioni pubbliche, atto o provvedimento ufficiale.

| debiti sono iscritti al valore nominale.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Si tratta degli importi giacenti sui conti bancari dell’ateneo. Tali poste sono valutate al valore
nominale.

RATEI E RISCONTI

Nella voce “Ratei e risconti attivi” sono iscritti rispettivamente i proventi di competenza dell’esercizio
esigibili in esercizi successivi e i costi sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di
esercizi successivi.

Nella voce “Ratei e risconti passivi” sono iscritti rispettivamente i costi di competenza dell’esercizio
esigibili in esercizi successivi e i proventi percepiti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza
di esercizi successivi.

In tali voci sono iscritti anche i valori riferiti a progetti di durata pluriennale per la parte di ricavo
contabilizzato che eccede il costo sostenuto sulle singole commesse e progetti. La valutazione dei
progetti e effettuata secondo il metodo della “commessa completata” che prevede il riconoscimento
dei ricavi in misura pari ai costi sostenuti (metodo del “cost to cost”).

Rientrano in tale voce anche i contributi in conto capitale per la parte a copertura del residuo valore
da ammortizzare del cespite. | contributi in conto capitale (art. 5 comma 1 lett. d) del D.M. 19/2014)
vanno infatti iscritti a conto economico in base alla vita utile del cespite, imputando fra i ricavi il
contributo e riscontandone quota ogni anno fino alla conclusione del periodo di ammortamento, e
contemporaneamente ammortizzando il cespite capitalizzato per il suo intero valore.



RIMANENZE

In riferimento alla natura dell’attivita svolta dall’Ateneo non si ritiene di adottare una gestione di
magazzino. Gli acquisti di merci, soprattutto cancelleria, vengono quindi sempre rilevati
direttamente a conto economico come costi al momento dell’arrivo della merce a destinazione.

PATRIMONIO NETTO

Il Patrimonio Netto si articola in:

- Fondo di dotazione: determinato per differenza tra patrimonio netto complessivo (differenza tra
Totale Attivo e Totale Passivo) e patrimonio vincolato e non vincolato;

- Patrimonio vincolato: composto da eventuali quote vincolate per decisione degli organi di
governo;

- Patrimonio non vincolato: riserve derivanti dai risultati economici realizzati.

FONDI PER RISCHI E ONERI

| fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire costi, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia, alla data di chiusura dell’esercizio, hon erano esattamente determinabili 'ammontare o la
data della sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli
elementi a disposizione.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (TFR)

Rappresenta |'effettivo debito per il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato maturato
verso il personale esperto linguistico e determinato in conformita alla legge ed ai contratti di lavoro
vigenti.

Per il rimanente personale dell’Ateneo (docenti, ricercatori, dirigenti e tecnici amministrativi) non si
procede ad alcun accantonamento al fondo TFR, in quanto le contribuzioni sono versate
direttamente all'INPDAP-INPS che alla cessazione del servizio provvedera a corrispondere al
dipendente quanto dovuto.

COSTI E RICAVI

| costi e i ricavi sono esposti in bilancio secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

| ricavi per contributi in conto esercizio sono correlati ai costi sostenuti per |'attivita a fronte della
guale e stato ottenuto il singolo contributo.

| ricavi per contributi in conto capitale sono correlati agli ammortamenti dei cespiti cui si riferiscono.



ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Le voci dello stato patrimoniale al 31 dicembre 2014 sono confrontate con le corrispondenti voci
rilevate nel bilancio d’esercizio 2013. Lo schema adottato per lo stato patrimoniale & quello previsto
da suddetto D.M. n. 19/2014

ATTIVITA

IMMOBILIZZAZIONI (A)
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI (1)
Saldo al 31.12.2013

Saldo al 31.12.2014
VARIAZIONE

23.312.046,42
23.778.328,87
+466.282,45

Di seguito si espone il dettaglio della movimentazione delle immobilizzazioni immateriali:

Descrizione Valore netto al | Rettifiche Incrementi Decrementi Ammort.ti Rettifiche | Valore netto al
31/12/2013 iniziali esercizio esercizio esercizio finali 31.12.2014

Costi di impianto, di

ampliamento e di sviluppo 1.560.597,80- | -2.253,02 176.276,50- | -49.870,27- -329.168,06 2.253,02 1.357.835,97

Diritti di brevetto e di

utilizz.opere ingegno 8.082,24- - - - -410,95 7.671,29

Concessioni, licenze, marchi e

diritti simili 176.920,86- | -1.505,19 151.190,01 -5.892,60 -26.038,47 1.505,19 296.179,80

Immobilizzazioni immateriali

in corso e acconti 9.761.483,67 - 180.928,62- | -225.358,37- - - 9.717.053,92

Altre immobilizzazioni

immateriali 11.804.961,85 -| 1.060.662.22- - -466.036,18 -| 12.399.587,89

TOTALE IMMOBILIZZ.NI

IMMATERIALI 23.312.046,42 | -3.758,21 1.569.057,35 | -281.121,24 -821.653,66 3.758,21 | 23.778.328,87

La voce “Costi di impianto, di ampliamento e di sviluppo” riguarda:

v’ costi di impianto e ampliamento: pari a € 1.340.609,21, riferiti alla realizzazione nel Campus
di Savona di un grande centro di competenza ed innovazione in ambito energetico, dotato di
attrezzature e di strumentazioni sperimentali ed operante su scala internazionale; si tratta,
piu precisamente, di un’infrastruttura di poligenerazione denominata “Smart Polygeneration
Microgrid”, che integra al suo interno unita di generazione rinnovabili (fotovoltaico, eolico,
solare termodinamico a concentrazione) ed innovative (microturbine cogenerative a gas).
L'intervento in oggetto (“Progetto Energia 2020”) e stato finanziato dal MIUR con accordo di
programma MIUR/UNIGE (2,4 milioni di euro) e il relativo contributo & stato riscontato dal
Centro sul progetto creato ad hoc per 'intervento in questione. A partire dall’esercizio 2014
detta infrastruttura € oggetto di ammortamento, essendosi completata la fase di collaudo
dell’opera. Si precisa che I'importo indicato alla colonna “Rettifiche iniziali” & finalizzato alla
“sterilizzazione” delle rettifiche rilevate al 31.12.2013, al fine di ricondurre il valore contabile
di inizio 2014 al valore iniziale dell'inventario (al netto del relativo fondo di ammortamento).
L'importo indicato alla colonna “Rettifiche finali”si riferisce a costi capitalizzati erroneamente
non inventariati nel 2014; gli stessi saranno oggetto di inventariazione nel corrente esercizio.



v' Costi di ricerca e sviluppo: pari a € 17.226,76, riferiti a costi di esercizio erroneamente
contabilizzati e inventariati alla presente voce da parte di strutture dipartimentali; I'importo
in questione sara oggetto, nel corrente esercizio, di storno alla corretta voce COGE e di
scarico inventariale

La voce “Diritti di brevetto e di utilizzazione di opere dell’ingegno” si riferisce sostanzialmente a
spese di deposito domanda e a tasse di mantenimento, nonché a spese di estensione per i brevetti
internazionali; considerata la titolarita del diritto di utilizzo da parte dell’Ateneo e valutata I'utilita
futura di tali diritti, si & ritenuto opportuno procedere alla loro capitalizzazione, e conseguente
ammortamento, in conformita a quanto previsto dall’art. 4 comma 1 lettera a) del D.M. 19/2014.

La voce “concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferisce principalmente ad acquisizioni di
licenze per l'utilizzo di software e banche dati. Si precisa che I'importo indicato alla colonna
“Rettifiche iniziali” & finalizzato alla “sterilizzazione” delle rettifiche rilevate al 31.12.2013, al fine di
ricondurre il valore contabile di inizio 2014 al valore iniziale dell'inventario (al netto del relativo
fondo di ammortamento). L'importo indicato alla colonna “Rettifiche finali”si riferisce a costi
capitalizzati erroneamente non inventariati nel 2014; gli stessi saranno oggetto di inventariazione nel
corrente esercizio..

Nella voce “Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti” sono iscritti i costi per lavori di
ristrutturazione e per migliorie di beni di terzi che a fine esercizio non sono ancora stati completati,
assumendo come data di completamento dell’intervento la data di collaudo o, in mancanza, la data
di attestazione della regolare esecuzione della prestazione. Si precisa che la colonna incrementi si
riferisce a interventi su beni di terzi avviati ma non conclusi nell’esercizio in esame, mentre la
colonna decrementi riguarda interventi in corso a inizio esercizio conclusi al termine dello stesso. Gli
interventi in esame si riferiscono, in particolare, ad opere di ristrutturazione dell’ex Albergo dei
Poveri e alla realizzazione di un impianto di condizionamento presso il DIMI..

La voce ”Altre immobilizzazioni immateriali” accoglie i costi per migliorie su beni di terzi e si riferisce
principalmente agli interventi edilizi completati presso I'ex Albergo dei Poveri, a interventi di
rifunzionalizzazione dei locali al V piano di via Balbi 5, ad interventi di riqualificazione di terminali
d’impianto a ventilconvettori presso il Palazzo delle Scienze, ad interventi di rifunzionalizzazione di
parte del piano -1 della Clinica Oculistica ad uso Disaster Recovery di CSITA, alla realizzazione di un
impianto solare termico presso la Clinica Chirurgica, nonché ad interventi presso Villa Cambiaso,
presso il Padiglione D della Fiera del Mare e presso I'edificio di piazza Nunziata n. 6.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI (ll)

Saldo al 31.12.2013 106.419.294,95
Saldo al 31.12.2014 129.514.164,25
VARIAZIONE +23.094.869,30

All'interno di questo raggruppamento trovano collocazione i beni di uso durevole necessari per lo
svolgimento dell’attivita dell’Ateneo. Per quanto riguarda i criteri adottati si rinvia alla sezione
“Criteri di valutazione”.

Di seguito si espone il dettaglio della valorizzazione delle immobilizzazioni materiali:
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Riduzioni

Descrizione Valore netto al Rettifiche Incrementi Decrementi Ammort.ti f.amm.to per | Rettifiche Valore netto al

31/12/2013 iniziali esercizio esercizio esercizio scarichi finali 31.12.2014
inventariali

Terreni e

fabbricati 96.323.355,59 - 24.422.196,29 -2-073.571,30 - - 118.671.980,58

Impianti e

attrezzature 5.336.049,69 - 2.119.102,21 | -3.928.642,21 | -2.691.364,76 3.728.465,17 | 26.734,50 4.590.344,60

Attrezzature

scientifiche 2.160.821,53- -917,93- 1.745.253,60 -86.583,91 -619.954,75 3.110,86 5.466,09 3.207.195,49

Patrimonio

librario, opere

d'arte,

d'antiquariato e

museali 362.595,03 - 11.800,00 - - - - 374.395,03

Mobili e arredi 1.816.764,43 -1.074,44 849.974,39 -556.638,50 -503.949,23 548.246,39 2.481,27 2.155.804,31

Immobilizzazioni

in corso e

acconti 177.441,53 - 155.537,93 -36.562,47 - 296.416,99

Altre

immobilizzazioni

materiali 242.267,15 -67,92 65.927,67 -33.845,55 -79.326,17 23.004,15 67,92 218.027,25

TOTALE

IMMOBILIZZ.NI

MATERIALI 106.419.294,95 --2.060,29 29.369.792,09 | -4.642.272,64 | -5.968.166,21 4.302.826,57 | 34.749,78 129.514.164,25

Terreni e Fabbricati (1)

Terreni

L'importo risultante al 31.12.2014, pari a € 107.652,04 corrisponde a quello iscritto nello stato
patrimoniale al 31.12.2013, non essendo detti beni assoggettati ad ammortamento, come meglio
precisato nei suesposti criteri di valutazione.

Fabbricati

L'importo iscritto nello stato patrimoniale al 31.12.2014, al netto del relativo fondo ammortamento,
risulta paria € 118.564.328,54.
Gli incrementi registrati nell’esercizio 2014, pari a € 24.422.196,29, si riferiscono in particolare alla
presa in carico, a seguito di atto di trasferimento a titolo non oneroso da parte dell’Agenzia del
Demanio, dell'immobile denominato “ex caserma Bligny” (23.938.439,91), nonché a interventi per
migliorie e ristrutturazioni su fabbricati di proprieta dell’Ateneo che risultano conclusi al 31.12.2014
e riguardano in particolare l'installazione di nuovi gruppi di condizionamento degli edifici del
complesso di c.so A.Podesta 2 e lavori di rifunzionalizzazione dei locali in Piazza Nunziata 9R.

Impianti e attrezzature (2)

La voce si riferisce all’acquisizione ed installazione di impianti e macchinari destinati allo svolgimento
delle attivita didattiche e amministrative, nonché attrezzature elettriche ed elettroniche (come ad
esempio: computer, fax, fotocopiatrici, strumenti di misura e diagnostica, eccetera) o altre
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attrezzature (come ad esempio: macchine fotografiche, telescopi, estrattori, miscelatori, eccetera).
L'importo indicato alla colonna “Rettifiche finali”si riferisce a beni contabilizzati nel 2014 ma
erroneamente non inventariati nello stesso esercizio; per detti beni si procedera nel corrente
esercizio alla corretta inventariazione.

Attrezzature scientifiche (3)

Le categorie inventariali in uso fino al 31.12.2012 non prevedevano una distinzione tra “impianti e
attrezzature” e “attrezzature scientifiche”. Nella situazione patrimoniale al 01.01.2013 I'importo
complessivo riferito a dette categorie, pari a € 7.361.525,42 ¢ stato pertanto iscritto alla voce 2)
Impianti e attrezzature.

L'importo iscritto nello stato patrimoniale al 31.12.2014 alla presente voce si riferisce quindi
esclusivamente ad acquisti e a scarichi inventariali effettuati a partire dal 01.01.2013, nonche ai
relativiammortamenti.

Si precisa che I'importo indicato alla colonna “Rettifiche iniziali” & finalizzato alla “sterilizzazione”
delle rettifiche rilevate al 31.12.2013, al fine di ricondurre il valore contabile di inizio 2014 al valore
iniziale dell’inventario (al netto del relativo fondo di ammortamento). L'importo indicato alla colonna
“Rettifiche finali”si riferisce a beni contabilizzati nel 2014 ma erroneamente non inventariati nello
stesso esercizio; per detti beni si procedera nel corrente esercizio alla corretta inventariazione.

Patrimonio librario, opere d'arte, d'antiquariato e museali (4)

L'importo iscritto nello stato patrimoniale al 01.01.2013 alla presente voce corrisponde all'importo
risultante dal Conto Consuntivo 2012 per le “collezioni scientifiche” che, ai sensi dell’art.4 comma 1
lett. c) del D.M. 19/2014, non perdono valore nel tempo e non sono pertanto ammortizzate. Gli
incrementi rilevati nel 2014, peraltro di importo non rilevante, si riferiscono ad acquisti di volumi di
pregio effettuati da strutture dipartimentali nel corso di detto esercizio.

Mobili e arredi (5)

Le variazioni della presente voce si riferiscono ad acquisizioni e dismissioni di mobili ed arredi
effettuati nell’esercizio 2014.

Si precisa che lI'importo indicato alla colonna “Rettifiche iniziali” & finalizzato alla “sterilizzazione”
delle rettifiche rilevate al 31.12.2013, al fine di ricondurre il valore contabile di inizio 2014 al valore
iniziale dell’inventario (al netto del relativo fondo di ammortamento). L'importo indicato alla colonna
“Rettifiche finali”si riferisce a beni contabilizzati nel 2014 ma erroneamente non inventariati nello
stesso esercizio; per detti beni si procedera nel corrente esercizio alla corretta inventariazione.

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti (6)

La voce si riferisce ad interventi di edilizia effettuati su immobili di proprieta non ancora conclusi al
31.12.2014.

Si tratta di una serie di interventi che, considerati singolarmente, non evidenziano importi di
particolare significativita.
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Altre immobilizzazioni materiali (6)

La voce si riferisce ad autovetture (valore netto al 31.12.2014 pari a € 80.593,06) e ad altri beni
mobili (valore netto al 31.12.2014 pari a € 137.434,19).

Si precisa che I'importo indicato alla colonna “Rettifiche iniziali” e finalizzato alla “sterilizzazione”
delle rettifiche rilevate al 31.12.2013, al fine di ricondurre il valore contabile di inizio 2014 al valore
iniziale dell’inventario (al netto del relativo fondo di ammortamento). L'importo indicato alla colonna
“Rettifiche finali”si riferisce a beni contabilizzati nel 2014 ma erroneamente non inventariati nello
stesso esercizio; per detti beni si procedera nel corrente esercizio alla corretta inventariazione.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (1l1)

Saldo al 31.12.2013 15.586.784,58
Saldo al 31.12.2014 15.586.784,58
VARIAZIONE -

L'importo iscritto alla presente voce, invariato rispetto al 31.12.2013, si riferisce a:

v’ partecipazioni in imprese (€ 631.145,18) valorizzate al prezzo di costo, in quanto non
configurabili come partecipazioni in imprese controllate o collegate per le quali il D.M.
19/2014 prevede una valutazione in base al “metodo del patrimonio netto” ex art. 2426,
comma 4, del codice civile;

v’ titoli di stato (€ 14.955.639,40) riferibili a Lasciti e valorizzati al prezzo di costo in conformita
a quanto previsto dal D.M. 19/2014.

ATTIVO CIRCOLANTE (B)
RIMANENZE (1)

Non viene rilevato nessun importo al 31.12.2014, in quanto la gestione delle rimanenze non é
considerata rilevante nel contesto specifico dell’Ateneo, come peraltro riscontrato presso altre
Universita che hanno gia adottato la contabilita economico-patrimoniale (assenza di gestione di
magazzino).

CREDITI (1)

Saldo al 31.12.2013 53.364.058,30
Saldo al 31.12.2014 64.365.881,70
VARIAZIONE +11.001.823,40

Il totale dei crediti su esposto & stato opportunamente rettificato dal Fondo svalutazione crediti che
accoglie gli importi prudenzialmente accantonati a copertura di possibili perdite derivanti da stati di
insolvenza.
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Si riporta un riepilogo dei crediti e del rispettivo fondo svalutazione che li ridetermina al 31.12.2014.

Fondo
Descrizione Crediti lordi al svalutazione Crediti netti al
31.12.2014 crediti al 31.12.2014
31.12.2014

Crediti verso MIUR e altre
Amministrazioni centrali 25.025.042,60 -1 25.025.042,60
Crediti verso Regioni e
Province Autonome 5.350.577,13 271.011,96 5.079.565,17
Crediti verso altre
Amministrazioni locali 988.132,49 50.049,88 938.082,61
Crediti verso I'Unione
Europea e altri Organismi
Internazionali 2.542.709,07 128.790,70 2.413.918,37
Crediti verso |'Universita 649.723,54 32.909,13 616.814,41
Crediti verso studenti 113.373,14 5.742,46 107.630,68
Crediti verso altri
(pubblici) 16.912.955,66 856.657,75| 16.056.297,91
Crediti verso altri (privati) | 16.778.370,85 2.649.840,90| 14.128.529,95
TOTALE 68.360.884,48 3.995.002,78 | 64.365.881,70

Il totale dei crediti netti iscritti a bilancio risultano essere pertanto i seguenti:

Descrizione Valore al Variazioni Valore al
31.12.2014 31.12.2013

Crediti verso MIUR e
altre Amministrazioni
centrali 25.025.042,60 | 13.129.006,23 | 11.896.036,37
Crediti verso Regioni e
Province Autonome 5.079.565,17| 1.557.478,05| 3.522.087,12
Crediti verso altre
Amministrazioni locali 938.082,61 141.810,61 796.272,00
Crediti verso I'Unione
Europea e altri
Organismi
Internazionali 2.413.918,37 608.401,09| 1.805.517,28
Crediti verso
I'Universita 616.814,41| -130.653,08 747.467,49
Crediti verso studenti 107.630,68 107.630,68 -
Crediti verso altri
(pubblici 16.056.297,91 147.039,41 | 15.909.258,50
Crediti verso altri
(privati) 14.128.529,95 | - 4.558.889,59 | 18.687.419,54
TOTALE 64.365.881,70 | 11.001.823,40 | 53.364.058,30
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Di seguito per ciascuna voce di credito si forniscono le informazioni di dettaglio.

Verso MIUR e altre Amministrazioni centrali (1)

| crediti iscritti alla presente voce si riferiscono principalmente al finanziamento di progetti di
ricerca/formazione nell’ambito dell’intervento “Cluster Tecnologici Nazionali”, al saldo del FFO 2014,
al cofinanziamento da parte del Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare del
progetto “Palazzina energia sostenibile” presso il Campus universitario di Savona, al saldo del
finanziamento ministeriale per contratti di formazione specialistica a.a. 2012/13. L'incremento
rispetto al 2013 e principalmente riferibile al maggior credito per FFO (+ € 5,5 Mil. ca.), al credito
sorto nel 2014 per finanziamento “Cluster Tecnologici Nazionali” (+ € 1,5 Mil. ca.), al credito per
saldo finanziamento contratti di formazione specialistica a.a. 2012/13 (+ € 5 Mil. ca.).

Verso Regioni e Province Autonome (2)

| crediti iscritti alla presente voce si riferiscono principalmente a contributi da parte della Regione
Liguria per:

v finanziamento di posti di dottorato di ricerca;

v’ finanziamento di lavori di recupero e ristrutturazione dell’ex Albergo dei Poveri;

v’ finanziamento di assegni di ricerca FSE 2007/2013;

v finanziamento di progetti vari attivati da strutture dipartimentali.
Rientrano altresi in tale voce crediti nei confronti di altre Regioni e di Province autonome per il
finanziamento di progetti vari.
L'incremento rispetto al 2013 si riferisce principalmente al credito per finanziamento di assegni di
ricerca FSE 2007/2013.

Verso altre Amministrazioni locali (3)

In tale voce sono iscritti i crediti verso Amministrazioni locali varie per il finanziamento di progetti di
ricerca, nonché i crediti verso FILSE spa per il finanziamento di interventi di realizzazione di impianti
termici a energia solare. L'incremento rispetto al 2013 & da imputarsi ai maggiori finanziamenti da
enti locali ricevuti nell’esercizio in esame.

Verso I'Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4)

In tale voce sono presenti le somme ancora da riscuotere per tutti i progetti stipulati con I’'Unione
Europea e con Organismi Internazionali. L'incremento rispetto al 2013 e principalmente riferibile ai
maggiori crediti verso I’Agenzia INDIRE per il finanziamento dei programmi di mobilita LLP/Erasmus.

Verso Universita (5)

Nella voce “Crediti verso altre universita”, in lieve decremento rispetto al 2013, sono iscritte le
somme che altri Atenei ci devono erogare per il co-finanziamento di progetti di ricerca (nazionali ed
internazionali) svolti in collaborazione. Il lieve decremento rispetto al 2013 & da imputarsi ai minori
trasferimenti da altre universita ricevuti nell’esercizio in esame.
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Verso altri (pubblici) (8)

| crediti iscritti alla presente voce, sostanzialmente in linea con |'esercizio 2013, si riferiscono
principalmente ai rimborsi da parte dellllIRCCS San Martino/IST, dell'IRCCS Gaslini e dell’Ente
Ospedali Galliera dei compensi a favore del personale universitario convenzionato con il S.S.N. a
titolo di indennita ospedaliera e di attivita “intramuraria”, nonché ai rimborsi da parte dell'IRCCS San
Martino/IST delle spese di manutenzione e somministrazione sostenute dall’Ateneo presso edifici
convenzionati.

Verso altri (privati) (9)

| crediti iscritti alla presente voce si riferiscono principalmente a finanziamenti concessi da enti
privati per progetti attivati nell’ambito dell’attivita commerciale, a finanziamenti per mutui assegnati
dalla Cassa Depositi e Prestiti per la realizzazione di interventi edilizi, a contributi concessi dalla
Fondazione CARIGE per la realizazione di interventi vari, a contributi concessi da enti privati per il
finanziamento di cattedre convenzionate, al saldo dell'indennizzo dovuto dalla SAI spa per sinistro
alluvionale presso il CEBR. Il decremento dei crediti netti, rispetto all’esercizio precedente, risente
della decurtazione dai crediti lordi della presente voce di una quota di fondo svalutazione crediti “ad
hoc” di € 1.800.000 come meglio di seguito precisato.

Di seguito si riporta la movimentazione del fondo svalutazione crediti.

Movimentazione del Fondo svalutazione crediti Importo
Fondo al 1° gennaio 2014 2.453.045,79
Accantonamento 2014 1.800.000,00
Utilizzi 2014 -258.043,01
Fondo al 31 dicembre 2014 3.995.002,78

Relativamente al fondo svalutazione crediti, valutata la congruita dello stesso, pari a € 2.195.002,78
(5,07% del totale crediti al netto dei crediti verso MIUR e altre amministrazioni centrali), a “generica
garanzia” dei rischi di inesigibilita riferiti alla totalita dei crediti in essere al 31/12/2014, si e tuttavia
ritenuto prudenzialmente opportuno incrementare detto fondo di € 1.800.000 per far fronte a
specifiche posizioni creditorie piu a rischio relativamente a crediti nei confronti di un ex dipendente a
seguito di sentenze della Corte dei Conti per danno erariale (€ 600.000) e nei confronti della
Fondazione Carige per interventi di ristrutturazione di Palazzo Belimbau (€ 500.000) e per la
realizzazione di una biblioteca presso I’Albergo dei Poveri (€ 700.000).

Gli utilizzi fanno riferimento a cancellazioni di crediti inesigibili a cui si & dato corso nell’esercizio in
esame.
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ATTIVITA’ FINANZIARIE (1lI)

Saldo al 31.12.2013 0
Saldo al 31.12.2014 0
VARIAZIONE - 0
Voce non movimentata.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE (IV)

Saldo al 31.12.2013 137.662.012,54
Saldo al 31.12.2014 130.665.004.15
VARIAZIONE - 6.997.008,39

La voce accoglie gli importi giacenti sui conti bancari dell’ateneo. Si rileva che I’Ateneo alla data del
presente bilancio non aveva denaro in cassa in quanto a fine esercizio sia I’Amministrazione Centrale
sia le strutture dipartimentali provvedono a versare il fondo economale presso I'lstituto Cassiere.

RATEI E RISCONTI ATTIVI C)

Saldo al 31.12.2013 21.708.932,51
Saldo al 31.12.2014 4.966.868,54
VARIAZIONE - 16.742.063,97

Misurano proventi e oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale.
Sono riconducibili alle seguenti tipologie:

Descrizione Valore al Variazioni Valore al
31.12.2014 31.12.2013

Ratei per progetti
e ricerche in
corso 3.967.063,35| -16.582.849,17|20.549.912,52-
Altri ratei e
risconti attivi 999.805,19 -159.214,80| 1.159.019,99-
TOTALE 4.966.868,54 | -16.742.063,97| 21.708.932,51

L'importo iscritto alla voce “Ratei per progetti e ricerche in corso” si riferisce a progetti valutati con il
criterio della “commessa completata” (c.d. “cost to cost”), per i quali risultano contabilizzati ricavi
inferiori ai costi, con conseguente rilevazione di ratei attivi al fine di adeguare i ricavi di detti progetti
ai maggiori costi degli stessi. Si precisa peraltro che la rilevazione di detti ratei e, in realta,
conseguente all'imputazione ad errata Unita analitica dei costi relativi a contratti di formazione
specialistica, con conseguente sovrastima sia dei ratei attivi che dei risconti passivi. Il consistente
decremento di tale voce & appunto dovuto all’azzeramento di detta disfunzione relativamente ai
contratti di formazione specialistica ministeriale, con correlata diminuzione dei risconti passivi per
progetti; & stata predisposta da CINECA una nuova procedura che consentira di superare
completamente tale disfunzione in sede di chiusura del corrente esercizio.

L'importo iscritto alla voce “Altri ratei e risconti attivi” si riferisce invece esclusivamente, non
essendo rilevati ratei attivi, a risconti attivi relativi a quote di costi contabilizzati nel 2014 ma di
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competenza economica dell’esercizio successivo in quanto riferiti a prestazioni conseguite in detto
esercizio (si tratta, per lo piu, di servizi assicurativi, di servizi di assistenza tecnica e noleggio
macchine d’ufficio, di fitti locali).

PASSIVITA’

PATRIMONIO NETTO (A)

Saldo al 31.12.2013 249.244.626,35
Saldo al 31.12.2014 122.565.334,22
VARIAZIONE -126.679.292,13

Di seguito si riporta la composizione del patrimonio netto al 31 dicembre 2014:

Descrizione Valore al Variazioni Valore al
31.12.2014 31.12.2013
FONDO DI
DOTAZIONE
DELL'ATENEO 91.820.724,39 -1 91.820.724,39
PATRIMONIO
VINCOLATO -1 -151.593.653,52 | 151.593.653,52

Fondi vincolati
destinati da terzi - - -

Fondi vincolati per
decisione degli organi
istituzionali -| -151.593.653,52 | 151.593.653,52

Riserve vincolate (per
progetti specifici,
obblighi di legge o

altro) - - -
PATRIMONIO

LIBERO 30.744.609,83 24.914.361,39 5.830.248,44
Risultato gestionale

esercizio 14.008.363,71 13.541.954,44 466.409,27

Risultati gestionali
relativi a esercizi

precedenti 16.736.246,12 11.372.406,95 5.363.839,17
Riserve statutarie - - -
TOTALE

PATRIMONIO

NETTO 122.565.334,22 | -126.679.292,13 | 249.244.626,35

18



Le variazioni del Patrimonio Netto sono in parte conseguenti alla rimodulazione al 22/07/2014 della
composizione del Patrimonio Netto al 31/12/2013 approvata dal C.A. nella seduta del 23 luglio 2014;
a seguito di detta rimodulazione il patrimonio vincolato, pari a € 151.593.653,52 & stato azzerato e
stornato per € 139.687.655,84 (riassegnazioni nette economie e ordini aperti al 31.12.2013) a
specifico fondo (fondo risorse vincolate) del passivo dello stato patrimoniale, e per € 11.905.997,68 a
Patrimonio Libero.

La variazione complessiva del Patrimonio Netto, pari a - € 126.679.292,13, & pertanto conseguente a:
- €139.687.655,84 quale storno da Patrimonio Netto a Fondo risorse vincolate come sopra precisato;
- € 1.000.000,00 quale utilizzo del Patrimonio Libero a copertura del bando dei progetti di ricerca di
Ateneo anno 2014 approvato dal C.A. nella seduta del 23 luglio 2014;

+ € 14.008.363,71 quale risultato di esercizio 2014.

FONDO DI DOTAZIONE DELL’ATENEO

Questa voce, in conformita a quanto previsto dall’articolo 5 comma 1 lettera |) del D.M. 19/2014, &
sorta in seguito al passaggio dalla contabilita finanziaria alla contabilita economico-patrimoniale al 1°
gennaio 2013. Essa e data dalla differenza tra attivo e passivo al netto delle poste di patrimonio
vincolato e patrimonio non vincolato sempre alla data del 1° gennaio 2013, e non e stata
movimentata nell’esercizio in esame.

PATRIMONIO VINCOLATO

Come piu sopra precisato, con pratica di rimodulazione del Patrimonio Netto approvata dal C.A. nella
seduta del 23.07.2014, si e proceduto ad azzerare il Patrimonio vincolato.

PATRIMONIO LIBERO
Accoglie i risultati di esercizi precedenti, pari a € 16.736.246,12, nonché il risultato dell’esercizio in

esame pari a € 14.008.363,71. Si ricorda al riguardo che, nell’ambito del Patrimonio Libero, una
guota pari a € 12.129.898,00 ¢ stata destinata al pareggio del bilancio di previsione 2015.
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FONDI PER RISCHI ED ONERI (B)

Saldo al 31.12.2013 13.717.440,82
Saldo al 31.12.2014 151.343.309,64
VARIAZIONE 137.625.868,82

Si tratta di passivita corrispondenti ad accantonamenti a fronte di rischi ed oneri il cui utilizzo e
ancora da definire.

Descrizione Valore al Incrementi Utilizzi Valore al
31.12.2014 31.12.2013
Fondo
reiscrizione
residui perenti 520.386,91 - -31.095,62 551.482,53
Fondo rischi per
ricorsi in atto 2.875.532,90 - -1.890.425,39| 4.765.958,29

Fondo oneri per
transizione da

contabilita

finanziaria 5.707.744,00 5.707.744,00| -8.400.000,00-| 8.400.000,00
Fondo risorse

vincolate 142.239.645,83 | 281.927.301,67 | - 139.687.655,84 -
TOTALE 151.343.309,64 | 287.635.045,67 | - 150.009.176,85 | 13.717.440,82

Il fondo reiscrizione residui perenti rappresenta un “retaggio” della contabilita finanziaria destinato
ad esaurimento ed accoglie gli ex residui passivi divenuti perenti in contabilita finanziaria e non
ancora prescritti. L'importo indicato nella colonna “utilizzi” rappresenta i residui perenti riferiti
all’esercizio 2004 ricompresi nel fondo al 01.01.2014 e divenuti prescritti al 31.12.2014, nonché un
residuo di CSITA reiscritto nell’esercizio in esame per far fronte al relativo pagamento.

Il fondo rischi per ricorsi in atto ¢ finalizzato alla copertura dei rischi connessi all’esito sfavorevole di
contenziosi in corso. Nel 2014 non si e ritenuto necessario incrementare il fondo in esame, in quanto
I'importo dello stesso a fine esercizio risulta congruo alla luce di una circostanziata disamina in
merito effettuata dal Servizio affari legali. L'importo iscritto nella colonna “utilizzi” si riferisce
principalmente al versamento dell'importo rideterminato dell'imposta di registro, ipotecaria e
catastale inerente I'atto di acquisto della proprieta superficiaria del complesso edilizio denominato
“Albergo dei Poveri” (€ 1.410.331,35), nonché a pagamenti a co.co.co e a collaboratori ed esperti
linguistici, effettuati in detto esercizio a seguito dell’esito sfavorevole di controversie in corso con tali
categorie di personale.

Il fondo oneri per transizione da contabilita finanziaria e stato costituito al fine di dare copertura
anche ai costi non monetari inseriti nel Bilancio di previsione in ottemperanza ai principi della
contabilita economico-patrimoniale. L'importo iscritto nella colonna “utilizzi” si riferisce all’utilizzo
delle risorse accantonate nell’esercizio 2013 al fine di garantire il pareggio del Bilancio di previsione
2014; le risultanze emergenti dal bilancio in esame evidenziano come, di fatto, non sia risultato
necessario il ricorso a dette risorse per il conseguimento del pareggio; si €, tuttavia, ritenuto
opportuno non mantenere dette risorse nel “passivo patrimoniale” e farle confluire nel Patrimonio
Libero come quota di risultato economico 2014. L'importo iscritto nella colonna “incrementi” si
riferisce invece alla quota accantonata al fondo nell’esercizio in esame per far fronte al pareggio del
Bilancio di previsione 2015.
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Il fondo risorse vincolate ¢ stato costituito nell’esercizio in esame al fine di accogliere le risorse
(riassegnazioni nette economie di spese e “ordini” aperti a fine esercizio) da destinare alla copertura
dei relativi costi negli esercizi futuri, anche alla luce di quanto previsto dall’art. 5, comma 1, lett. g del
D.M. 19/2014. L'importo iscritto nella colonna “utilizzi” si riferisce all’utilizzo delle risorse di esercizi
pregressi accantonate, mediante il suddetto storno da Patrimonio Netto, per dare copertura ai costi
2014 scaturenti da riassegnazioni di economie 2013 e da ordini aperti al 31.12.2013, mentre
I'importo indicato nella colonna “incrementi” si riferisce sia alla suddetta quota (€ 139.687.655,84)
stornata da Patrimonio Netto per riassegnazioni/ordini aperti 2013 sia alla quota accantonata nel
2014 (€ 142.239.645,83) relativamente alle riassegnazioni nette di economie 2014 e agli ordini aperti
al 31.12.2014.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO (C)

Saldo al 31.12.2013 235.881,38
Saldo al 31.12.2014 235.881,38
VARIAZIONE -

Si tratta dell’accantonamento spettante a questo titolo alle categorie di personale che ne hanno
diritto che, nel nostro Ateneo sono date dai collaboratori ed esperti linguistici. Il fondo in esame non
ha avuto movimentazioni nel corso dell’esercizio 2014, in quanto nello stesso non si sono verificati
né utilizzi né il previsto adeguamento per rivalutazione ISTAT del fondo iscritto al 01.01.2014 in
mancanza di crescita dell’indice ISTAT 2014

DEBITI (D)

Saldo al 31.12.2013
Saldo al 31.12.2014
VARIAZIONE

21.476.072,81
15.772.456,21
-5.703.616,60

Di seguito si riepilogano in relazione alla loro diversa natura:

Descrizione Valore al Variazioni Valore al
31.12.2014 31.12.2013

Mutui e altri debiti
verso banche 11.432.134,78 -658.220,54 | 12.090.355,32
Debiti verso MIUR e
altre Amministrazioni
centrali 129.249,99 87.108,62 42.141,37
Debiti verso altre
amministrazioni locali 544.675,69 144.825,98 399.849,71
Debiti verso studenti 103.308,95 -286.680,86 389.989,81
Acconti 12.750,65 12.750,65 -
Debiti verso fornitori 3.173.243,25| -4.659.504,17 | 7.832.747,42
Debiti verso
dipendenti 54.834,40| -290.405,19 345.239,59
Altri debiti 322.258,50 -53.491,09 375.749,59
TOTALE DEBITI 15.772.456,21 | - 5.703.616,60 | 21.476.072,81

In dettaglio i debiti suesposti riguardano:
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Mutui e Debiti verso banche (1)

L'indebitamento dell’Ateneo e costituito unicamente da Mutui stipulati con la Cassa Depositi e

Prestiti per le spese di investimento.

Nella tabella sottoriportata si fornisce un dettaglio dei mutui in essere al 31.12.2014 e della loro

movimentazione nell’esercizio in esame

Debito Quota Debito
MUTUI residuo al capitale residuo al
31.12.2013 2014 31.12.2014

Cassa DD.PP. - Acquisto Palazzina ex
Eridania 2.265.163,27 | 101.560,93 | 2.163.602,34
Cassa DD.PP. - Ristrutturazione ex Albergo
dei Poveri 3.498.418,91 | 156.855,20| 3.341.563,71
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
edifici universitari 1.873.362,35| 76.293,17| 1.797.069,18
Cassa DD.PP. - Arredi e attrezzature ex
Eridania, ex Caserma Bligny e DIMI 142.843,63 | 142.843,63 -
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
su edifici sedi di strutture universitarie
(2013-2022) 946.744,51| 86.368,80 860.375,71
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
su edifici sedi di strutture universitarie
(2014-2033) 3.363.822,65| 94.298,81| 3.269.523,84
TOTALE MUTUI 12.090.355,32 | 658.220,54|11.432.134,78

Le variazioni evidenziate nella tabella suesposta sono riferite al pagamento delle quote capitale di

competenza dell’esercizio 2014.

In conformita a quanto previsto dall’articolo 5 comma 1 lettera i) del D.M. 19/2014, nella tabella
seguente vengono indicate, per ogni mutuo in essere al 31.12.2014, le rate in scadenza entro i 12
mesi, entro i 3 anni, entro i 5 anni ed oltre i 5 anni

D?blto Rate entro | Rate entro 3 | Rate entro 5 | Rate oltre 5
MUTUI residuo al 12 mesi anni anni anni
31.12.2014
Cassa DD.PP. - Acquisto Palazzina ex
Eridania 2.163.602,34 | 107.082,76 | 231.948.18| 257.855,68| 1.566.715,72
Cassa DD.PP. - Ristrutturazione ex Albergo
dei Poveri 3.341.563,71 | 165.383,35| 358.231,06| 398.243,75| 2.419.705,55
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
edifici universitari 1.797.069,18 | 80.456,86| 174.326,15| 193.873,05| 1.348.413,12
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
su edifici sedi di strutture universitarie
(2013-2022) 860.375,71| 90.563,37| 194.535,17| 213.889,51 361.387,66
Cassa DD.PP. - Manutenzione straordinaria
su edifici sedi di strutture universitarie
(2014-2033) 3.269.523,84 | 99.686,43| 216.784,58| 242.263,56| 2.710.789,27
TOTALE MUTUI 11.432.134,78|543.172,77|1.175.825,14 | 1.306.125,55 | 8.407.011,32
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Debiti verso altre amministrazioni locali (4)

| debiti iscritti alla presente voce si riferiscono in particolare a importi dovuti al Comune di Genova a
titolo di rate TARI 2014.

Debiti verso studenti (7)

| debiti iscritti alla presente voce si riferiscono in particolare a importi dovuti per attivita di
collaborazione 150 ore e per rimborso di spese di missione.

Debiti verso fornitori (9)

| “Debiti verso fornitori” si riferiscono alle spese relative ad investimenti sugli immobili in corso di
ristrutturazione e alle manutenzioni straordinarie sui cespiti dell’Ateneo, nonché ai rapporti di
fornitura di merci e servizi per le attivita istituzionali correnti. Si evidenzia che il consistente
decremento dei debiti verso fornitori rispetto al 2013 & imputabile sia al rallentamento dei
pagamenti nel 2013 a seguito del passaggio al nuovo sistema di contabilita e al nuovo software
adottato di conseguenza sia all’accelerazione dei tempi di pagamento nel 2014 a seguito della
introduzione della piattaforma per la certificazione dei crediti dei fornitori.

Debiti verso dipendenti (10)
La voce “Debiti verso dipendenti” si riferisce principalmente a rimborso di spese di missioni da
liquidare a personale dipendente.

Altri debiti (12)
Si riepilogano di seguito le principali tipologie di “Altri debiti”

Valore al

Descrizione 31.12.2014

Debiti Lasciti vari verso
Universita di Genova per saldo
IMU e TASI 2014 e per rata
finanziamento ricercatore
tempo det. 69.039,30

Debiti verso Istituti di
previdenza e di sicurezza

sociale 9.068,58
Debiti verso Banca Carige per

imposta di bollo 14.960,85
IVA a debito 8.067,79
Erario c/IRES 165.496,87
Debiti per ritenute varie 34.799,20
Altri debiti 20.825,91
TOTALE DEBITI 322.258,50
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RATEI E RISCONTI PASSIVI (E)

Saldo al 31.12.2013 73.379.107,94
Saldo al 31.12.2014 78.960.050,64
VARIAZIONE +5.580.942,70

Misurano oneri e proventi la cui competenza é anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria e/o documentale.
Sono riconducibili alle seguenti tipologie:

Valore al Valore al

Descrizione 31.12.2014 Variazioni 31.12.2013

Risconti per progetti
e ricerche in corso 29.471.769,79 | - 19.511.495,96 | 48.983.265,75

Contributi agli

investimenti 45.419.477,73| 23.041.737,62|22.377.740,11
Altri ratei e risconti

passivi 4.068.803,12 2.050.701,04 | 2.018.102,08
TOTALE 78.960.050,64 5.580.942,70|73.379.107,94

Risconti per progetti e ricerche in corso (el)

Questa voce accoglie i risconti dei ricavi sui progetti pluriennali per la parte di competenza degli
esercizi futuri; I'importo iscritto alla presente voce si riferisce infatti a progetti valutati con il criterio
della “commessa completata” (c.d. “cost to cost”), per i quali risultano contabilizzati ricavi superiori
ai costi, con conseguente rilevazione di risconti passivi al fine di adeguare i ricavi di detti progetti ai
minori costi degli stessi. Si precisa peraltro che una parte di detti risconti (ca. € 3,9 milioni) ¢, in
realta, conseguente all'imputazione ad errata Unita analitica dei costi relativi a contratti di
formazione specialistica, con conseguente sovrastima sia dei ratei attivi che dei risconti passivi.

Il consistente decremento di tale voce & appunto dovuto per la massima parte (ca. € 16,5 milioni)
all’lazzeramento di detta disfunzione relativamente ai contratti di formazione specialistica
ministeriale, con correlata diminuzione dei ratei attivi per progetti; sul decremento della voce in
esame incide inoltre la diminuzione di ca. € 2,7 milioni del risconto passivo dei progetti
“commerciali”.

Contributi agli investimenti (e2)

In tale voce sono contenuti i valori dalla gestione dei contributi in conto capitale con la tecnica del
risconto come descritto nei criteri di valutazione e in conformita a quanto previsto dall’ art. 5 comma
1 lett. d) del D.M. 19/2014.

Nella seguente tabella si fornisce un dettaglio dei risconti passivi su contributi per investimenti al
31.12.2014:
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CONTRIBUTI ANNI PREGRESSI

. - Quota . -
Risconto iscritto ammortamento Risconto iscritto
Provenienza contributo | Descrizione bene/Intervento al 01.01.2014 2014 al 31.12.2014
a a-b+c
(a) (b) (a-b+c)
MIUR Edilizia generale e
dipartimentale cap. Piccola Saiwa - corso Gastaldi
7324 ed. 1996 31 1.809.250,46 56.539,08 1.752.711,38
Ministero Pubblica
Istruzione Legge
25.06.1985 n. 331 via Balbi 22 892.676,61 35.707,06 856.969,55
Ministero Pubblica
Istruzione Legge
25.06.1985 n. 331 via delle Fontane 10 892.012,90 35.680,52 856.332,38
Ministero Pubblica
Istruzione FIO 86 via Dodecaneso 31 5.798.057,93 187.034,13 5.611.023,80
Ministero Pubblica
Istruzione FIO 89 via Dodecaneso 35 4.289.588,86 138.373,83 4,151.215,03
Ministero Pubblica
Istruzione - nuovo
accordo di programma
(1998) cosi come ex Eridania - corso Andrea
modificato nel 2001 Podesta 2 7.562.567,49 184.452,87 7.378.114,62
MIUR - Edilizia
universitaria e grandi
attrezzature cap. 7266 | edificio ex-SAIWA -
esercizio 2012 ristrutturazione 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Clinica Chirurgica -
FILSE - POR FESR realizzazione impianto solare
2007/13 termico 133.585,86 510,82 133.075,04
TOTALE 22.377.740,11 638.298,31 21.739.441,80
NUOVI CONTRIBUTI 2014
Quota . .

. . .. Importo Risconto iscritto

Provenienza contributo | Descrizione bene/Intervento . ammortamento
contributo al 31.12.2014
2014

Trasferimento a titolo
gratuito ex Caserma
Bligny edificio ex Caserma Bligny 23.938.439,91 258.403,98 | 23.680.035,93
TOTALE 23.938.439,91 258.403,98 | 23.680.035,93

TOTALE RISCONTI SU CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE AL 31.12.2014

45.419.477,73
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| risconti passivi gia rilevati in sede di redazione del bilancio d’esercizio al 31.12.2013 si sono
movimentati nel corso del 2014 per la relativa quota di ammortamento annuale, ad eccezione del
contributo MIUR di 1 milione per ristrutturazione edificio ex Saiwa per il quale il risconto passivo non
ha avuto variazioni nel 2014 in quanto il relativo intervento non e stato ancora avviato e non & quindi
ancora partita la procedura di ammortamento.

Relativamente ai nuovi risconti rilevati nel 2014, I'importo indicato si riferisce al trasferimento a
titolo non oneroso effettuato dall’Agenzia del Demanio a favore dell’Universita di Genova avente ad
oggetto l'immobile denominato “ex caserma Bligny”; l'importo riscontato al 31.12.2014, in
conformita a quanto disposto dall’art. 4 comma 1 lett. b del D.M. 19/2014, corrisponde al valore
inventariale del compendio trasferito (€ 23.938.439,91), decurtato della relativa quota di
ammortamento 2014 (€ 258.403,98).

Altri ratei e risconti passivi (e3)

L'importo iscritto alla presente voce si riferisce esclusivamente, non essendo rilevati ratei passivi, a
risconti passivi relativi a quote di ricavi contabilizzati nel 2014 ma di competenza economica
dell’esercizio successivo in quanto riferiti a prestazioni effettuate in detto esercizio (si tratta, per
esempio, di contributi assegnati da enti pubblici e privati per il finanziamento di cattedre
convenzionate, per i quali il periodo previsto dalla convenzione risulta “a cavallo” di due esercizi).

CONTI D’ORDINE

In conformita a quanto previsto dall’art. 4 comma 1 lett. b) e dall’art. 5 comma 1 lett. g) del D.M.
19/2014, I'importo iscritto alla presente voce, pari a complessivi € 224.495.448,98, si riferisce sia ai
“beni di terzi” pari a € 203.405.752,91, sia agli “ordini aperti” per cui alla chiusura dell’esercizio 2014
non vi e stato I'arrivo del bene ovvero I'effettuazione della prestazione, pari a € 21.089.696,07. I
decremento complessivo dei conti d’ordine rispetto al 2013 (- € 16.343.352,45) & dovuto sia all’
I'eliminazione dai beni di terzi del compendio "Ex Caserma Bligny" (- € 21.750.831,48), trasferito in
proprieta dal Demanio all'Ateneo in data 18/06/2014, sia all’aumento degli ordini aperti (+ €
5.407.479,03).

26



ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO

PROVENTI OPERATIVI (A)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013
PROVENTI PROPRI 76.196.286,47 | 71.311.925,46 4.884.361,01
CONTRIBUTI 216.340.521,85 | 220.042.291,71 | -3.701.769,86
PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 15.172.062,92 | 14.027.596,02 1.144.466,90
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO ) ) )
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 3.361.264,87 3.912.619,05 -551.354,18
VARIAZIONE RIMANENZE ) ) )
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI INTERNI ) ) )
TOTALE 311.070.136,11 | 309.294.432,24 1.775.703,87
PROVENTI PROPRI (1)
Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013
Proventi per la didattica 44.473.174,99 | 44.532.402,86 -59.227,87
Proventi da Ricerche commissionate e trasferimento tecnologico 16.090.580,50 | 13.941.093,38 2.149.487,21
Proventi da Ricerche con finanziamenti competitivi 15.632.530,89 | 12.838.429,22 2.794.101,67
TOTALE 76.196.286,47 | 71.311.925,46 | 4.884.361,01

| “proventi propri” si suddividono in tre categorie:

Proventi per la didattica (1)

Si tratta delle tasse e dei contributi universitari ricevuti a fronte dei servizi resi dall’Universita ai
propri iscritti ai Corsi di Studio di | e Il livello, nonché per i Corsi di perfezionamento, Master, o corsi

di studio singoli.

L'importo per I'iscrizione annuale all’Universita e rappresentato da due voci:
- la tassa d’iscrizione all’Universita, il cui importo minimo viene determinato annualmente dal MIUR
- i contribuiti universitari il cui importo & determinato autonomamente dall’Universita.
L’addebito allo studente avviene in due rate: una da versare all’atto dell’iscrizione, di uguale importo
per tutti i corsi di studio, ed una con scadenza di massima entro il primo quadrimestre dell’anno
successivo. Tale ultima rata viene determinata tenendo conto delle condizioni di reddito e di merito

dello studente.

Si fornisce di seguito il dettaglio delle diverse tipologie di proventi per la didattica
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Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Tasse e contributi corsi dilaurea 37.981.400,37 | 38.451.639,10 - 470.238,73
Tasse e contributi corsi di perfezionamento 418.674.72 692.795,47 -274.120,75
Tasse e contributi scuole di specializzazione 979,412,46 941.750,03 37.661,53
Tasse e contributi per Master 1.670.419,02|  1.394.837,61 275.581,41
Tasse e contributi Tirocini formativi attivi 675.209,22 443.977,58 23123164
Tasse e contributi per esami di Stato e lauree professioni sanitarie 549.175,90 597.616,00 -48.440,10
Indennita di mora 687.206,72 780.316,79 -93.110,07
Tasse e contributi vari 1.003.171,58 737.635,40 265.536,18
Contributi per prove di selezione 508.505,00 491.833,98 16.671,02
TOTALE 44.473.174,99 44.532.402,86 - 59.222,87

Il raffronto con l'esercizio precedente evidenzia, per la categoria in esame considerata nel suo
complesso, una sostanziale linearita.

Dall’analisi delle singole componenti emerge un decremento delle tasse e contributi per corsi di
laurea e per corsi di perfezionamento, riferibile principalmente alla tendenziale riduzione del
numero degli studenti iscritti a detti corsi, sostanzialmente compensato dalle maggiori tasse e
contributi per master, tirocini formativi attivi e altri corsi.

Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (2)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Proventi per contratti di ricerca consulenza e convenzioni in attivita

commerciale 10.953.481,88 7.779.597,45 3.173.884,43

Proventi da brevettazione attivita di ricerca e da sponsorizzazioni 16.600,00 63.194,08 - 46.594,08

Prestazioni a pagamento 1.314.479,97 1.989.875,32 |  -675.395,35

Altri proventi da attivita commerciale 1.221.933,47 2.960.284.47 | -1.747.351,00

Rettifica ricavi da ricerche commissionate a seguito cost to cost 2.584.085,27 1.139.142,06 1.444.943,21

TOTALE

16.090.580,59 13.941.093,38 2.149.487,21

Si rilevano in queste voci i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dai dipartimenti
universitari nell’ambito della ricerca scientifica. Tali commesse sono prestazioni a favore di terzi e
consistono in attivita di ricerca, di consulenza, di progettazione, di sperimentazione, di verifica
tecnica, di cessione di risultati di ricerca svolte da strutture dell'Universita, avvalendosi delle proprie
competenze e risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i costi.

Si precisa che l'importo dei ricavi contabilizzato nell’esercizio 2014 viene rettificato per
+ € 2.584.085,27 a seguito della valutazione delle commesse pluriennali con il metodo del “cost to
cost”.
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Il raffronto con I'esercizio precedente evidenzia, complessivamente, un significativo incremento dei
ricavi riferiti alla categoria in esame, a seguito sia dell’effetto positivo delle procedure di risconto
passivo con il metodo “cost to cost”sia del maggior volume d’affari sviluppato nell’esercizio in esame
dalle strutture dipartimentali nel settore commerciale.

Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi (3)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contributi MIUR per attivita di ricerca 1.110.004,29 3.347.572,00 -2.237.567,71
Contributi da altri Ministeri per attivita di ricerca 27.116,59 433.695,95 - 406.579,36
Contributi da parte dell'Unione Europea per attivita di ricerca 1.971.511,06 4.987.885,85 -3.016.374,79
Contributii da parte di organismi internazionali per attivita di ricerca 114.680,93 273.813,06 -159.132,13
Contributi da Regioni, Province e Comuni per attivita di ricerca 535.850,24 444.795,87 91.054,37
Contributi da Aziende ospedaliere per attivita di ricerca 2.967 46 47.710,00 - 44.742,54
Contributi da IRCCS pubblici per attivita di ricerca 90.877,24 409.785,24 -318.908,00
Contributi da Enti di ricerca per attivita di ricerca 1.361.892,23 2.172.415,25 - 810.523,02
Contributi da altre Universita per attivita di ricerca 129.680,93 34.803,02 94.877,91
Contributi da Enti Parco Nazionali per attivita di ricerca 30.027,35 - 30.027,35
Contributi da Camere di Commercio per attivita di ricerca 21.750,00 - 21750,00
Contributi da altre Pubbliche Amministrazioni per attivita di ricerca 391.654,03 342.205,89 49.448,14
Contributi da soggetti privati per attivita di ricerca 45.426,38 198.567,00 1153.140,62
Contributi da imprese private per attivita di ricerca 711.808,23 1.681.373,20 -969.564,97
Contributi da istituzioni sociali private per attivita di ricerca 1.698.742,24 2.454.473,41 75573117
Rettifica ricavi da ricerche con finanziamenti competitivi a seguito - - -
cost to cost 7.388.541,69 - 3.990.666,52 11.379.208,21
TOTALE 15.632.530,89 12.838.429,22 2.794.101,67

In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i progetti di ricerca suddivisi per ente finanziatore.
Si precisa che l'importo dei ricavi contabilizzato nell’esercizio 2014 viene rettificato per

+ € 7.388.541,69 a seguito della valutazione dei progetti pluriennali con il metodo de

Ill

cost to cost”.

Il raffronto con I'esercizio precedente evidenzia, per la categoria nel suo complesso, un incremento
essenzialmente riconducibile all’effetto positivo delle procedure di risconto passivo, a fronte di una
pressoché generalizzata contrazione dei ricavi riferiti alle singole tipologie. Occorre al riguardo
precisare che il suddetto raffronto risente, in parte, della diversa modalita di funzionamento della
procedura informatica di “cost to cost” nel 2014, rispetto al 2013, che comporta una diretta
decurtazione, in tutto o in parte, dei risconti passivi di un progetto sulle singole voci di ricavo
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movimentate dal progetto, anziché sulle generiche voci di rettifica create ad hoc per “il cost to cost”;
va peraltro rilevato che, pur tenendo conto di detto effetto distorsivo, risulta confermata la
riconducibilita dell’incremento complessivo dei ricavi della categoria in esame all’effetto positivo
della movimentazione dei risconti nell’esercizio (diminuzione dei risconti nel 2014 e incremento degli
stessi nel 2013), a fronte di una pressoché generalizzata riduzione dei ricavi delle singole tipologie,

ad eccezione dei contributi da istituzioni sociali private e da Regioni.

CONTRIBUTI (1)

Descrizione Valori al Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali 199.586.816,64 204.388.411,30 - 4.801.594,66
Contributi Regioni e Province Autonome 5.461.281,11 6.499.422,07 -1.038.140,96
Contributi altre amministrazioni locali 7.92517 10.500,00 257483
Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 4.275.672,49 5.044.525,88 -768.853,39
Contributi da Universita 334.604,57 363.590,43 - 28.985,86
Contributi da altri (pubblici) 3.336.695,45 962.612,15 2.374.083,30
Contributi da altri (privati) 3.337.526,42 2.773.229,88 564.296,54
TOTALE 216.340.521,85 220.042.291,71 -3.701.769,86

Contributi MIUR e altre Amministrazioni centrali (1)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013
Contratti/convenzioni/accordi di programma: con il MIUR 140.647,36 350.030,17 -209.382,81
Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altri
Ministeri 365.575,25 3.626.464,26 - 3.260.889,01
F.F.O.
177.876.600,66 177.502.432,00 374.168,66
Contributi statali per borse di studio 18.521.702,60 21.316.359,78 -2.794.657,18
Contributi statali per attivita sportiva 146.269,62 168.293,30 -22.023,68
Co.ntrlb.utl §tatall per la programmazione del sistema 1.029.500,00 ) 1.029.500,00
universitario
Contributi statali diversi 867.985,46 71.192,00 796.793,46
Co.ntrlb.utl !n conto capitale dallo Stato per edilizia 637.787,49 637.787,49 i
universitaria
Rett|f|c§ ricavi .da contributi MIUR e altre Amministrazioni 748,20 715.852,30 -715.104,10
Centrali a seguito cost to cost
TOTALE 199.586.816,64 204.388.411,30 - 4.801.594,66
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La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con il MIUR” si riferisce a ricavi contabilizzati
da strutture dipartimentali relativamente a contributi concessi dal MIUR per progetti FIRB e per altri
progetti di ricerca, e registra un decremento rispetto all’esercizio precedente.

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altri Ministeri” si riferisce principalmente
ad un contributo concesso dal Ministero della Difesa a favore di PERFORM per I'attivazione di Master
Universitari di | e |l livello, Corsi di perfezionamento e Corsi di Formazione Specialistica nei settori
dell'Elettronica, Optoelettronica, Telecomunicazioni, Informatica e in altre tematiche di interesse per
I'Amministrazione Difesa, nonché ad un contributo concesso dal Ministero degli Affari Esteri a favore
del DIME per la realizzazione di un progetto di assistenza e formazione sui temi della Governance
nella Provicia di Herat. Lo scostamento negativo rispetto all’esercizio precedente & dovuto ai minori
contributi ministeriali registrati nell’esercizio in esame rispetto al 2013 con particolare riferimento ad
un ingente contributo concesso in detto esercizio dal Ministero dell'’Ambiente e della Tutela del
Territorio e del Mare per cofinanziamento progetto Palazzina Energia Sostenibile-presso il Campus
Universitario di Savona (€ 2.704.918,50).

La voce “FFO” si riferisce a:

v’ assegnazione provvisoria FFO 2014 pari a € 176.718.033,00

v’ saldo FFO esercizi precedenti pari a € 1.158.567,66
Il raffronto con I'esercizio precedente evidenzia un lieve incremento; occorre tuttavia ricordare che
lo scostamento in questione si riferisce agli importi contabilizzati negli esercizi di riferimento, che
differiscono dagli importi definitivi di FFO per effetto dei saldi che vengono comunicati e
contabilizzati nell’esercizio successivo a quello di riferimento. Ai fini di una maggiore comprensibilita
dello scostamento in esame viene riportata la sotto indicata tabella:

FFO 2012 FFO 2013 FFO 2014
Contabilizzato Contabilizzato
2013 Contabilizzato 2014 Totale FFO Contabilizzato
(saldo) 2013 (saldo) 2013 2014
2.742.315,00|174.760.117,00| 1.158.567,66|175.918.684,66 | 176.718.033,00

Dalla suddetta tabella risulta pertanto che i dati, peraltro prowvvisori, di FFO 2014 alla data di
redazione del presente bilancio registrano un incremento complessivo, rispetto al 2013, di ca.
€ 800.000,00; al riguardo, va peraltro rilevato che, a partire dall’esercizio 2014, vengono ricomprese
nel FFO le assegnazioni per borse post lauream, inclusi gli assegni di ricerca (€ 5.163.162) e per la
programmazione dello sviluppo del sistema universitario 2013-2015 (€ 1.057.636), precedentemente
assegnate al di fuori del FFO.

La voce “Contributi statali per borse di studio” si riferisce principalmente al finanziamento MIUR per
borse aggiuntive di dottorato di ricerca (Fondo per il sostegno dei giovani anno 2013) (€
1.027.548,00), al finanziamento da parte del Ministero dell'Economia e delle Finanze di contratti di
formazione specialistica (€ 17.243.029,60) e al cofinanziamento MIUR del Programma LLP/Erasmus
(mobilita placement) a.a. 2013/14 ex L. 183/1987 (€ 224.000,00).
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Lo scostamento negativo rispetto all’esercizio precedente e principalmente imputabile al fatto, gia
piu sopra evidenziato, che a partire dal 2014 I'assegnazione ministeriale per borse post lauream, in
precedenza registrata nella presente voce, & stata ricompresa nell’lambito del FFO e pertanto
contabilizzata nella pertinente voce.

La voce “Contributi statali per attivita sportiva” si riferisce al contributo concesso dal MIUR per
attivita sportiva universitaria ex L. n. 394/1977 anno 2014, in lieve diminuzione rispetto all’esercizio
precedente.

La voce “Contributi statali diversi”, in lieve incremento rispetto all’esercizio precedente, si riferisce
principalmente al contributo concesso dal MIUR per il finanziamento di progetti di
ricerca/formazione nell’ambito dell’intervento “Cluster Tecnologici Nazionali” (€ 486.000,00), al
cofinanziamento MIUR del Piano Lauree Scientifiche a.a. 2013/14 (€ 68.210,00), all’assegnazione
MIUR ai sensi art. 2 D.M. 198/2003 (tutorato didattico) (€ 185.505,00), al contributo MIUR per
I’attivazione di tirocini e stage curriculari ex D.M. 1044/2013 (€ 67.924,00), nonché al contributo
MIUR a titolo di risorse premiali per promuovere l'internazionalizzazione (€ 56.498,00).

La voce “Contributi in conto capitale dallo Stato per edilizia universitaria” si riferisce alla quota di
ricavi di competenza dell’esercizio in esame (corrispondente di fatto alle quote annuali di
ammortamento dei relativi interventi edilizi) riferiti a contributi concessi dal MIUR in anni pregressi
per il finanziamento di interventi edilizi vari, come meglio esplicitato in sede di analisi patrimoniale
dei “risconti passivi su contributi per investimenti”.

La voce “Rettifica ricavi da contributi MIUR e altre Amministrazioni Centrali a seguito cost to cost” e
conseguente alla valutazione dei progetti pluriennali finanziati dalle presente tipologia di contributi
con il metodo del “cost to cost”. Si precisa che il suddetto effetto distorsivo conseguente alla diversa
modalita di funzionamento della procedura informatica di “cost to cost” nel 2014, rispetto al 2013,
risulta, per la categoria in esame, di entita trascurabile e non altera pertanto il raffronto con
I’esercizio precedente delle singole voci analizzate.

Contributi Regioni e Province autonome (2)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Regioni e

Province Autonome 4.489.838,32 5.746.522,07 -1.256.683,75

Contributi correnti da Regioni e Province 223.260,26 29.900,00 193.360,26

Contributi in conto capitale da Regioni 748.182,53 723.000,00 25.182.53

TOTALE 5.461.281,11 6.499.422,07 -1.038.140,96

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Regioni e Province Autonome” si riferisce
principalmente al contributo concesso dalla Regione Liguria per il finanziamento di assegni di ricerca
nell’ambito del FSE 2007/13 (€ 4.354.071,00), in decremento rispetto all’esercizio precedente di ca.
1,2 milioni di euro.
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La voce “Contributi correnti da Regioni e Province”, in incremento rispetto all’esercizio precedente,
si riferisce principalmente ad un contributo della Regione Liguria per interventi di “efficientamento”
e di messa a norma di una palazzina presso il Polo universitario di Savona (CENS).

La voce “Contributi in conto capitale dalla Regione” si riferisce principalmente al contributo annuale
(€ 723.000,00) concesso dalla Regione Liguria sulla base di apposita Convenzione stipulata in data
28.12.2003 per il finanziamento di un intervento di ristrutturazione e di recupero funzionale di parte
del complesso “ex Albergo dei Poveri”. Si precisa che detto contributo non é soggetto a risconto in
guanto il ricavo contabilizzato nell’anno corrisponde ad una quota annuale secondo lo schema di
finanziamento previsto dalla suddetta convenzione.

Contributi altre Amministrazioni locali (3)
Si tratta di un contributo da parte del Comune di Genova a favore del DSA per la realizzazione di un

concorso fotografico e di un contributo da parte del Comune di S.Margherita a favore del DAFIST per
I’organizzazione di un corso estivo.

Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali (4)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contratti/convenzioni/accordi di programma: con

Unione Europea 2.268.040,36 4.513.984,85 -2.245.944,49

Contratti/convenzioni/accordi di programma: con

Organismi pubblici esteri o internazionali 14.964,47 1.895,96 13.068,51

Contributi correnti da parte dell’Unione Europea ) 44.054,98 - 44.054,98

.Contrlbu'tl correntl da parte di organismi i 5.725,09 -5.725,09

internazionali

RetFlflca r|c4aV|. da contrhlbutllda Unlgne Europea e da 1.992.667,66 478.865,00 1.513.802,66

altri Organismi Internazionali a seguito cost to cost

TOTALE 4.275.672,49 5.044.525,88 - 768.853,39

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Unione Europea” si riferisce ai contributi
concessi dall’'Unione Europea per il finanziamento di programmi di mobilita Erasmus (€ 1.187.560,00
sostanzialmente in linea con l'esercizio precedente) e di progetti di internazionalizzazione (€
1.422.917,57, comprensivi di progetti “Tempus”, in aumento di ca. € 643.000 rispetto all’esercizio
precedente) gestiti dall’Amministrazione Centrale, nonché per il finanziamento di progetti
comunitari gestiti dalle strutture dipartimentali (€ 1.627.823,47 in diminuzione di ca. € 957.000
rispetto all’esercizio precedente). Lo scostamento della presente voce rispetto all’esercizio
precedente risente per ca. € 2 milioni del suddetto effetto distorsivo conseguente alla diversa
modalita di funzionamento della procedura informatica di “cost to cost” nel 2014, rispetto al 2013,
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La voce “Rettifica ricavi da contributi da Unione Europea e da altri Organismi Internazionali a seguito
cost to cost” € conseguente alla valutazione dei progetti pluriennali finanziati dalla presente tipologia
di contributi con il metodo del “cost to cost”. Occorre peraltro precisare che anche la presente voce
di rettifica risente del suddetto effetto distorsivo, pari a ca. € 2 milioni, escludendo il quale la rettifica
in esame risulterebbe sostanzialmente azzerata per il 2014. Lo scostamento rispetto al 2013 della
categoria nel suo complesso risente pertanto sia dei minori ricavi per progetti comunitari gestiti dalle

strutture dipartimentali sia dell’effetto dei risconti “cost to cost”.

Contributi da Universita (5)
La presente voce riguarda principalmente i trasferimenti da parte di altre Universita sulla base

dell’Accordo per la federazione di scuole di specializzazione mediche, nonché i contributi da parte di
altre Universita per il finanziamento di borse di dottorato di ricerca.

Contributi da altri (pubblici) (6)

Descrizione Valori al Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contratti/convenzioni/accordi di programma:

con Enti di ricerca 2.178.806,35 333.588,39 1.845.217,96

Contratti/convenzioni/accordi di programma:

con altre Amministrazioni pubbliche 478.325,73 304.238,50 174.087,23

Contributi correnti da Aziende sanitarie ) 2.000,00 -2.000,00

Contributi correnti da Enti di ricerca 15.457,85 45.157,19 -29.699,34

Contrllb.utl cgrrgntl da altre pubbliche 14.807,19 6.960,40 7.846,79

amministrazioni

Rettlf@a ricavi da contributi da altri (pubblici) 649.298,33 270.667,67 378.630,66

a seguito cost to cost

TOTALE 3.336.695,45 962.612,15 2.374.083,30

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Enti di ricerca” si riferisce principalmente
ai contributi concessi dalla Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia (lIT) sia per il finanziamento di
posti aggiunti di dottorato di ricerca sia per il finanziamento di un accordo attuativo stipulato dal
CSSBA con detto Istituto per I'attivazione di servizi bibliotecari congiunti. L'incremento rispetto al
2013 é principalmente riferibile al finanziamento IIT per dottorato di ricerca attivato dal 2014.

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altre Amministrazioni pubbliche” si
riferisce principalmente a contributi da parte dell’Istituto Gaslini e dell'INFN per il finanziamento di
cattedre convenzionate (ricercatori), da parte dell’INPS per il finanziamento di posti aggiunti di
dottorato di ricerca e da parte dell’Accademia Navale Livorno-Marina Militare per il finanziamento di
supplenze a.a. 2013/14; lincremento rispetto al 2013 é principalmente riferibile ai maggiori
finanziamenti del Gaslini per cattedre convenzionate e dell INPS per posti aggiunti di dottorato di
ricerca.

La voce “Rettifica ricavi da contributi da altri (pubblici) a seguito cost to cost” & conseguente alla
valutazione dei progetti pluriennali finanziati dalle presente tipologia di contributi con il metodo del
“cost to cost”. Si precisa che il suddetto effetto distorsivo conseguente alla diversa modalita di
funzionamento della procedura informatica di “cost to cost” nel 2014, rispetto al 2013, risulta, per la
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categoria in esame, di entita trascurabile e non altera pertanto il raffronto con I'esercizio precedente
delle singole voci analizzate.

Contributi da altri (privati) (7)

Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Contratti/convenzioni/accordi di programma:

con altri soggetti 2.991.860,92 2.228.115,51 763.745,41

Contributi correnti da soggetti privati 169.337,30 315.810,23 146.472,93

Contributi correnti da imprese private 130.434,20 206.877,14 -76.442,94

Rettlflca ricavi da contributi da altri (privati) a 45.894,00 22.427,00 23.467,00

seguito cost to cost

TOTALE 3.337.526,42 2.773.229,88 564.296,54

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma: con altri soggetti” si riferisce principalmente a
contributi da parte di enti privati per il finanziamento sia di master gestiti da PERFORM, sia di
cattedre convenzionate, sia di borse di dottorato di ricerca, sia di progetti di varia natura gestiti da
strutture dipartimentali. L'incremento rispetto all’esercizio precedente e riferibile ai maggiori
finanziamenti concessi nel 2014 da enti privati per dette finalita.

La voce “Contributi correnti da soggetti e imprese private”” si riferisce principalmente al contributo
concesso dalla Banca CARIGE per l'affidamento del servizio di tesoreria per I'anno 2014 (€
150.000,00) e a contributi vari da imprese private a favore di strutture dipartimentali. Il decremento
rispetto all’esercizio precedente & principalmente dovuto al fatto che nel 2013 si sono contabilizzate
due annualita (2012 e 2013) del suddetto contributo della Banca Carige.

La voce “Rettifica ricavi da contributi da altri (privati) a seguito cost to cost” & conseguente alla
valutazione dei progetti pluriennali finanziati dalle presente tipologia di contributi con il metodo del
“cost to cost”. Anche in questo caso I'importo indicato alla presente voce risente della diversa
modalita di funzionamento della procedura informatica di “cost to cost” nel 2014, rispetto al 2013;
va peraltro rilevato che, pur tenendo conto di detto effetto distorsivo, risulta confermata la
riconducibilita dell'incremento complessivo dei ricavi della categoria in esame alle motivazioni
esplicitate per le singole voci di entrata.

PROVENTI PER ATTIVITA ASSISTENZIALE (Ill)

| ricavi iscritti alla presente voce si riferiscono ai rimborsi da parte dell'IRCCS San Martino/IST,
dell'IRCCS Gaslini e dell’lEnte Ospedali Galliera dei compensi a favore del personale universitario
convenzionato con il S.S.N. a titolo di indennita ospedaliera e di attivita “intramuraria”, nonché ai
rimborsi da parte dell'IRCCS San Martino/IST delle spese di manutenzione e somministrazione
sostenute dall’Ateneo presso edifici convenzionati. L'incremento rispetto all’esercizio precedente si
riferisce ai maggiori rimborsi contabilizzati nel 2014 sia per indennita ospedaliere che per spese di
funzionamento.
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PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL DIRITTO ALLO STUDIO (IV)

Non si rilevano proventi per gli interventi per il diritto allo studio in quanto detti interventi sono
gestiti direttamente dall’ARSSU.

ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI (V)

Descrizione Valorial Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Fitti attivi da fabbricati 333.493,97 229.058,38 104.435,09
Recuperi e rimborsi 1.603.581,24 1.047.007,09 556.574,15
Rimborsi per personale comandato 1.388,13 682,48 705,65
Tariffe per I'erogazione di servizi agli studenti 77.941,28 69.931,85 8.009,43
Utilizzo patrimonio libero 1.000.000,00 - 1.000.000,00
Altri proventi 344.860,25 2.565.938,75 | -2.221.078,50
TOTALE 3.361.264,87 3.912.619,05 -551.354,18

La voce “Recuperi e rimborsi”, in incremento rispetto al 2013, riguarda principalmente le restituzioni
da parte dei beneficiari sia di quote di borse di mobilita studentesca e di borse di dottorato non
spettanti sia di quote di assegni di ricerca a seguito di cessazioni anticipate, i trasferimenti da Lasciti
per il finanziamento di borse e premi, nonché tutte le altre restituzioni e rimborsi che a qualsiasi
titolo pervengono all’Ateneo.

La voce “Utilizzo patrimonio libero” si riferisce all’utilizzo di € 1 milione del Patrimonio Libero al
31.12.2013 (rimodulato al 22.07.2014), deliberato dal C.A. nella seduta del 23 luglio 2014 a
copertura del bando per progetti di ricerca di Ateneo anno 2014.

La voce “Altri proventi” si riferisce principalmente all’accredito effettuato dalla Banca Carige a favore
del Lascito Scavia a titolo di rimborso di ritenute ex D.L. 66/14; il decremento rispetto al 2013 &
principalmente dovuto alla contabilizzazione, in detto esercizio, del rimborso, da parte di Unipolsai
Assicurazioni spa, dell’indennizzo per il sinistro alluvionale verificatosi presso il CEBR nel 2011.

COSTI OPERATIVI (B)

| costi operativi sono quelli relativi ai fattori collegati da univoche ed oggettive relazioni di causalita
con I'attivita istituzionale, ovvero quelli attribuibili direttamente alle attivita didattiche e di ricerca.
Riguardano quindi il costo del personale docente, ricercatore, collaboratori linguistici, dirigente e
tecnico amministrativo, ed i costi per servizi connessi alla gestione corrente delle attivita didattiche e
di ricerca.

| costi operativi sono di seguito dettagliati:
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Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

COSTI DEL PERSONALE 202.898.834,69 203.677.379,67 -778.544,98
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 84.650.563,17 85.154.352,72 -503.789,55
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.789.819,87 6.590.980,88 198.838,99
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 10.059.733,99 12.244.235,72 -2.184.501,73
ONERI DIVERSI DI GESTIONE - - -
TOTALE 304.398.951,72 307.666.948,99 -3.267.997,27

COSTI DEL PERSONALE (VII1)

La voce comprende i costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica e quelli relativi al

personale dirigente e tecnico amministrativo.

Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica (1)

Descrizione Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2013 Delta

Docenti / Ricercatori 122.311.482,57 124.849.755,62 -2.538.273,05
Collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc) 15.483.759,82 14.631.664,59 852.095,23
Docenti a contratto 3.350.623,18 2.633.193,02 717.430,16
Esperti linguistici 738.133,31 781.212,71 -43.079,40
Altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca 3.924.340,86 3.656.967,45 267.373,41
TOTALE 145.808.339,74 146.552.793,39 -744.453,65
Docenti/ricercatori a)

Descrizione Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2013 Delta
Assegnl f|§5| al personale docente e ricercatore a tempo 100.514.854,93 105.638.963,20 5.124.108,27
indeterminato

Incarlchl dldattlc.| al personale docente e ricercatore a 1.631.112,10 1.225.665,54 405.446,56
tempo indeterminato

Altre cc?mpetenz.e al personale docente e ricercatore a 3.346.462,18 2.562.014,57 784.447,61
tempo indeterminato

Retribuzioni a ricercatori a tempo determinato 5.286.581,13 4.424.100,01 862.481,12
Indennita a docenti e ricercatori equiparati al SSN 8.339.269,06 7.701.876,91 637.392,15
Attivita intramoenia a docenti e ricercatori equiparati al

SSN 3.193.203,17 3.297.135,39 -103.932,22

TOTALE

122.311.482,57

124.849.755,62

-2.538.273,05

Per il personale docente e ricercatore a tempo indeterminato si rilevano:

- nella voce assegni fissi, Il costo dei salari corrisposti nell’anno 2014

- nella voce Incarichi didattici, sono riportati i costi sostenuti nel 2014 per le supplenze, la docenza
del personale ricercatore e il pagamento della valutazione del complessivo impegno didattico, di
ricerca e gestionale di cui all’art 6 commi 14 e 8 ;della legge 240/2010
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- nelle Altre competenze, sono iscritti principalmente i compensi erogati per lo svolgimento
dell’attivita c/terzi;

- leretribuzioni dei ricercatori a tempo determinato

Relativamente alla voce indennita e attivita intramoenia al personale docente e ricercatore

convenzionato con il SSN si precisa che il relativo onere & a carico delle aziende ospedaliere

convenzionate.

Con riferimento alle differenze rilevate in tabella si precisa che la minore spesa relativa al personale

docente a tempo indeterminato € dovuta alla ripercussione sull'anno 2014 delle cessazioni avvenute

con decorrenza novembre 2013 di 48 unita' di professori e di 13 unita di ricercatori.

L'incremento di spesa relativo agli incarichi didattici al personale docente e ricercatore a tempo

indeterminato e principalmente dovuta al fatto che nell’anno 2014 ¢ stato liquidato per la prima

volta I'incentivo al personale docente di cui all’art 6 commi 14 e 8 ;della legge 240/2010.

L'incremento relativo alle altre competenze al personale docente e ricercatore a tempo

indeterminato e principalmente imputabile all'incremento dei corrispettivi per attivita in conto terzi.

L'incremento relativo alle spese per stipendi ed altri assegni fissi ai ricercatori a tempo determinato &

imputabile al fatto che nell'anno 2014 i ricercatori a tempo deteminato sono aumentati di 28 unita.

L'incremento relativo all’indennita corrisposta a docenti e ricercatori a tempo indeterminato

equiparati al SSN e dovuta al fatto che nell’lanno 2014 ¢ stato effettuato un riallineamento degli

incarichi dei medici dell'IRCSS dal 2012 con conseguenti corresponsione di emolumenti arretrati.

Si rileva altresi un lieve decremento della spesa relativa all’attivita intramoenia svolta dal personale

docente e ricercatore equiparato al SSN.

DATI SULL’OCCUPAZIONE

Si fornisce di seguito 'andamento numerico del personale dedicato alla ricerca e alla didattica con un

confronto rispetto all’esercizio 2013:

Fascia di docenza Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2013 Delta
Professore | fascia tempo pieno 305 324 -19
Professore | fascia tempo definito 18 17 1
Professore Il fascia tempo pieno 437 366 71
Professore Il fascia tempo definito 28 21 7
Ricercatore confermato tempo pieno 335 381 -46
Ricercatore confermato tempo definito 22 26 -4
Ricercatore non confermato 60 111 -51
Ricercatore tempo determinato 120 92 28
Assistente ruolo Esaurimento 0 0 0
Totale personale docente 1325 1338 -13

Valori al 31/12/2014 Valori al 31/12/2013 Delta

Totale collaboratori ed esperti linguistici 19 19 0
Totale lettori di scambio 3 4 -1
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collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) b)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Assegni di ricerca 12.984.662,09 | 12.021.944,40 |  962.717,69

Collaborazioni supporto ricerca co.co.co 1.773.049,00 1.697.234.12 75.814,88

Collaborazioni supporto didattica co.co.co 726.048,73 912.486,07 1186.437,34

TOTALE 15.483.759,82 | 14.631.664,59 852.095,23

La voce in esame accoglie i costi per gli assegni di ricerca e per le collaborazioni del personale
inserito nei progetti di ricerca realizzati dalle strutture Dipartimentali.

La maggior spesa relativa agli assegni di ricerca & dovuta sia all'incremento del numero di assegni di
ricerca attivati, sia all'incremento degli assegni di fascia intermedia (il cui costo e superiore rispetto

alla fascia minima) nonché all’laumento dell'1,1% dell'aliquota INPS a carico Ente .

docenti a contratto c)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Docenti a contratto cococo 909.539,45 |  591.249,17|  318.290,28

Contratti a prepensionati 2.125.451,81| 1.909.646,76|  215.805,05

Docenti a contratto professionisti 315.631,92 132.297,09 183.334,83

TOTALE 3.350.623,18 2.633.193,02 717.430,16

La voce in esame accoglie i costi per i contratti del personale docente relativi all’offerta formativa
dell’a.a. 2013/2014 ed evidenzia un incremento di spesa per |'esercizio in esame rispetto all’anno

2013.

esperti linguistici d)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Assegni.fissi coIIaboratPri ed esperti linguistici di 555.891,27 570.695,67 -14.804,40

madre lingua a tempo indeterminato

A!tre competenze a collaporatori e_d esperti linguistici 15.429 40 33.400,03 -17.970,63

di madre lingua a tempo indeterminato

Assegni.fissi collaboratori ed e_sperti linguistici di 166.812,64 174.235,63 -7.422,99

madre lingua a tempo determinato

TFR collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua 588138

a tempo indeterminato T -2.881,38

TOTALE 738.133,31 781.212,71 -43.079,40
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Questa voce accoglie le retribuzioni dei collaboratori linguistici che al 31 dicembre 2014 sono pari a
n. 19 dipendenti a tempo indeterminato e n. 3 a tempo determinato. Poiché sino al 31/12/2003 a
tale categoria si applicava il contratto di lavoro di tipo privatistico il tfr accantonato a tale data viene
annualmente rivalutato sulla base dell’indice istat.

La riduzione della spesa relativa ai collaboratori ed esperti linguistici di madre lingua a tempo
determinato & imputabile alla cessazione in corso d’anno dell’unita di personale come indicato nella
tabella sopra riportata, mentre I'assenza del costo relativo alla rivalutazione del TFR & dipesa
dall’landamento dell’indice ISTAT che e diminuito rispetto al 2013.

altro personale dedicato alla didattica e alla ricerca e)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Collaborazioni supporto alla ricerca occasionali e

professionali 462.315,27 401.302,34 61.012,33

Collaborazioni supporto alla didattica occasionali e

professionali 201.573,93 146.797,92 54.776,01

M|55|.on| soggette a .||m|t.e per il personale dedicato 295.532,36 408.427,06 1112.894,70

alla ricerca ed alla didattica

MIS?IonI non sF)ggette a |Im|t? per.|I personale 2.961.814,24 2.697.736,77 264.077,47

dedicato alla ricerca ed alla didattica

Altre §pes§ per il personale dedicato alla ricerca e 3.105,06 2.702,76 402,30

alla didattica

TOTALE 3.924.340,86 3.656.967,45 267.373,41

Le collaborazioni a supporto di ricerca e didattica sopraindicate si riferiscono ai compensi a
personale esterno con partita iva inseriti a vario titolo nei progetti di ricerca dei Dipartimenti.

Nelle missioni sono compresi i rimborsi per le spese sostenute per le trasferte dei docenti e
ricercatori per la loro attivita istituzionale o svolta nell’lambito dell’attivita c/terzi connessa allo

svolgimento dell’attivita di ricerca.

Costi del personale dirigente e tecnico amministrativo 2)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Assegni fissi al personale tecnico amministrativo a 46.614.884,17 46.314.106,85 300.777,32

tempo indeterminato

Indennita al personale tecnico amministrativo 1.148.095,80 1.187.458,51 -39.362,71

equiparato al SSN

Retribuzioni al.personale tecnico amministrativo a 573.351,00 579.778,15 6.427.15

tempo determinato

Fond9 jcwcces'sono personale dirigente e tecnico 7.705.257,95 8.127.155,83 421.897,88

amministrativo

Altri oneri per il personale tecnico amministrativo 1.048.906,03 916.086,94 132.819,09

Totalf! (.:OStI (.iel personale dirigente e tecnico 57.090.494,95 57.124.586,28 -34.091,33

amministrativo
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Il costo del personale dirigente e tecnico amministrativo e pari a 57.090.494,95 sostanzialmente in
linea con quello dell’anno precedente.

Si distinguono separatamente i costi relativi alle retribuzioni fisse e i costi derivanti dal pagamento
del Fondo accessorio previsto dai rispettivi contratti collettivi di lavoro. Tale fondo comprende oneri
relativi ad esempio alle retribuzioni di posizione, agli straordinari, alla performance organizzativa ed
individuale ecc..

Con riferimento alla voce degli assegni fissi al personale tecnico amministrativo a tempo
indeterminato il lieve incremento di spesa, nonostante la riduzione di 7 unita di personale, &
imputabile alla diminuzione delle richieste di lavoro part-time dell’anno 2014.

Con riferimento al fondo accessorio va precisato che a decorrere dall’esercizio 2014 esso comprende
anche la spesa per i corrispettivi e il fondo comune di ateneo derivanti dall’attivita conto terzi, di
conseguenza i dati esposti riferiti al 2013 sono stati resi omogenei al 2014 ai fini del confronto.

Negli altri oneri al personale tecnico amministrativo sono comprese indennita ai centralinisti non
vedenti, spese per formazione, missioni, buoni pasto e sussidi al personale, nonché spese per
accertamenti sanitari. L'incremento di tale aggregato di voci & principalmente dovuto alla
partecipazione dell’Ateneo alla spesa degli abbonamenti relativi ai trasporti in favore del personale
tecnico amministrativo nel 2014.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

| dati forniti si riferiscono al personale dirigente e tecnico amministrativo con un confronto rispetto
all’esercizio 2013.

Personale tecnico amministrativo | Valori al 31/12/2014 alori al 31/12/201] Delta
Direttore Generale 1 1 0
Dirigente 10 9 1
Dirigente tempo determinato 0 0 0
Personale TA categoria EP 65 69 -4
Personale TA categoria D 362 367 -5
Personale TA categoria C 792 794 -2
Personale TA categoria B 182 179 3
Personale TA tempo determinato 8 17 -9
Totale personale TA 1420 1436 -16

COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE (IX)

In questa categoria sono raggruppati tutti i costi relativi alle gestione corrente delle attivita
istituzionale svolta dall’Ateneo.
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Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Costi per sostegno agli studenti 35.767.687,47 34.931.012,89 836.674,58
Costi per la ricerca e I'attivita editoriale 279.928,40 151.061,77 128.866,63
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 2.179.210,77 2.703.993,13 -524.782,36
Acquisto materiale di consumo per laboratori 3.263.070,34 3.494.916,61 -231.846,27
Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico 4.133.917,30 3.487.383,25 646.534,05
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali 28.289.254,62 31.029.634,11 -2.740.379,49
Acquisto altri materiali 1.571.372,92 1.723.512,18 -152.139,26
Costi per godimento di beni di terzi 3.318.032,83 3.947.767,64 -629.734,81
Altri costi 5.848.088,52 3.685.071,14 2.163.017,38
TOTALE 84.650.563,17 85.154.352,72 - 503.789,55
Si riportano di seguito i macro aggregati.
Costi per sostegno agli studenti (1)

Descrizione Valori al Valori al Delta

31/12/2014 31/12/2013

Borse di studio dottorato diricerca 12.748.805,69 11.339.558,82 1.409.246,87
Borse di studio specializzazione medica 17.898.696,45 17.686.680,57 212.015,88
Borse di studio per mobilita e scambi culturali 2.586.408,17 2.886.004,09 -299.595,92
Altre borse di studio su attivita di ricerca 229.164,89 370.503,78 -141.338,89
Altre borse 181.244,35 81.638,48 99.605,87
Attivita part-time 472.532,03 742.798,94 -270.266,61
Tutorato 566.200,60 488.624,22 77.576,38
Mobilita dottorati di ricerca 125.018,78 110.455,72 14.563,06
Spese d! viaggio e soggiorno per mobilita e scambi 39.766,09 62.423,22 -22.657,13
culturali

Premi di studio e di laurea 243.409,27 464.677,35 -221.268,08
Oneri p?r servizi abitativi e ristorazione a favore degli 36.557,80 33.608,86 2.858,94
studenti

Iniziative e attivita culturali gestite dagli studenti 60.582,65 16.096,07 44.486,58
Oneri per interventi a favore di studenti disabili 141.110,17 142.809,85 -1.699,68
.Parteap.azmn} a fiere e convegni nazionali e 34.182,48 97.494,14 6331166
internazionali

Altri interventi a favore degli studenti 404.008,05 407.548,78 -3.540,73
TOTALE 35.767.687,47 34.931.012,89 836.674,58

Nella voce “Costi per sostegno agli studenti” sono raggruppati i costi sostenuti per le varie iniziative

assunte a favore degli studenti.

Nell’anno 2014 e partito il XXIX ciclo delle borse di dottorato di ricerca che sono finanziate sia dal
Ministero, attraverso assegnazioni annuali che dall’esercizio in esame sono ricomprese nell’ambito
del FFO, sia da enti pubblici e privati, sia dall’Ateneo che nel 2014 ha stanziato un co-finanziamento

di circa 2.615.000 di euro.

Relativamente alle Borse di Studio per le Scuole di specializzazione mediche I’Ateneo riceve
contributi da parte del Ministero dell’Economia e delle Finanze, nonché da enti pubblici e privati.
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Nella voce “Borse di studio per mobilita e scambi culturali” sono registrati i costi per I'erogazione
delle borse di studio agli studenti in mobilita relativamente ai Programmi Erasmus e ai Progetti di
internazionalizzazione a cui partecipa I’Ateneo genovese. Dette borse sono finanziate dall’Unione
Europea, dal MIUR e dall’Ateneo.

Nell’lambito della voce “Tutorato” sono compresi i costi relativi al “tutorato didattico-D.M.
198/2003".

Negli “Altri interventi a favore degli studenti” si rilevano principalmente gli oneri per interventi vari,
quali escursioni per attivita didattica, missioni, seminari.

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un incremento di ca.
€ 836.000 principalmente imputabile ai maggiori costi per borse di dottorato di ricerca, dovuti al
fatto che, a partire dal XXX ciclo, con decorrenza 1 novembre 2014, i corsi di dottorato hanno inizio
dal 1° novembre (inizio anno accademico) anziché dal 1° gennaio (inizio anno solare), con
conseguente verificarsi della circostanza eccezionale che dal 1° novembre 2014 al 31 dicembre 2014
sono stati effettuati pagamenti per quattro cicli attivi anziché per tre; detti maggiori costi sono stati
parzialmente compensati dai minori costi per borse di mobilita e scambi culturali e dai minori costi
per attivita part-time, questi ultimi dovuti in particolare allo slittamento all’esercizio 2015 di
pagamenti a studenti per attivita in corso al 31.12.2014.

Costi per il diritto allo studio (2)

Non si rilevano interventi diretti per il diritto allo studio in quanto gli stessi sono gestiti direttamente
dall’ARSSU.

Costi per la ricerca e I'attivita editoriale (3)

Nei” Costi per la ricerca e I'attivita editoriale” si includono le spese per brevetti (€ 146.184,98
sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente) e le spese relative alla partecipazione ad eventi
per la promozione della ricerca e del trasferimento tecnologico (€ 133.743,42 in incremento rispetto
all’esercizio precedente).

Trasferimenti a partner di progetti coordinati (4)
Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Trasferimenti ad organismi internazionali 246.200,64 43.944,43 202.256,21
Trasferimenti a Province e Comuni 85.240,21 4.515,50 80.724,71
Trasferimenti a Enti di ricerca 325.122,76 536.068,92 -210.946,16
Trasferimenti a Camere di Commercio - 33.153,90 -33.153,90
Trasferimenti ad Autorita Portuali 1.043,83 2.390,26 -1.346,43
Trasferimenti ad altre universita 1.241.302,23 1.342.123,10 -100.820,87
Trasferimenti a Enti Parco Nazionali 6.763,90 - 6.763,90
Trasferimenti ad altre amministrazioni pubbliche 52.764,79 58.363,67 - 5.598,88
Trasferimenti a istituzioni sociali private 220.772,41 683.433,35 -462.660,94
TOTALE 2.179.210,77 2.703.993,13 -524.782,36
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Nella voce “Trasferimenti a partner di progetti coordinati” sono riportate le somme che i responsabili
scientifici di progetti coordinati da piu unita trasferiscono ai partner coinvolti.

In presenza di progetti comuni realizzati da piu soggetti in cui I’Ateneo svolge il ruolo di capofila,
I’Ateneo stesso acquisisce i contributi da terzi per lo svolgimento del progetto e provvede a
girocontare agli altri soggetti coinvolti le quote di loro spettanza. La voce accoglie quindi le somme
che i responsabili scientifici di progetti coordinati trasferiscono ai partner coinvolti.

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un decremento di ca.
€ 524.000 principalmente dovuti ai minori trasferimenti a istituzioni sociali private riferibili in
particolare ad un consistente trasferimento (ca. € 450.000) effettuato dal DISTAV nel 2013 a favore
dei partner di un progetto europeo..

Acquisto materiale di consumo per laboratori (5)
La voce accoglie i costi per I'acquisto dei materiali di consumo per ogni laboratorio, per lo piu relativi
ai dipartimenti scientifici . Nella maggior parte dei casi questi acquisti, essendo relativi ad attivita di
ricerca, sono coperti da contributi (pubblici o privati).

Variazione rimanenze di materiale di consumo per laboratori (6)

Non sono rilevate rimanenze di materiale di consumo per laboratori.

Acquisto di libri, periodici e materiale bibliografico (7)

Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Libri, riviste  giornali 1.002.240,44 1.146.125,40 -143.884,96

Estratti e reprints articoli scientifici 9.525,43 11.154,33 - 1.628,90

Libri in formato elettronico (ebooks) 223,99 249,48 -25,49

Utenze e canoni per periodici elettronici e banche dati 3.121.927,44 2.329.854,04 792.073,40

TOTALE 4.133.917,30 3.487.383,25 646.534,05

In queste voci sono valorizzati gli acquisti relativi al patrimonio librario dell’Universita e le utenze e
canoni per periodici elettronici; come precisato nei criteri di valutazione si & ritenuto di iscrivere
direttamente a costo il valore dei libri.

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un incremento di ca.
€ 646.000 principalmente dovuto ai maggiori costi per “abbonamenti elettronici” sostenuti nel 2014

sia dal CSSBA che dalle Biblioteche di Scuola.
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Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico gestionali (8)

Descrizione Valorial Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Manutenzione e gestione strutture 13.730.578,00 15.422.007,56 -1.691.429,56

Utenze e canoni 5.339.374,59 6.394.826,56 -1.055.451,97

Acquisti di servizi 9.219.302,03 9.212.799,99 6.502,04

TOTALE 28.289.254,62 31.029.634,11 -2.740.379,49

Manutenzione e gestione strutture

La voce “Manutenzione e gestione strutture” e “Utenze e canoni” comprende tutti i costi che
I’Ateneo sostiene per il suo funzionamento.

Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Appalt izi lizia locali

ppaio servizio pulizia focal 2.084.234,63 2.178.364,70 - 94.130,07
Riscaldamento e condizionamento 2.848.775,13 3.819.913,07 -971.137,94
Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili 5.097.725,71 5.151.358,58 -53.632,87
Manutenzione ordinaria e riparazioni di apparecchiature 787.047,86 803.977,16 -16.929,30
Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 23.105,75 13.689,86 9.415,89
Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 1.045.420,64 1.006.096,96 39.323,68
Servizi di vigilanza e reception 1.607.263,58 2.216.565,23 - 609.301,65
Trasporti, facchinaggi 236.941,20 232.042,00 4.899,20
Utilizzo taxi amm.ne centrale soggetto a limite 63,50 - 63,50
TOTALE 13.730.578,00 15.422.007,56 -1.691.429,56

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un decremento di ca.
€ 1.691.000 principalmente dovuto ai minori costi per riscaldamento e condizionamento
essenzialmente riferibili all’landamento particolarmente favorevole della stagione termica 2013/14, e
ai minori costi per servizi di vigilanza e reception con particolare riferimento alla Scuola Politecnica,

alla Scuola Umanistica e alla Suola di Scienze Mediche.

Utenze e canoni

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi sostenuti per i canoni e le utenze dell’Ateneo.
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Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Utenze e canoni per telefonia fissa

191.954,85 220.138,42 -28.183,57
Utenze e canoni per telefonia mobile 339.639,96 405.086,81 - 65.446,85
Utenze e canoni per reti di trasmissione 23.877,53 38.768,42 -14.890,89
Utenze e canoni per energia elettrica 3.866.722,54 4.462.984,59 -596.262,05
Utenze e canoni per acqua 847.366,23 1.218.545,36 -371.179,13
Utenze e canoni per gas 16.839,29 9.424,37 7.414,92
Pedaggi autostradali 4.129,39 4.508,59 -379,20
Altre utenze e canoni 48.844,80 35.370,00 13.474,80
TOTALE 5.339.374,59 6.394.826,56 - 1.055.451,97

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un decremento di ca.
€ 1.055.000 principalmente dovuto ai minori costi sostenuti per energia elettrica a causa sia delle
migliori condizioni climatiche della stagione, sia dell’installazione e messa in uso di impianti che
utilizzano fonti rinnovabili di energia, sia della maggiore attenzione degli utenti al contenimento dei
consumi, e per acqua a causa sia di uno sfasamento temporale tra il periodo in cui le bollette
vengono pagate e il periodo a cui si riferiscono sia di una non regolare fatturazione, dalla 2* meta del
2014, delle bollette dell’acqua che, a differenza del passato, non vengono pil emesse regolarmente

e spesso non sono pil riferite a periodi temporali standard (bimestri, trimestri, ecc.).

Acquisti di servizi

Si riporta di seguito il dettaglio dei costi per servizi.

Valori al

Valori al

Descrizione 31/12/2014 31/12/2013 Delta
Prestazioni di servizi di lavoro autonomo occasionali e

professionali 1.469.291,66 1.917.039,30 -447.747,64
Collaborazioni per il funzionamento 36.422,23 97.292,36 - 60.870,13
Oneri per lavoro interinale 740.211,03 561.182,03 179.029,00
Consulenze 226.825,91 231.792,23 - 4.966,32
Altre prestazioni e servizi da terzi 469.234,06 696.851,79 -227.617,73
Pubblicita 248.134,01 260.075,46 -11.941,45
Spese di rappresentanza 52.883,59 98.459,67 -45.576,08
spese per organizzazione manifestazioni e convegni 428.912,12 472.460,90 -43.548,78
Compensi e soggiorno esperti e relatori convegni 112.179,51 77.661,32 34.518,19
Premi di assicurazione 383.725,69 332.147,69 51.578,00
Spese per spedizioni 173.926,39 154.460,58 19.465,81
Assistenza informatica e manutenzione software 1.437.253,12 1.234.170,21 203.082,91
Appalto smaltimento rifiuti speciali 134.123,00 156.858,68 -22.735,68
Ejt:‘gﬁé;‘;fgﬁ??gt"esr'ég”e stampa e legatoria per 138.038,38 105.964,74 32.073,64
aS:Lrir:?agnmoblllan, aggiornamenti e revisioni catastali, 9.675,36 102.742,67 -93.067,31
Servizio rassegna stampa 13.715,53 19.519,98 - 5.804,45
Altre spese per servizi 3.144.750,44 2.694.120,38 450.630,06
TOTALE 9.219.302,03 9.212.799,99 6.502,04
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L'importo complessivo dei costi della categoria in esame risulta sostanzialmente in linea con
I'esercizio precedente.

Acquisto altri materiali (9)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Benzi li totrazi

enzina e gasolio per autotrazione 7.402,03 35.111,95 -27.709,92
Cancelleria e altro materiale di consumo 1.002.278,33 973.143,85 29.134,48
Acquisto beni strumentali 90.350,06 42.539,93 47.810,13
Acquisto beni spesati nell'anno non soggetti ad inventario 471.342,50 672.716,45 -201.373,95
TOTALE 1.571.372,92 1.723.512,18 -152.139,26

Il decremento complessivo dei costi della presente categoria, rispetto all’esercizio precedente, pari a
ca. € 152.000, é sostanzialmente imputabile ai minori acquisti di beni spesati nell’anno non soggetti

ad inventario.

Variazione delle rimanenze di materiali (10)

Non sono previste variazioni delle rimanenze di materiali.

Costi per godimento beni di terzi (11)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Fitti passivi e spese condominiali 2.825.121,43 3.337.305,90 -512.184,47

Noleggi e spese accessorie di mezzi trasporto 49.104,76 46.601,99 2.502,77

Noleggi e spese accessorie attrezzature 404.501,77 518.769,43 -114.267,66

Canoni leasing 39.304,87 45.090,32 -5.785,45

TOTALE 3.318.032,83 3.947.767,64 -629.734,81

Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un decremento di ca.
€ 629.000 principalmente riferibile ai minori costi per fitti passivi dovuti ai risparmi sui canoni di
affitto a partire dal luglio 2014 ai sensi del D.L. 24/4/2014, n. 66.
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Altri costi (12)

Descrizione Valorial Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013
Contributi correnti ad organismi internazionali 107.249,28 1.000,00 106.249,28
Contributi correnti a IRCCS 103.068,23 113.136,88 -10.068,85
Contrlbutl_correntl ad Enti di previdenza e a Camere di 382,60 ) 382,60
Commercio
Contributi correnti a Enti di ricerca 1.500,00 6.474,00 -4.974,00
Contributi correnti ad altre Universita 154.236,75 122.208,16 32.028,59
Contributi correnti a Comitato universitario sportivo 304.269,62 350.482,58 -46.212,96
Contributi correnti ad altre Amministrazioni Pubbliche 113.087,88 45.042,00 68.045,88
Contributi correnti a istituzioni sociali private 462.526,13 182.705,93 279.820,20
Contributi correnti a imprese pubbliche 20.819,76 - 20.819,76
Contributi correnti a imprese private 489.104,16 343.993,83 145.110,33
Imposte sul patrimonio - IMU 184.063,11 59.302,00 124.761,11
Imposta di registro 15.930,86 22.673,64 -6.742,78
IVA indetraibile/ PRO RATA 25.508,84 15.484,95 10.023,89
Tassa rifiuti 1.572.041,65 584.473,21 987.568,44
Imposta di bollo 47.251,16 16.784,34 30.466,82
Altre imposte e tasse (non sul reddito) 256.830,17 36.454,72 220.375,45
Compensi per commissioni di concorso 20.564,77 13.811,20 6.753,57
R’_imborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni 34.735,85 33.345,67 1.390,18
di concorso
sCa()rTngﬁ?ZSI per commissioni esami di Stato e professioni 261.700,92 165.356,90 96.344,02
Rimborsi di spese di trasferta ai componenti le commissioni )
esami di Stato e professioni sanitarie sogg. a limite 4.397,63 4.811,43 413,86
Compensi per commissioni ECDL 4.401,58 4.979,45 - 577,87
Compgnsi e 'Gettonl di presenza al Consiglio di 24.944,49 19.724,27 5.220,22
Amministrazione
Gettoni di presenza al Senato accademico 26.285,92 24.363,13 1.922,79
ggnmtipensi e gettoni di presenza al Collegio dei Revisori dei 66.408,67 60.312,91 6.095,76
Rimborsi spese di missione ai Revisori dei Conti 12.551,38 15.396,09 -2.844,71
Gettoni di presenza ai componenti del Nucleo di
Valutazione di Ateneo 73.550,87 77.438,86 -3.887,99
Gettoni di presenza ai componenti del CPO 939,98 575,11 364,87
Rimborsi spese di trasferta ai componenti del Nucleo di
Valutazione di Ateneo 7.156,31 11.609,21 -4.452,90
Indennita di carica organi accademici 248.642,82 238.133,56 10.509,26
Rimborsi spese di missione organi istituzionali 16.186,30 30.616,85 -14.430,55
Compenso al Garante di Ateneo 20.674,01 12.861,87 7.812,14
Quote associative 278.166,14 137.549,06 140.617,08
Spese legali 101.622,28 127.668,97 - 26.046,69
Rimborsi spese di missione per personale esterno - 161.837,08 -161.837,08
aRllri?nbi?erSI spese di missione organi istituzionali non soggette 11.323,38 ) 11.323,38
Rimborso a San Martino spese di funzionamento strutture
convenzionate 300.000,00 323.553,66 - 23.553,66
Rimborsi tasse e contributi agli studenti 424.665,02 284.609,56 140.055,46
Contributo al Circolo Universitario 51.300,00 36.300,00 15.000,00

TOTALE

5.848.088,52

3.685.071,14

2.163.017,38
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Lo scostamento complessivo della categoria in esame, rispetto al 2013, denota un incremento di ca.
€ 2.163.000 principalmente dovuto a:

v' maggiori oneri relativi alla tassa sui rifiuti (ca. € 987.000) a causa sia del posticipato
pagamento nel 2014 dal saldo TARES 2013, in attesa di risposta da parte del Comune,
pervenuta nel 2014 e risultata negativa, ad una richiesta inviata dall’Ateneo in merito alla
possibilita di ripristinare riduzioni tariffarie analoghe alle precedenti, sia del notevole
incremento dell'imposta dovuta per I'anno 2014;

v maggiori oneri IMU (ca. € 124.000) a seguito sia della solo parziale esenzione da detta
imposta per gli immobili utilizzati per attivita istituzionali con “modalita commerciali”
(Decreto del Ministero Economia e Finanze del 26/06/2014), sia per il ravvedimento
effettuato nel 2014 per i minori importi versati per tale imposta negli esercizi 2012 e 2013;

v’ maggiori trasferimenti effettuati a vario titolo a favore di enti vari (ca. € 591.000).

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI (X)

Descrizione Valorial Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 821.653,66 342.534,34 479.119,32

Ammortamenti immobilizzazioni materiali 5.968.166,21 6.248.446,54 -280.280,33

TOTALE 6.789.819,87 6.590.980,88 198.838,99

La voce evidenzia i costi di competenza dell’esercizio per gli ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriali e materiali. L'importo degli ammortamenti e stato in parte sterilizzato con la rilevazione
di “Contributi agli investimenti”. Il dettaglio & riportato nel commento alla situazione patrimoniale

relativamente ai risconti passivi su contributi per investimenti.

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali (1)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013
rt t ti di impiant di li t
ammortamento costi di impianto e di ampliamento 329.168,06 i 329.168,06
ammortamento brevetti 410,95 136,19 274,76
ammortamento concessioni 442,46 274,11 168,35
ammortamento Licenze d'uso 25.596,01 7.706,21 17.889,80
Ammortamento su interventi su beni di terzi 466.036,18 334.417,83 131.618,35
TOTALE 821.653,66 342.534,34 479.119,32

L'incremento complessivo, rispetto al 2013, della categoria in esame & principalmente imputabile ai
maggiori ammortamenti per costi di impianto ed ampliamento, a seguito dell’avvio della procedura
di ammortamento sull'intervento effettuato nel Campus di Savona per la realizzazione di
un’infrastruttura di poligenerazione denominata “Smart Polygeneration Microgrid”.
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Ammortamenti immobilizzazioni materiali (2)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

ammortamento fabbricati 2.073.571,30 1.804.146,19 269.425,11
ammortamento Impianti e attrezzature 1.713.403,78 2.507.826,28 -794.422,50
zg;en:]%;it;:r;ento macchinari ed attrezzature tecnico 619.954,75 212.765,96 407.188,79
ammortamento Attrezzature informatiche 977.960,98 979.074,41 -1.113,43
Ammortamento mobili, arredi e macchine d’ufficio 503.949,23 658.492,96 -154.543,73
ammortamento automezzi ed altri mezzi di trasporto 7.381,02 12.346,64 -4.965,62
ammortamento altri beni mobili 71.945,15 73.794,10 -1.848,95
TOTALE 5.968.166,21 6.248.446,54 - 280.280,33

La categoria, nel suo complesso, denota un lieve decremento rispetto all’esercizio precedente.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI (XI)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Accantonamenti rischi per ricorsi in atto ) 1.391.235,72 -1.391.235.72

Accantonamenti a fondo svalutazione crediti 1.800.000,00 2.453.000,00 - 653.000,00

Accantonamenti a fondo oneri per transizione da

contabilita finanziaria 5.707.744,00 8.400.000,00 -2.692.256,00

Accantonamento al fondo risorse vincolate (al netto

del relativo utilizzo) 2.551.989,99 - 2.551.989,99

TOTALE 10.059.733,99 12.244.235,72 -2.184.501,73

Per il commento degli accantonamenti al fondo svalutazione crediti e al fondo oneri per transizione
da contabilita finanziaria si rinvia alle considerazioni presentate in sede di esposizione dei crediti e
dei fondi per rischi ed oneri della situazione patrimoniale.

In merito al fondo risorse vincolate si precisa che l'accantonamento al fondo, relativo a
riassegnazioni/ordini aperti 2014 (€ 142.239.645,83) & stato esposto al netto dell’ utilizzo del fondo
stesso, relativo a riassegnazioni/ordini aperti 2013 (€ 139.687.655,84), ai fini di una piu corretta
leggibilita e di una maggiore chiarezza dei dati esposti nello schema di conto economico.

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)
La differenza tra Proventi operativi e Costi operativi determina il risultato della gestione di

competenza che al 31.12.2014 si attesta in € 6.671.184,39, in incremento rispetto all’esercizio 2013
per € 5.043.701,14.
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI (C)

Descrizione Valorial Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013

Proventi finanziari 282.273,16 590.972,68 - 308.699,52

Interessi ed altri oneri finanziari -697.590,36 -528.867,03 -168.723,33

Utili e perdite su cambi -2.535,83 - 815,76 -1.720,07

TOTALE -417.853,03 61.289,89 -479.142,92

Nella voce “Proventi finanziari” sono rilevati gli interessi attivi maturati sulle disponibilita presenti sui
conti bancari dei Lasciti e sul conto unico di Ateneo in Banca d’Italia, nonché sui conti postali di cui e
titolare I’Ateneo genovese. In tale voce sono altresi comprese le cedole di interessi maturate sui titoli
di proprieta dei Lasciti. Il decremento rispetto al 2013 e riferibile agli interessi attivi maturati nel
2012 sui conti in Tesoreria Unica delle strutture dipartimentali , contabilizzati nel 2013 essendosi nel
frattempo chiusi i conti bancari e i bilanci delle strutture stesse a seguito del passaggio dal
01.01.2013 al Bilancio Unico di Ateneo. Va inoltre rilevato che, a seguito del passaggio al bilancio
unico, e di conseguenza al conto unico di Ateneo in Banca d’lItalia, si sono fortemente ridimensionati
gli interessi maturati sul conto fruttifero, a seguito delle specifiche modalita di funzionamento della
Tesoreria Unica.

Nella voce “Interessi ed altri oneri finanziari” sono principalmente rilevati gli interessi passivi sui
mutui con la Cassa Depositi e Prestiti, nonché spese e commissioni bancarie e postali. L'incremento
rispetto al 2013 e riferibile ai maggiori interessi passivi sui mutui con la Cassa Depositi e Prestiti a
seguito dell’inizio, a decorrere dal 01.01.2014, della procedura di ammortamento di un mutuo
stipulato per lavori di manutenzione straordinaria su edifici sedi di strutture universitarie.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE (D)

Lo scostamento rispetto al 2013 & conseguente alla minusvalenza rilevata in detto esercizio a seguito
del rimborso di titoli in scadenza di proprieta di un Lascito.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI (E)

Si espone di seguito il dettaglio dei proventi ed oneri straordinari.

Proventi (1)

Descrizione Valori al Valori al Delta
31/12/2014 31/12/2013

Proventi straordinari 709.034,33 155.816,84 553.217,49
Plusvalenze per alienazioni di immobilizzazioni - 142,40 -142,40
Donazioni di beni inventariabili 305.229,73 79.430,79 225.798,94
Ut|||zzq 1.’o\nd.o onc.3r| .per transizione da 8.400.000,00 ) 8.400.000,00
contabilita finanziaria

TOTALE 9.414.264,06 235.390,03 9.178.874,03
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La voce “Proventi straordinari” € principalmente riferita all’introito di un legato a favore del nostro
Ateneo (Lascito Cappellini) da destinare a borse di studio per giovani ricercatori della Facolta di
Medicina e Chirurgia (€ 100.000,00), alla presa in carico da parte della Biblioteca della Scuola di
Scienze Sociali di beni (mobili e arredi) gia acquistati, ma non inventariati, dall’Area Sviluppo Edilizio
nell’ambito dell’intervento di ristrutturazione dell’ex Albergo dei Poveri (€ 524.414,64), nonché alla
caduta in prescrizione degli ex residui dell’lanno 2004 iscritti nel fondo reiscrizione residui perenti,
con conseguente cancellazione degli stessi dal fondo in questione (€ 31.095,62).

La voce “Donazioni di beni inventariabili” si riferisce in particolare alla quota, al netto del relativo
risconto passivo, del trasferimento a titolo non oneroso delllimmobile denominato “ex Caserma
Bligny” effettuato dall’Agenzia del Demanio a favore dell’Ateneo genovese, nonché a donazioni a
vario titolo rilevate da strutture dipartimentali.

La voce “Utilizzo fondo oneri per transizione da contabilita finanziaria” si riferisce all’”utilizzo” del
fondo costituito nell’esercizio 2013 e destinato a garantire il pareggio del Bilancio di previsione 2014.
Le risultanze emergenti dal bilancio in esame evidenziano come, di fatto, non sia risultato necessario
il ricorso a dette risorse per il conseguimento del pareggio; si &, tuttavia, ritenuto opportuno non
mantenere dette risorse nel “passivo patrimoniale” e farle confluire nel Patrimonio Libero come
guota di risultato economico 2014.

Oneri (2)
Descrizione Valorial Valorial Delta
31/12/2014 31/12/2013
Restituzioni e rimborsi diversi 540.616,43 217.875,69 322.740,74
Oneri vari straordinari 847.448,32 804.504,82 42.943,50
Minusvalenze da alienazioni immobili 105.670,09 258.986,19 -153.316,10
TOTALE 1.493.734,84 1.281.366,70 212.368,14

La voce “restituzioni e rimborsi diversi”, in incremento rispetto all’esercizio precedente, si riferisce
principalmente ai trasferimenti a favore dell’Ateneo da parte di Lasciti vari per premi e borse, per
co.co.co e per rimborso IMU e TASI 2014, nonché a restituzioni e rimborsi vari da parte
dellAmministrazione Centrale e delle strutture dipartimentali.

La voce “Oneri vari straordinari”, in linea con l'esercizio precedente, si riferisce principalmente ai
versamenti al Bilancio dello Stato ai sensi della Legge 228/2012, della Legge 122/2010 e della Legge
133/2008.

IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI, DIFFERITE, ANTICIPATE (F)
L'importo rilevato in tale voce si riferisce all'IRES di competenza dell’esercizio 2014.

RISULTATO DELL'ESERCIZIO

L'ateneo ha conseguito un utile d’esercizio pari a € 14.008.363,71 con un incremento di
€ 13.541.954,44 rispetto al 2013.
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Adempimenti connessi al contenimento della spesa pubblica
( Esercizio 2014 al 31/12/2014)
(monitoraggio al 07/04/2015)

Introduzione

Il percorso di razionalizzazione della spesa pubblica mediante il contenimento dei
costi intrapreso dalla Legge 23 dicembre 2005, n. 266 (Legge finanziaria 2006) e
proseguito anche negli anni successivi attraverso vari provvedimenti legislativi.

Nel corso dell’esercizio 2014, la Legge 23 giugno 2014, n. 89 ha introdotto nuovi
provvedimenti in materia di contenimento della spesa. In particolare, ha ulteriormente
ridotto il limite per l'utilizzo delle autovetture in dotazione alle amministrazioni pubbliche e
ha introdotto la possibilita di effettuare variazioni compensative tra alcune tipologie di
spesa.

L’articolo 50, comma 4 della Legge 23 giugno 2014, n. 89 prevede infatti che le
Universita possano “effettuare variazioni compensative fra le spese soggette ai limiti di cui
all'articolo 6, commi 8, 12, 13, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito dalla
legge 30 luglio 2010, n. 122, e all'articolo 1, comma 141, della legge 24 dicembre 2012, n.
228, assicurando il conseguimento degli obiettivi complessivi di contenimento della spesa
previsti dalle citate disposizioni e il versamento dei relativi risparmi al bilancio dello Stato.”

Di conseguenza, nel rispetto del limite complessivo costituito dalla somma dei

singoli limiti, sono state effettuate compensazioni tra:

. spese per Relazioni pubbliche, mostre, pubblicita e rappresentanza;
. spese per Missioni;

. spese per Formazione;

. spese per Mobili e arredi.

In particolare, tale possibilita ha consentito di utilizzare le riduzioni che I'Universita
di Genova opera da diversi anni sulle spese soggette a limite (Relazioni pubbliche, mostre,
pubblicita e rappresentanza, Missioni e Formazione) per compensare una riduzione di
spesa introdotta piu recentemente, che ha creato difficolta per alcuni acquisti difficiimente
prevedibili o derivanti da investimenti gia effettuati in passato (Mobili e arredi), come

dimostrato di seguito.
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TETTI DI SPESA SOGGETTI A COMPENSAZIONE
Tetto pubblicita e rappresentanza 26.822,25
Tetto missioni 119.553,38
Tetto formazione 62.527,91
Tetto mobili e arredi  78.605,92
Totale tetti di spesa soggetti a compensazione 287.509,46

SPESO TETTI DI SPESA SOGGETTI A COMPENSAZIONE
Speso pubblicita e rappresentanza 16.707,60
Speso missioni 122.374,55
Speso formazione 43.854,49
Speso mobili e arredi 100.864,33
Totale speso tetti di spesa soggetti a compensazione 283.800,97

L’applicazione di tale istituto determina pertanto una differenza positiva tra I'importo
globale di tali limiti di spesa (287.509,46) e I'importo speso nell’anno (283.800,97).

Si evidenzia, nel contempo, che le somme derivanti dall’applicazione delle riduzioni
di spesa attualmente in vigore sono state versate ad apposito capitolo di entrata del

bilancio dello Stato, secondo la tempistica sotto indicata.

Ordinativo n. 4253 del | 156.916,79 Art.61 comma 17 Legge
27.03.2014 133/2008

Ordinativo n. 14.441 del 314.423,54 Art. 1 comma 142 Legge
30.06.2014 228/2012

Ordinativo n. 27.922 del 296.765,19 Art. 6 comma 21 Legge

31.10.2014 122/2010

TOTALE 768.105,52

Si riportano di seguito i limiti di spesa vigenti per I'esercizio 2014, comuni sia alle
Aree dellAmministrazione Centrale sia alle Strutture fondamentali, derivanti dal combinato
disposto delle Leggi n. 89 del 2014, n. 135 del 2012, n. 228 del 2012, n. 122 del 2010 e n.
133 del 2008.

| dati sono stati rilevati a partire dall’esercizio 2013 con il nuovo software di
Contabilita Economico Patrimoniale, dal modulo di Contabilita Generale, in quanto con
l'introduzione del nuovo sistema di contabilita economico patrimoniale il rispetto dei limiti di

spesa viene rilevato dalle registrazioni COGE effettuate sui relativi conti.
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Spese per autovetture (art. 15, Legge n. 89 del 2014)

La Legge 23 giugno n. 89 del 2014 prevede che, a decorrere dal 1° maggio 2014, le
amministrazioni pubbliche non possono effettuare spese di ammontare superiore al 30%
della spesa sostenuta nell'anno 2011 per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e
I'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi. Tale limite pud essere
derogato, per il solo anno 2014, esclusivamente per effetto di contratti pluriennali gia in
essere.

Come previsto dalla legge, tale soglia é stata derogata nel 2014, per effetto di
un contratto pluriennale gia in essere, in conseguenza del fatto che la modifica
legislativa & intervenuta in corso d’anno.

Tale riduzione si aggiunge a quelle gia previste dalle Leggi n. 135 del 2012, n. 122
del 2010 e n. 266 del 2005.

L’analisi & stata effettuata rilevando solo i dati dell'Amministrazione Centrale, in

quanto ¢ la sola a disporre di auto di servizio (auto blu).

Spesa sostenuta anno 2011 30.192,40
30% spesa sostenuta anno 2011 9.057,72 (Amministrazione Centrale)
spesa sostenuta anno 2013 14.072,14 (Amministrazione Centrale)

La rilevazione per la determinazione del limite & stata effettuata nel corso degli anni
secondo varie modalita.

A partire dall’esercizio 2013, il nuovo sistema di contabilita economico patrimoniale
ha comportato la necessita di individuare nuovi livelli cui imputare le spese in oggetto.

In particolare, sono stati utilizzati i conti di seguito elencati per i costi soggetti a
limite:

CG 4.1.2.2.1.2 Benzina e gasolio per autotrazione auto blu;
CG 4.1.2.6.1.3 Noleggi e spese accessorie auto blu (soggette a limite);
CG 4.1.2.7.1.8 Pedaggi autostradali (auto blu)

La Circolare n. 2 del 5 febbraio 2013 del Ministero del’Economia e delle Finanze
evidenzia che le somme derivanti dall’applicazione delle nuove riduzioni di spesa, di cui al
comma 2 dell’articolo 5 del Decreto Legge n. 95/2012, non devono essere versate in conto
entrate al bilancio dello Stato.

Permane invece l'obbligo di versare nellapposito capitolo in conto entrate al

bilancio dello Stato le somme derivanti dalle riduzioni compiute in applicazione del comma
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14 dell’articolo 6 del Decreto Legge n. 78/2010, in attuazione a quanto stabilito dal
successivo comma 21, dello stesso articolo 6.

Tale versamento é stato effettuato come previsto dalla normativa vigente
congiuntamente a quello relativo alle spese per pubblicita e rappresentanza, missioni e
formazione, per un totale di € 296.765,88 secondo la tempistica prevista (entro il 31
ottobre 2014).

Restituzione al bilancio dello Stato 7.394,88
(articolo 6, comma 21 Legge 122/2010)

Facendo seguito al chiarimento “in merito ad esatta interpretazione di alcuni limiti
introdotti dalla normativa vigente in materia di contenimento della spesa pubblica”
espresso nel Verbale del Collegio dei Revisori dei conti n. 20 del 5 luglio 2013, & stata
richiesta una revisione del limite di spesa per autovetture.

Con il Verbale sopra citato il Collegio dei Revisori dei conti ha chiarito infatti che la
dizione “acquisto di buoni taxi” si riferisce “anche al rimborso delle ricevute pagate per la
prestazione di servizio di trasporto a mezzo taxi”.

Considerato che nel limite di spesa calcolato per gli esercizi 2013 e 2014 le spese
per taxi effettuate nel 2011 non erano state considerate, gli uffici hanno provveduto ad
identificare tali spese al fine di rideterminare limporto del limite per l'acquisto, la
manutenzione, il noleggio e I'esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di buoni taxi.

Poiché la spesa per I'utilizzo di taxi per I'esercizio 2011 ammonta ad € 593,75, &
stato aumentato il limite di spesa per I'esercizio 2014 di € 296,88, pari al 50% della spesa
sostenuta nell'anno 2011, allocato in apposita voce di bilancio (CG.04.01.02.08.01.09
Utilizzo taxi amministrazione centrale soggetto a limite) inserita nel Piano dei Conti a
partire dall’esercizio 2014 (Verbale n. 44 del 15 aprile 2014 del collegio dei Revisori dei
Conti). A seguito della modifica introdotta dalla Legge n. 89 del 2014 tale limite & stato
ulteriormente ridotto in corso d’anno ad € 178,13.

Come ribadito dalla Circolare n. 2 del 5 febbraio 2013 del Ministero del’Economia e
delle Finanze le somme derivanti dall’applicazione della riduzione di spesa di cui alla
Legge n. 135 del 2012 non devono essere versate in conto entrate al bilancio dello Stato e
di conseguenza non & stato necessario rideterminare il trasferimento relativo alle

autovetture.
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Spesa sostenuta anno 2011

593,75

30% spesa sostenuta anno 2011

178,13 (Amministrazione Centrale)

spesa sostenuta anno 2013

63,50 (Amministrazione Centrale)

Spese per sponsorizzazioni (articolo 6, comma 9 Legge 122/2010)

A decorrere dall’ esercizio 2011, le pubbliche amministrazioni non possano effettuare
spese per sponsorizzazioni.
Pertanto non e stato previsto sul Piano dei conti alcun livello di costo per le spese di

sponsorizzazione.

Spese per relazioni pubbliche, mostre, pubblicita e rappresentanza (art. 6, comma 8
Legge n. 122 del 2010)

A decorrere dall’ esercizio 2011, la Legge 122/2010 prevede un tetto massimo della

spesa sostenuta dalle Universita per relazioni pubbliche, mostre, pubblicita e
rappresentanza pari al 20% della spesa sostenuta nell’anno 2009 per le stesse finalita.

Tale disposizione non si applica ai convegni organizzati dalle Universita.

La Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 28 settembre 2009 precisa
che “non rientrano, pertanto, in tale ambito le spese pubblicitarie connesse a forme di
pubblicita obbligatoria, quali, ad esempio, quelle per pubblicazione del bilancio, di avvisi di
gara, di bandi di concorso etc. in osservanza di precisi obblighi di legge ovvero al fine di
rendere pubblici atti e procedure concorsuali.”

Sulla base della normativa riportata, il tetto di spesa per la pubblicita e
rappresentanza € stato calcolato utilizzando come riferimento I'esercizio 2009, sui capitoli
010104 “Rappresentanza” e 010214003 “Spese per pubblicita”, escludendo le spese per

pubblicita obbligatoria per legge e quelle per pubblicita istituzionale.

Spesa sostenuta anno 2009 134.111,27
20% spesa sostenuta anno 2009 | 26.822,25
di cui Amministrazione Centrale 11.134,02
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di cui Strutture fondamentali 15.688,24
spesa sostenuta anno 2014 16.707,60
di cui Amministrazione Centrale 12.711,71
di cui Strutture fondamentali 3.995,89

A partire dall’esercizio 2013, il nuovo sistema di contabilita economico patrimoniale
comporta la necessita di individuare nuovi livelli cui imputare le spese in oggetto.

Tali conti sono:
CG 4.1.2.5.1.5 Pubblicita soggetta a limite
CG 4.1.2.5.1.6 Spese di rappresentanza soggette a limite

Le spese in oggetto sono soggette a doppia restituzione al bilancio dello Stato.

La riduzione effettuata ai sensi della Legge 133/2008 di € 156.916,79 deve essere
effettuata entro il 31 marzo, mentre quella prevista dalla Legge 122/2010 entro il 31
ottobre, congiuntamente a quella delle spese per autovetture, missioni e formazione.

Tali versamenti sono stati effettuati secondo la tempistica prevista dalla legge.

Restituzione al bilancio dello Stato 156.916,79
(articolo 61, comma 17 Legge 133/2008)

Restituzione al bilancio dello Stato 107.289.02
(articolo 6, comma 21 Legge 122/2010)

Totale restituzione al bilancio dello Stato 264.205.81
(Legge 133/2008 e Legge 122/2010)

Spese per missioni (articolo 6, comma 12 Legge 122/2010)

A decorrere dall’ esercizio 2011, la spesa per missioni, anche all’'estero, sostenuta
dalle pubbliche amministrazioni, non pud essere superiore al 50% di quella relativa
all’'anno 2009.

Come previsto dalla Legge 30/7/2010, n. 122 art. 6, comma 12 e dalla Circolare del
Ministero del’Economia e delle Finanze n. 40 del 23.12.2010, come modificata dalla
Legge 30/12/2010 n. 240 (Legge Gelmini) art. 29, comma 15, sono escluse da tale
riduzione alcune tipologie di missione, tra cui quelle “strettamente connesse ad accordi
internazionali o indispensabili per assicurare la partecipazione a riunioni presso enti e

organismi internazionali o comunitari, quelle necessarie allo svolgimento di compiti ispettivi
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e le missioni effettuate nell’ambito della realizzazione di specifici progetti a valere su fondi
finalizzati” ivi comprese le spese per missioni, per la quota finanziata con fondi
‘provenienti dall’Unione europea o da altri soggetti privati, nonché da finanziamenti di
soggetti pubblici destinati ad attivita di ricerca’.

Di conseguenza, risultano non soggette a limite tutte le spese per missioni

finanziate da fondi espressamente destinati alla ricerca.

In particolare, sono stati utilizzati i conti di seguito elencati per le missioni soggette
a limite.
CG 4.1.1.3.5.1 Missioni soggette a limite per il personale dedicato alla ricerca ed alla
didattica (personale docente)
CG 4.1.1.3.5.2 Iscrizioni a convegni per il personale dedicato alla ricerca e alla didattica
soggetto a limite (personale docente)
CG 4.1.2.1.6.5 Missioni soggette a limite personale tecnico amministrativo
CG 4.1.2.10.2.14 Rimborsi spese di missione organi accademici soggetto a limite

Al riguardo, si sottolinea che i conti relativi alle iscrizioni a convegni per il personale
docente e ai rimborsi agli organi accademici nell’esercizio 2014 sono stati sdoppiati per
consentire la distinzione delle missioni soggette o meno a tetto, mentre nell’esercizio 2013
é stata effettuata manualmente.

Il conto CG 4.1.2.10.2.19 Rimborsi spese di missione per personale esterno € stato

invece eliminato.

Spesa sostenuta anno 2009 239.106,77
50% spesa sostenuta anno 2009 | 119.553,39
di cui Amministrazione Centrale 67.111,74
di cui Strutture fondamentali 48.077,95
Speso esercizio 2014 122.374,55
di cui Amministrazione Centrale 33.608,26
di cui Strutture fondamentali 88.766,29

Ai sensi della Legge 122/2010, la restituzione al bilancio dello Stato & stata
effettuata entro il 31 ottobre 2014.

Restituzione al bilancio dello Stato 119.553,39
(articolo 6, comma 21 Legge 122/2010)
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Spese per formazione (articolo 6, comma 13 Legge 122/2010)

L’articolo 6, comma 13 della Legge 122/2010 prevede che, a decorrere dall’'anno
2011, la spesa annua sostenuta dalle pubbliche amministrazioni per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50% della spesa sostenuta
nell’anno 2009.

Per quanto riguarda le strutture decentrate, il limite &€ stato calcolato utilizzando |l
codice SIOPE relativo alla formazione del personale, escludendo le spese effettuate
nell’ambito della realizzazione di specifici progetti a valere su fondi finanziati da soggetti
sia pubblici che privati e le spese di formazione effettuate nellambito del dottorato di
ricerca.

A partire dall’esercizio 2013, con il nuovo sistema di contabilita economico
patrimoniale € stato individuato il conto

CG.04.01.02.01.06.02 Formazione e iscrizione a convegni del personale tecnico

amministrativo soggette a limite

Spesa sostenuta anno 2009 125.055,81
50% spesa sostenuta anno 2009 62.527,91
di cui Amministrazione Centrale 47.966,85

di cui Strutture fondamentali 14.336,06
Speso esercizio 2014 43.854,49
di cui Amministrazione Centrale 39.519,49

di cui Strutture fondamentali 4.335,00

Il versamento previsto dalla Legge 122/2010, congiuntamente a quello relativo alle
spese per autovetture, pubblicita e rappresentanza e missioni € stato effettuato secondo la

tempistica prevista dalla legge (entro il 31 ottobre 2014).

Restituzione al bilancio dello Stato 62.527,91
(articolo 6, comma 21 Legge 122/2010)

. Spese per mobili e arredi (art. 1, comma 141 Legge n. 228 del 2012)

L’articolo 1, comma 141 Legge n. 228 del 2012 prevede che negli anni 2013 e 2014

le amministrazioni pubbliche non possano effettuare spese di ammontare superiore al
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20% della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011 per l'acquisto di mobili e
arredi, “salvo che l'acquisto sia funzionale alla riduzione delle spese connesse alla
conduzione degli immobili. In tal caso il collegio dei revisori dei conti o I'ufficio centrale di
bilancio verifica preventivamente i risparmi realizzabili, che devono essere superiori alla
minore spesa derivante dall'attuazione del presente comma”.

Successivamente, I'articolo 18, comma 8-septies, del D.L. 69/2013, introdotto dalla
Legge di conversione 98/2013, entrata in vigore dal 21 agosto 2013, ha espressamente
escluso dal taglio della spesa i mobili e gli arredi destinati all’'uso scolastico ed ai servizi
dellinfanzia.

Il limite di spesa € stato calcolato utilizzando i codici SIOPE relativi ai mobili e arredi
(codici SIOPE 7313 e 7321).

Media spesa anni 2010 e 2011 393.029,43
20% media spesa sostenuta anni 2010 e 2011 78.605,89
di cui Amministrazione Centrale 28.358,32

di cui Strutture fondamentali 50.247,57
Speso esercizio 2014 100.864,33
di cui Amministrazione Centrale 42.989,64

di cui Strutture fondamentali 57.874,69

A partire dall’esercizio 2013, con il nuovo sistema di contabilita economico
patrimoniale, & stato utilizzato il conto CG 1.2.3.1.1.1 Mobili e arredi, mentre il conto CG
01.020.3.01.01.03 Mobili e arredi non soggetto a limite & stato introdotto a partire
dall’esercizio 2014, in quanto I'esclusione per i mobili e arredi ad uso scolastico & stata
introdotta in corso d’anno.

Come precisato nell'introduzione, il limite per questa tipologia di spesa € stato
superato grazie all'utilizzo delle compensazioni con le spese per Relazioni pubbliche,
mostre, pubblicita e rappresentanza, Missioni e Formazione, previsto dalla Legge n. 89 del
2014. Cio ha consentito di indirizzare il risparmio effettuato su alcune spese a favore di

altre ritenute prioritarie.

Il versamento previsto dall’articolo 1, comma 142, della Legge 228/ 2012 per tale
tipologia di spesa € stato regolarmente effettuato entro il 30 giugno 2014.

Restituzione al bilancio dello Stato 314.423,54
(articolo 1, comma 142 Legge 228/2012)
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“Taglia-carta” (art. 8, comma 1 Legge n. 135 del 2012)

La Legge n. 135 del 2012, art.8, comma 1 prevede che siano “ immediatamente
razionalizzate e ridotte le comunicazioni cartacee verso gli utenti legate all'espletamento
dell'attivitd' istituzionale, con conseguente riduzione, entro l'anno 2013, delle relative
spese per un importo pari almeno al 50 per cento delle spese sostenute nel 2011, in
ragione delle nuove modalita operative connesse allo sviluppo della telematizzazione della
domanda e del progressivo aumento dell'erogazione di servizi online” .

Viene inoltre previsto che “si proceda progressivamente alla dematerializzazione
degli atti, riducendo la produzione e conservazione dei documenti cartacei al fine di
generare risparmi connessi alla gestione della carta pari almeno al 30 per cento dei costi
di conservazione sostenuti nel 2011.

La rilevazione & stata effettuata dalla descrizione degli impegni di spesa
dellAmministrazione Centrale ed ha preso in considerazione tutte le spese per stampa,
non essendo possibile rilevare con chiarezza la tipologia di stampa effettuata.

In particolare, l'articolo 27 della Legge n. 133 del 2008 identifica tale tipologia di
spesa nella “stampa delle relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista da leggi e

regolamenti e distribuita gratuitamente od inviata ad altre amministrazioni”

Spesa sostenuta anno 2011 83.230,26
50% spesa sostenuta anno 2011 41.615,13 (Amministrazione Centrale)
Speso esercizio 2014 38.497,87 (Amministrazione Centrale)

A partire dall’esercizio 2013, con il nuovo sistema di contabilita economico
patrimoniale, € stato utilizzato il seguente conto
C.G.04.01.02.05.01.14 Servizi fotocomposizione, stampa e legatoria per pubblicazioni
d'ateneo, per la sola parte utilizzata dal’Amministrazione Centrale, in quanto le spese
effettuate dalle strutture si riferiscono alla sola stampa di pubblicazioni scientifiche.

Per l'esercizio 2014 si € dovuto procedere per descrizione e per esercizio di
provenienza dei costi, in quanto il conto € stato utilizzato impropriamente. Si provvedera a

creare per I'esercizio 2015 un apposito conto piu facilmente individuabile.
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Spese per personale a tempo determinato, c0.c0.c0. e in somministrazione (art. 9,
comma 28 D. L n. 78 del 31/5/2010 conv. in legge 122/2010)

Con riferimento alle tipologie di lavoro flessibile sopracitate (contratti a tempo
determinato, di collaborazione coordinata e continuativa e di somministrazione di lavoro) si
fa presente che l'articolo 9, comma 28, della legge 122/2010 prevede che le Universita
possano avvalersi di tale personale nel limite del 50% della spesa sostenuta per le stesse
finalita nell'anno 2009.

Restano fuori da tale limite le assunzioni di personale a tempo determinato e i
contratti di collaborazione coordinata e continuativa stipulati per I'attuazione di progetti di
ricerca e di innovazione tecnologica ovvero progetti finalizzati al miglioramento dei servizi
anche didattici per gli studenti, i cui oneri non risultino a carico del FFO, ai sensi dell’art 1,
comma 188, della legge 23/12/2005, n. 266.

Il limite in oggetto é stato calcolato sulla base della spesa sostenuta nell’'anno 2009.

Tempi Cococo Somministrazione TOTALE
determinati di Lavoro
SPESA 2009 119.741,00 828.470,94 | 1.939.148,50 2.887.360,44
LIMITE 50% 59.870,50 414.235,47 | 969.547,25 1.443.653,22
Spesa 2014 170.954,00 73.022,23 740.211,03 984.187,26

A partire dall’esercizio 2013, con il nuovo sistema di contabilita economico
patrimoniale, sono stati utilizzati i sotto indicati conti:
CG 4.1.2.1.2.1.3 Stipendi ed altri assegni fissi per il personale tecnico amministrativo a
tempo determinato
CG 4.1.2.1.2.1.10 contributi per indennita di fine servizio e TFR per il personale tecnico
amministrativo a tempo determinato
CG 4.1.2.1.2.1.13 Oneri previdenziali a carico ente su assegni fissi per il personale tecnico
amministrativo a tempo determinato
CG 4.1.2.1.2.1.16 IRAP per il personale tecnico amministrativo a tempo determinato

CG. 4.1.2.1.5.1.1 Collaborazioni per il funzionamento
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CG. 4.1.2.10.2.20 Oneri per lavoro interinale

Al riguardo, si sottolinea che per quanto concerne i costi per il personale a tempo
determinato, la distinzione fra costi soggetti o meno a tetto & stata effettuata dal Servizio
personale tecnico amministrativo che, a seguito di procedura concorsuale, attiva i contratti
e verifica se i relativi costi sono correlati a specifici progetti.

Per quanto concerne invece le collaborazioni coordinate e continuative oltre ai costi
individuati sull'apposita voce del piano dei conti & stato aggiunto il costo della
collaborazione relativa al portavoce del Rettore che grava su altra voce del piano dei conti

in quanto titolare di partita iva.

IL DIRIGENTE AREA RISORSE E BILANCIO

Dott.ssa Monica Causa

motu'u‘;/ Covpaa/
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UNIVERSITA” DEGLI STUDI DI GENOVA

Relazione sulla gestione

anno 2014

1. Introduzione

| bilanci, di previsione e di esercizio, sono un’occasione di condivisione con tutte le componenti
dell’Ateneo dei risultati derivanti dalle scelte precedentemente operate, al fine di definire,
insieme, quelle future.

E’ quindi necessaria una riflessione sul recente momento di transizione, su quanto & stato fin qui
costruito e su quanto sara necessario costruire nel futuro: infatti, la strada gia percorsa non potra
certamente non influire sui risultati e le scelte, almeno a breve termine.

In questa sede, si ritiene quindi utile, in un’ottica di semplificazione e in attesa di strumenti
maggiormente strutturati, illustrare in modo sintetico e comprensibile anche ai non addetti ai
lavori, la gestione dell’Ateneo nell’anno 2014, partendo dalle risorse disponibili, proseguendo con
il contesto, fino a giungere ai risultati, rimandando per gli aspetti tecnico-contabili agli altri
documenti del bilancio di esercizio.

Fig.1 Il processo seguito

risorse [ gestione | risultati
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Le principali risorse a disposizione dell’Ateneo derivano dai trasferimenti statali e dai proventi
propri.

Nell’lambito dei trasferimenti statali, la voce di maggior peso & costituita dal Fondo di
funzionamento ordinario (FFO).

Nella redazione del budget economico, in sede di bilancio di previsione 2014, 'ammontare del
Fondo di funzionamento ordinario (FFO) per il 2014 e stato prudenzialmente ipotizzato in 173
milioni di euro, corrispondente all'importo minimo garantito per tale esercizio dalla normativa.
L'FFO effettivamente percepito dall’Ateneo, assegnato a dicembre del 2014, e stato pari a 176
milioni di euro. Tale somma ¢, tuttavia, comprensiva di alcune voci non allocate nel FFO I'anno
precedente:

Quota base, premiale, perequativa e di € 168.608.748 € 165.524.077
salvaguardia

Piano associati €4.692.211 €4.801.083
SUB TOTALE €173.300.959 €170.325.160
Altre voci (tirocini, dottorato, programma triennale) €6.392.873
TOTALE € 173.300.959 €176.718.033

Per operare un confronto tra i 2 esercizi & necessario:

a) escludere le voci relative a tirocini, dottorato e programma triennale, in quanto non presenti nel
FFO nel 2013, e il piano associati, intervento riferito alle chiamate effettuate nel 2011-2012 e
2013.

b) considerare come ininfluenti le quote perequativa e di salvaguardia, in quanto finalizzate al
mero riequilibrio;

c) limitare I'analisi alla quota base e premiale.

Il calo (circa € 3.000.000) della quota base e premiale percepita dall’Ateneo & imputabile
principalmente a 2 fattori:

I) La quota base nel 2014 ¢ stata per la prima volta distribuita in parte (20%) in base al costo
standard per studente’ e per la restante parte (80%) con i precedenti criteri di spesa storica; il
peso nazionale dell’Ateneo si attesta al 2,44% sul totale delle risorse nazionali per quanto attiene
al costo standard e al 2,82% per quanto attiene alla spesa storica;

II) La distribuzione della quota premiale, che ha assunto un maggior peso nel 2014, tiene conto del
VQR? (2 indicatori che rappresentano il 90% del peso) e del livello di internazionalizzazione della
didattica (1 indicatore che rappresenta il 10% del peso); I’Ateneo per i primi 2 indicatori, a fronte
di un peso nazionale atteso del 2,54% ha ottenuto rispettivamente il 2,32% e il 2,27%. Per il terzo

1 1l costo standard & misurato per studente, considerando solo gli studenti iscritti nella durata legale dei corsi di studio (uno studente con numero
CFU <= 50 viene contato 0,5), tenendo conto di cinque addendi: attivita didattiche e di ricerca, servizi didattici, organizzativi e strumentali,
dotazione infrastrutturale, ulteriori voci di costo finalizzate a qualificare gli standard di riferimento e commisurate alla tipologia degli ambiti
disciplinari e un elemento é di perequazione.

2 Il progetto di Valutazione della Qualita della Ricerca (VQR) 2004-2010 é rivolto alla valutazione dei risultati della ricerca scientifica effettuata nel
periodo 2004-2010 dalle Universita Statali e non Statali, dagli Enti di Ricerca pubblici vigilati dal MIUR e da altri soggetti pubblici e privati che
svolgono attivita di ricerca, su richiesta esplicita con partecipazione ai costi dell’esercizio di valutazione.
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indicatore, I’Ateneo a fronte di un risultato atteso del 2,31%, ha ottenuto un risultato pari al
2,84%.

Per quanto attiene ai proventi propri, la maggior parte delle risorse derivano dai proventi per la
didattica, dai proventi per ricerca e commerciali.

| proventi per la didattica, in sede di previsione ipotizzati pari a 43,9 milioni di euro, sono stati pari
a 44,5 milioni di euro in linea con il 2013.

Per quanto attiene ai proventi per ricerca e commerciali, a fronte di una previsione di 28,5 milioni
di euro, sono stati realizzati proventi per 36,5 milioni di euro rispetto ai 32,7 del 2013.

L'utilizzo delle risorse precedentemente individuate e stato condizionato da fattori interni ed
esterni, positivi e negativi, tra i quali, in particolare:

PUNTI DI FORZA DELL'ATENEO

* Valore economico, sociale, culturale
prodotto dall'Ateneo (peso economico e
di circa 430 milioni di Euro - fonte bilancio
sociale)

*Ampia offerta formativa di base (attivati
corsi per il 75% classi di | ciclo/ciclo unico -
fonte MIUR)

eMultidiscipinarieta della ricerca {Genova
attiva su 13 aree, solo 8 Atenei in Italia
risultano attivi scientificamente su tutte le
14 aree - fonte CENSIS)

sInternazionalizzazione - (Il posizione fra
grandi Atenei - fonte CENSIS)

OPPORTUNITA' ESTERNE

*Furopa 2020, strategia di riforma dell’UE
in cui e previsto che l'universita sia
motore dello sviluppo economico e
sociale

* La posizione geografica e il clima liguri, se
valorizzati congiuntamente agli enti
territoriali e ai privati, sono elemento di
attrazione internazionale

*Possibilita di ampia sinergia con enti pubblici e
privati, in particolare, nella regione

| e-leaming consente la presenza in un mercato
pill vasto e senza frontiere con costi strutturali
relativamente bassi

PUNTI DI DEBOLEZZA DELL'ATENEO

¢Diminuzione del FFO (peso nazionale 2009:
3,7%, delle risorse nazionali 2014: 2,4% fonte
MIUR) motivata da alcuni pregressi risultati in
materia di formazione (numero degli studenti
in corso) e ricerca (VQR)

sMancanza di coordinamento e valorizzazione
delle attivita di public engagement

* Determinazione imprecisa, da parte dello
Statuto, delle competenze delle strutture e
dellefficienza e trasparenza dei processi

* Patrimonio edilizio che, per la natura storica
e per gli investimenti pregressi che hanno
privilegiato le acquisizioni rispetto  alla
manutenzione e alla  valorizzazione
dellesistente, condiziona l'attivita di missione

OSTACOLI ESTERNI

*Crisi economica, finanziaria, sociale
ancora in atto (tasso di disoccupazione del
primo trimestre 2015 prossimo al 12,7% e
al 42,6% peri giovani di eta 15-24 anni)

sDiminuzione finanziamento FFO nazionale
{2009:7.491 2014:6.922 - fonte MIUR)

*Diminuzione dei docenti {nel 2009: 60.900
nel 2014:51.900 - fonte MIUR)

elmpatto della riforma Gelmini e di altri
prowedimenti che hanno causato un
aggravamento dei processi
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La complessita del contesto, insieme alla transizione che ha caratterizzato il 2014, ha reso
necessario adottare una metodologia sintetica per la presentazione degli obiettivi previsti per il
2014.

Tra i piu di 100 obiettivi operativi, ossia annuali, indicati nelle linee generali del bilancio 2014 sono
stati individuati degli obiettivi prioritari di missione, i quali, tenuto conto del programma triennale
2013-2017 successivamente approvato, sono stati cosi aggregati:

FORMAZIONE

1. Qualificazione dell'offerta formativa e miglioramento delle modalita didattiche con particolare
riferimento alla formazione a distanza e continua

2. Miglioramento dei processi di orientamento in ingresso, in itinere e in uscita dal percorso di
studi ai fini della riduzione della dispersione studentesca e del collocamento nel mercato del
lavoro

3. Incremento del numero degli studenti stranieri

RICERCA

4. Sviluppo della ricerca, anche attraverso lo sviluppo della cooperazione con altri Atenei ed Enti di
ricerca, con conseguente attrazione di risorse

5. Valorizzazione dei processi di trasferimento di conoscenze e di competenze verso il sistema
della produzione e dei servizi

6. Nuove politiche per il dottorato di ricerca

OBIETTIVI TRASVERSALI A FORMAZIONE E RICERCA

7. Partecipazione in misura sempre piu dinamica e attiva alla vita della citta e dell’intero territorio
8. Completamento dell’attivita di organizzazione e normazione prevista dallo Statuto

Nella sezione 6, si dara conto del grado raggiungimento di questi obiettivi, utilizzando i parametri
previsti in sede di approvazione delle linee generali del bilancio 2015. Questo consentira di creare

una serie storica, utile a porre le basi per il monitoraggio del futuro trend della gestione
dell’Ateneo in modo da poterne apprezzare, gia a partire dal 2015, i progressi nel tempo.

La gestione dell’Ateneo nel 2014 ha perseguito alcuni obiettivi strumentali alla missione, indicati
nelle linee generali del bilancio 2014, i quali sono stati aggregati in linee di gestione che di seguito
si illustrano sinteticamente, i cui esiti sono posti a confronto con gli anni precedenti.

PERSONALE
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Mantenimento dell’indicatore delle spese del personale al di sotto dell’80%

Le spese di personale a carico dell’Ateneo’ sono state pari a € 159.804.768, in diminuzione del
2,16% rispetto al 2013 e del 4,5% rispetto al 2012.

Docenti a tempo indet. € 109.855.943 € 103.851.896,00 €99.016.113
Dirigenti e Personale TA a tempo indet. €47.178.745 €46.582.471,00 € 46.586.719
Docenti a tempo det. €1.539.073 € 3.507.630,00 €4.142.971
Dirigenti e Personale TA a tempo det. €510.800 €452.590,00 € 449.752
Direttore Generale €269.213 € 269.214,00 € 263.828
Fondo Contrattazione Integrativa €4.637.403 €5.023.543,00 €5.115.830
Trattamento Stipendiale Integrativo CEL € 50.956 € 26.900,00 €17.068
Contratti per incarichi di Insegnamento € 3.336.340 €3.611.212,00 €4.212.487
TOTALE €167.378.473 € 163.325.456,00 € 159.804.768

L'indicatore di sostenibilita delle spese di personale & rimasto al di sotto dell’'80%, in linea con gli
anni precedenti:

Indicatore di sostenibilita delle spese di 73,19% 75,85 % c.a74%
personale®
* Dato non ancora certificato dal MIUR

INFRASTRUTTURE

Razionalizzazione dell’uso del patrimonio edilizio e sua valorizzazione attraverso gli interventi
previsti dall’elenco annuale dei lavori.

Nel corso del 2014, la razionalizzazione e la valorizzazione del patrimonio sono state programmate
e monitorate attraverso l'indice delle locazioni passive e I'avanzamento degli interventi previsti
dall’elenco annuale dei lavori, parametri di cui si riporta il confronto con gli anni precedenti:

Indice locazioni passive (mq in locazione passiva /mq 7,4% 7,4% 7,3%
complessivi)®
Percentuale di completamento degli interventi previsti 40% 28% 50%

per I'anno dall’elenco annuale dei lavori

SERVIZI AMMINISTRATIVI E TECNICI

Raggiungimento degli obiettivi del Piano della performance presenti nella prospettiva Servizi di
Supporto

Nel corso del 2014, I’'azione amministrativa e tecnica di supporto e stata programmata e misurata
nell’ambito del ciclo della performance. Si rimanda, pertanto, al Piano della performance 2014 e
alla Relazione sulla performance 2014, che verra approvata entro il 30 giugno, per una puntuale
illustrazione di obiettivi, metodologie e risultati. Si riporta il confronto con gli anni precedenti:

® Al netto delle entrate derivanti da finanziamenti esterni da parte di soggetti pubblici e privati. Fonte Proper- MIUR.
* Uindicatore, previsto dal MIUR, & cosi costruito:
Spese complessive di personale di competenza dell'anno di riferimento

Somma contributi statali per il funzionamento assegnati nello stesso anno e delle tasse, soprattasse e contributi universitari

® | dati comprendono al numeratore gli spazi in locazione passiva e in altra concessione onerosa, al denominatore gli spazi totali esclusi quelli non
utilizzati. Il nuovo censimento degli spazi effettuato tra il 2013 e il 2014 puo rendere i dati dei diversi anni non perfettamente omogenei.

69



Grado di raggiungimento degli obiettivi dell’azione 86,83% 94,05% ° 95,72%
amministrativa e tecnica
* Risultato non ancora validato dall’Organismo indipendente di valutazione

SPESA

Mantenere i livelli di trasferimenti alle strutture nel rispetto della sostenibilita economico
finanziaria

Nel corso del 2014, pur a fronte di una netta diminuzione del FFO, alle strutture fondamentali
sono state attribuite le seguenti risorse necessarie al funzionamento e al perseguimento della
missione, risorse delle quali si presenta anche il confronto con gli anni precedenti:

Contributi studenteschi € 8.500.000 € 8.500.000 € 8.500.000
Assegnazione di funzionamento €5.573.000 € 6.301.000 €6.573.000
Ricerca di Ateneo €1.401.000 €1.116.000 1.103.000

Sempre a fronte della diminuzione del FFO, attraverso una razionalizzazione della spesa & stata
mantenuta la sostenibilita economico finanziaria, come dimostra il valore del relativo indicatore
(ISEF) superiore a 1:

Indicatore di sostenibilita economica e finanziaria (ISEF)’ 1,06 % 1,05 % 1,08%
*Dato non ancora certificato dal MIUR

In conclusione, si presentano, attraverso I'analisi e il confronto con gli anni precedenti di alcuni
parametri di monitoraggio, i risultati ottenuti in relazione agli obiettivi prioritari di missione
illustrati nella sezione 3.

Rapporto tra numero mancate iscrizioni e iscritti totali 11,71% 9,83% N.D.
Rapporto tra fuori corso e iscritti totali 31,85% 30,24% 30,21%
Rapporto tra laureati e iscritti totali 17,20% 18,81% 19,27%
Rapporto tra iscritti stranieri e iscritti totali oppure 6,96% 7,49% 7,89%
Indicatore FFO “Internazionalizzazione della didattica”

media studenti Erasmus in entrata e uscita N.D. 500 507
CFU conseguiti all’estero 12.156 12.747 12.987
n. laureati con almeno 9 CFU all’estero N.D. 449 512

® |l dato 2013 non include i risultati della Prospettiva Risorse e finanziamento, poiché il contingente passaggio alla contabilita economico
patrimoniale ha impedito la rilevazione di una notevole quantita di indicatori. Il peso delle restanti prospettive e stato pertanto ricalcolato.

’ indicatore, previsto dal MIUR, & cosi costruito:

ISEF =A/B

A =0,82 (FFO + Fondo Programmazione Triennale + Contribuzione netta studenti - Fitti Passivi)

B = Spese di Personale + Oneri ammortamento
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Dai dati rilevati emerge un progressivo miglioramento. In particolare, si rileva 'aumento di oltre il 2% dei
laureati rispetto agli iscritti totali. Non si dispone ancora della percentuale delle mancate iscrizioni relativa
all'a.a. 2013/2014 che nell’a.a. 2012/2013 ha registrato una diminuzione di poco inferiore al 2%.
Complessivamente soddisfacenti i risultati che emergono dagli indicatori relativi all'Internazionalizzazione
della didattica, fra i quali si rileva un aumento di circa il 7% dei CFU conseguiti all’estero e di circa il 14% del
numero dei laureati con almeno 9 CFU conseguiti all’estero.

Numero di spin-off e brevetti depositati 69 (20+49) 77 (21+56) 94 (29+65)
Rapporto tra numero partecipanti alla selezione per 35% 47% 36%
dottorati di ricerca stranieri e partecipanti totali (XVIll ciclo) (XIX ciclo) (XXX ciclo)
Rapporto tra proventi per ricerca e commerciali e ND* 10,57% 11,73%

proventi totali
* | dati relativi al 2012 non sono confrontabili a seguito del passaggio dal 2013 alla contabilita economico patrimoniale

Dall’analisi dei dati, emerge una crescita costante, particolarmente marcata nel 2014, del dato relativo a
spin-off e brevetti, mentre il numero di stranieri che ha partecipato alle prove di selezione dei dottorati di
ricerca nel 2014 ha registrato un decremento rispetto al 2013 ritornando su un valore, seppur elevato,
analogo a quello del 2012.

Il dato relativo al rapporto tra proventi per ricerca e commerciali e proventi totali non & disponibile per
I’anno 2012 in cui era in uso la contabilita finanziaria; tra il 2013 e il 2014 é riscontrabile un trend positivo.

Numero di iniziative di public engagement organizzate 23 24 30
dall’Ateneo®
Percentuale di Regolamenti di Ateneo approvati ai - 25% 50%

sensi del nuovo Statuto

Per quanto attiene alle iniziative di public engagement organizzate dall’Ateneo, si registra un trend in
crescita con un aumento nell’ultimo anno del 25%.

Ai sensi dello Statuto, i Regolamenti di Ateneo sono il Regolamento didattico di Ateneo, il Regolamento di
Ateneo per gli studenti, il Regolamento generale di Ateneo, il Regolamento d'Ateneo per I'amministrazione
la finanza e la contabilita. Ad oggi sono stati approvati il Regolamento didattico di Ateneo e il Regolamento
di Ateneo per gli studenti. Mancano ancora all’approvazione il Regolamento generale di Ateneo e il
Regolamento d'Ateneo per I'amministrazione la finanza e la contabilita.

® Le categorie di intervento considerate sono le seguenti: pubblicazioni divulgative firmate dallo staff docente a livello nazionale o internazionale,
partecipazioni dello staff docente a trasmissioni radiotelevisive a livello nazionale o internazionale, partecipazioni attive a incontri pubblici
organizzati da altri soggetti (ad es. caffe scientifici, festival, fiere scientifiche, ecc.), organizzazione di eventi pubblici (ad es. Notte dei Ricercatori,
open day), pubblicazioni (cartacee e digitali) dedicate al pubblico esterno (ad es. magazine dell’universita), fruizione da parte della comunita di
musei, biblioteche, edifici storici universitari...., organizzazione di concerti, mostre, esposizioni e altri eventi di pubblica utilita aperti alla comunita;
iniziative di tutela della salute (es. giornate informative e di prevenzione), iniziative in collaborazione con enti per progetti di sviluppo urbano o
valorizzazione del territorio, iniziative di democrazia partecipativa, iniziative di orientamento e interazione con le scuole superiori.
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NOTE SUI RISULTATI GENERALI DELLA GESTIONE 2014
RELATIVA ALL’ATTIVITA’ COMMERCIALE

La presente nota concerne esclusivamente ['attivita commerciale dell’Universita e la sua
redazione & da ricollegare ad obblighi di natura tributaria.

L’Universita di Genova dall'esercizio 2013, in ottemperanza al D. Lgs. n.18/2012, ha adottato la
contabilita economico — patrimoniale ed il bilancio unico, redatto nel rispetto dei “Criteri per la
predisposizione del bilancio unico di Ateneo di previsione annuale autorizzatorio“ approvati dal
Consiglio di Amministrazione nella seduta del 28/11/2012 e dei “Principi contabili e schemi di
bilancio in contabilita economico patrimoniale per le Universita” contenuti nel DM n.19 del
14/1/2014.

Le operazioni inerenti I'attivita commerciale, mediante apposita classificazione dei documenti
contabili, sono state rilevate nella contabilita dell’'Universita di Genova in base alle modalita stabilite
per gli Atenei dalla normativa sopra citata.

Alla determinazione del reddito fiscale d'impresa si € pervenuti partendo dal risultato della

gestione dell’attivita commerciale che costituisce un sottoinsieme del bilancio unico di Ateneo.

Stato Patrimoniale e Conto Economico relativi all’attivita commerciale.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico relativi all’attivita commerciale sono, come si &
detto, parte di quello generale. Al conto economico dell’attivita commerciale oltre alle imputazioni
dirette di costi e ricavi, viene inoltre attribuita una quota di spese generali. Essa & determinata sulla
base di quanto stabilito dalla normativa tributaria in materia di imposte sui redditi, ai fini della
deducibilita dei costi promiscui degli enti non commerciali (art. 144 - 4° comma DPR 917/86). Tale
quota & determinata in percentuale sulla base del rapporto tra 'ammontare complessivo di tutti i
ricavi e proventi presenti sul conto economico e 'ammontare dei ricavi e proventi della sola gestione

commerciale.

Risultato della gestione commerciale.

A partire dal 2015, I'Universita si avvale della collaborazione di un nuovo consulente fiscale -
Studio LT Partners - con il quale & stata effettuata una piu approfondita analisi circa la tipologia dei
costi promiscui da imputare all’attivita commerciale. A differenza del passato esercizio, si € ritenuto
corretto allargare la platea dei conti su cui calcolare la percentuale di commercialita: nel 2013,
infatti, stante le note criticita incontrate nel passaggio dalla gestione finanziaria a quella economico-
patrimoniale e il carattere “sperimentale” del primo anno della nuova gestione, tali conti non erano
stati prudenzialmente presi in considerazione, mentre nel 2014 tale esclusione & da ritenersi
ingiustificata. Il risultato della gestione commerciale 2014 & stato quindi determinato anche sulla

base di tali nuove considerazioni.
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Determinazione della percentuale di commercialita

Il totale dei ricavi conseguiti in ambito commerciale, che concorrono al calcolo della percentuale
di commercialita, ammonta ad Euro 16.983.156,18. Tale importo & gia rettificato di due errate
imputazione al conto “Risconto proventi da ricerche commissionate”.

Il totale dei ricavi complessivi dell'’Ateneo che risultano dal Bilancio di verifica ammontano a
Euro 484.957.440,07, tale importo & rettificato dei seguenti importi: proventi interdipartimentali (€ -
24.502.002,93), quota di utilizzo Fondi risorse vincolate (€ - 139.687.655,84), utilizzo patrimonio
libero (€ -1.000.000,00), utilizzo Fondo oneri per la transizione da contabilita finanziaria (€ -
8.400.000,00), risconto contributo risorse vincolate Miur (€ 1.000.000,00) e risconto proventi “cost
to cost” attivita commerciale (€ 636.937,10), per cui si addiviene ad un totale di Euro
313.004.718,40. La percentuale di commercialitd che deriva dal rapporto tra i due totali e che si

evidenzia nella allegata tabella 1) & pari a 5,4258467%.

Imputazione dei costi

| costi imputati direttamente all'attivitd commerciale ammontano ad Euro 6.246.993,76 di cui
tEuro 5.492.837,17 per spese rilevabili dal bilancio commerciale ed Euro 754.156,59 per corrispettivi
al personale T.A. rilevabili solo sul bilancio di Ateneo, pur essendo di pé;"tinenza commerciale.
A tale somma si aggiungono i costi promiscui che ammontano a Euro 10.002.464,31 e la cui
imputazione pro-quota & stata effettuata applicando la percentuale di cui sopra alle voci di costo

generali indicate nell'allegata tabella 2).

Risultato di esercizio

Il risultato della gestione commerciale al termine dell'esercizio 2014 € pari ad un utile di Euro
733.698,11 che concorre alla determinazione dellIRES. Tale risultato deriva dalla differenza tra il
totale ricavi commerciali per Euro 16.983.156,18 e il totale costi commerciali per Euro

16.249.458,07 (tabelle 3 e 4).

Gestione del patrimonio: beni mobili inventariabili.

Per quanto concerne la gestione del patrimonio nellambito commerciale, si ricorda che per i
cespiti acquistati negli esercizi ante 2013, come di consueto si prosegue 'ammortamento in base al
precedente metodo sino ad esaurimento delle quote ammortizzabili, comunque rilevate nel Conto
Economico mediante apposite scritture di fine esercizio. Gli acquisti effettuati negli esercizi
successivi vengono rilevati dal sistema contabile mediante apposita classificazione dei documenti

ed ha evidenza nello Stato patrimoniale e Conto Economico di parte commerciale.

IL DIRIGENTE DELL'AREA RISORSE E BILANCIO
ott.ssa Monica Causa

O G R,
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Tabella 1)

Percentuale di commercialita 2014

TOTALE RICAVI DA BILANCIO DI VERIFICA GENERALE
Ricavi infragruppo

Utilizzo fondi risorse vincolate

Utilizzo fondo oneri per la transazione da contabilita
finanziaria

Utilizzo Patrimonio libero

Contributo MIUR riscontato al 2015 a seguito di rilievo
Collegio dei revisori dei Conti

Risconto proventi "cost to cost" attivita commerciale
ottenuto come risultato finale dopo 'imputazione
della quota dei costi generali all'attivita commerciale
stessa

Rettifica per errata imputazione Risconto proventi da
ricerche commissionate (da €. 3.221.022,37a €
3.301.183,38)

ricerche commissionate (da €. 3.221.022,37a €
3.301.183,38)

RICAVI TOTALI 2014

RICAVI COMMERCIALI 2014

% DI COMMERCIALITA'

484.957.440,07 16.902.995,17
- 24.502.002,93
- 139.687.655,84
- 8.400.000,00
- 1.000.000,00
1.000.000,00
636.937,10

- 3.221.022,37

3.301.183,38

313.004.718,40 16.983.156,18 5,4258467%
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Tabella 2)

Spese di funzionamento relative ad acquisto di beni e servizi e costo lavoro adibiti promiscuamente all'esercizio delle attivita istituzionale e commerciale 2014

VOCE DI BILANCIO DESCRIZIONE TOTALE IMPUTATO A TOTALE SUL QUALE % commercialita | QUOTA COMMERCIALE
BILANCIO CONSOLIDATO | CALCOLARE LA PERCENTUALE 2014
DI COMMERCIALITA' OVVERO
AL NETTO DI ONERI NON
DEDUCIBILI FISCALMENTE
CG.04.01.02.06.01.01 |Fitti passivi e spese condominiali 2.825.121,43 2.825.121,43 5,4258467% 153.286,76
(G.04.01.02.07.01.01 [Utenze e canoni per telefonia fissa 191.954,85 191.954,85 10.415,18
(G.04.01.02.07.01.03 [Utenze e canoni per reti di trasmissione 23.505,21 23.505,21 1.275,36
CG.04.01.02.07.01.04 [Utenze e canoni per energia elettrica 3.866.722,54 3.866.722,54 209.802,44
CG.04.01.02.07.01.05 [Utenze e canoni per acqua 847.366,23 847.366,23 45.976,79
CG.04.01.02.08.01.01 |Appalto servizio pulizia locali 2.078.084,63 2.078.084,63 112.753,69
Utenze e canoni per gas (NON CONSIDERATO per imputaz diretta a
(G.04.01.02.07.01.06 |commerciale ) - -
(G.04.01.02.08.01.02 [Riscaldamento e condizionamento 2.848.775,13 2.848.775,13 154.570,17
CG.04.01.02.08.01.07 |Servizi di vigilanza e reception 1.606.213,58 1.606.213,58 87.150,69
CG.04.01.02.09.01.04 |Tassa rifiuti 1.572.041,65 1.572.041,65 85.296,57
CG. 04.01.02.07.01.09 [Utenze e canoni per periodici elettronici e banche dati 3.121.927,44 3.121.927,44 169.391,00
CG.04.01.01.03.01.01
CG.04.01.01.03.01.02 [STIPENDI PERSONALE DOCENTE-RICERCATORI- TECNICO AMM.VO A
CG.04.01.02.01.01.01 |TEMPO INDET.
138.104.199,44 138.104.199,44 7.493.322,15

CG.04.01.01.03.01.11 [RICERCATORI A TEMPO DETERMINATO 5.284.838,88 4.963.950,74 269.336,36
CG. 04.01.01.03.04.01 [COLLAB. ESPERTI LINGUISTICI T. INDETERMINATO 555.891,27 521.745,61 28.309,12
CG. 04.01.01.03.04.02 [COLLAB. ESPERTI LINGUISTICI T. DETERMINATO 166.812,64 156.684,01 8.501,43
CG. 04.01.02.01.02.01 [PERSONALET.A. A TEMPO DETERMINATO 573.351,00 538.537,92 29.220,24
CG. 04.01.02.01.03.01 [FONDO PER IL TRATTAMENTO ACCESSORIO Al DIRIGENTI 402.739,85 363.523,06 19.724,20
CG. 04.01.02.01.04.01 [FONDO PER ILTRATTAMENTO ACCESSORIO PER IL PERS.LET.A. 7.299.646,02 5.205.526,27 282.443,88
CG. 04.01.01.03.02.01 [COLLABORAZIONE SUPPORTO RICERCA C0.CO.CO. 1.773.049,00 1.653.990,95 89.743,01
CG. 04.01.01.03.02.05 [ASSEGNISTI 12.984.662,09 12.984.662,09 704.527,86
CG. 04.01.02.10.02.13 |INDENNITA' DI CARICA ORGANI ACCADEMICI 248.642,82 232.716,19 12.626,82
CG. 04.01.02.01.06.04 [BUONI PASTO PER IL PERSONALE T.A. 641.201,48 641.201,48 34.790,61
TOTALI 187.016.747,18 184.348.450,44 5,42585% 10.002.464,31
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Tabella 3)

Sintesi del risultato dell’attivita commerciale 2014

RICAVI 16.983.156,18

COSTI 16.249.458,07
Costi commerciali ad imputazione
diretta 5.492.837,17

Corrispettivi T.A. 754.156,59
Costi promiscui 10.002.464,31

Utile di esercizio 2014 733.698,11

16.983.156,18 16.983.156,18
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Tabella 4)

Conto economico - Attivita Commerciale

CONTO ECONOMICO UNICO DI ATENEO

QUOTA ATTIVITA' COMMERCIALE

2014 2013

PROVENTI OPERATIVI
PROVENTI PROPRI 76.196.286,47 71.311.925,46
Proventi per la didattica 1 44.473.174,99 44.532.402,86
Proventi da ricerche issi e i t i 2 16.090.580,59 13.941.093,38
Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi 3 15.632.530,89 12.838.429,22
CONTRIBUTI 216.340.521,85 220.042.291,71
Contributi Miur e altre Amministrazioni centrali 5 199.586.816,64 204.388.411,30
Contributi Regioni e Province autonome 6 5.461.281,11 6.499.422,07
Contributi altre Amministrazioni locali 7 7.925,17 10.500,00
Contributi Unione Europea e altri Organismi Internazionali 8 4.275.672,49 5.044.525,88
Contributi da Universita 9 334.604,57 363.590,43
Contributi da altri (pubblici) 10 3.336.695,45 962.612,15
Contributi da altri (privati) 11 3.337.526,42 2.773.229,88
PROVENTI PER ATTIVITA' ASSISTENZIALE 12 15.172.062,92 14.027.596,02
PROVENTI PER GESTIONE DIRETTA INTERVENTI PER IL
DIRITTO ALLO STUDIO (*) 13 - -
ALTRI PROVENTI E RICAVI DIVERSI 14 3.361.264,87 3.912.619,05
VARIAZIONE DELLE RIMANENZE 15 - -
INCREMENTO DELLE IMMOBILIZZAZIONI PER LAVORI
INTERNI 16 - -
TOTALE PROVENTI A) 311.070.136,11 309.294.432,24
COSTI OPERATIVI
COSTI DEL PERSONALE 202.898.834,69 203.677.379,67
Costi del personale dedicato alla ricerca e alla didattica 145.808.339,74 146.552.793,39
a) docenti/ricercatori 17 122.311.482,57 124.849.755,62
b) collaborazioni scientifiche (collaboratori, assegnisti, ecc.) 18 15.483.759,82 14.631.664,59
c) docenti a contratto 19 3.350.623,18 2.633.193,02
d) esperti linguistici 20 738.133,31 781.212,71
e) altro personale dedicato alla ricerca e alla didattica 21 3.924.340,86 3.656.967,45
Costi del iri e tecnica inistrati 22 57.090.494,95 57.124.586,28
COSTI DELLA GESTIONE CORRENTE 84.650.563,17 85.154.352,72
Costi per sostegno agli studenti 23 35.767.687,47 34.931.012,89
Costi per il diritto allo studio (*) 24 - -
Costi per la ricerca e I'attivita editoriale 25 279.928,40 151.061,77
Trasferimenti a partner di progetti coordinati 26 2.179.210,77 2.703.993,13
Acquisto materiale consumo per laboratori 27 3.263.070,34 3.494.916,61

i delle ri di iale di per i 28 - -
Acquisto di libri, periodici, materiale bibliografico 29 4.133.917,30 3.487.383,25
Acquisto di servizi e collaborazioni tecnico-gestionali 30 28.289.254,62 31.029.634,11
Acquisto altri materiali 31 1.571.372,92 1.723.512,18

delle ri di iali 32 - R

Costi per godimento di beni di terzi 33 3.318.032,83 3.947.767,64
Altri costi 34 5.848.088,52 3.685.071,14
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.789.819,87 6.590.980,88
A i 35 821.653,66 342.534,34
A i i ilizzazioni iali 36 5.968.166,21 6.248.446,54
Svalutazioni immobilizzazioni 37 - -
Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide 38 - -
ACCANTONAMENTI PER RISCHI E ONERI 39 10.059.733,99 12.244.235,72
ONERI DIVERSI DI GESTIONE 40 - -
TOTALE COSTI B) 304.398.951,72 307.666.948,99
DIFFERENZA TRA PROVENTI E COSTI OPERATIVI (A-B) 6.671.184,39 1.627.483,25
PROVENTI ED ONERI FINANZIARI -417.853,03 61.289,89
Proventi finanziari 41 282.273,16 590.972,68
Interessi ed altri oneri finanziari 42 -697.590,36 -528.867,03
Utili e Perdite su cambi 43 -2.535,83 -815,76
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE - -10.460,90
Rivalutazioni 44 - -
Svalutazioni 45 - -10.460,90
PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI [ 7.920.529,22 [ -1.045.976,67 [
Proventi 46 9.414.264,06 235.390,03
Oneri 47 -1.493.734,84 -1.281.366,70
IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO CORRENTI,
DIFFERITE ANTICIPATE 48 -165.496,87 -165.926,30
RISULTATO DI ESERCIZIO 14.008.363,71 466.409,27

DELTA

4.884.361,01
-59.227,87
2.149.487,21
2.794.101,67
-3.701.769,86
-4.801.594,66
-1.038.140,96
-2.574,83
-768.853,39
-28.985,86
2.374.083,30

564.296,54

1.144.466,90

-551.354,18

1.775.703,87

-778.544,98
-744.453,65
-2.538.273,05

852.095,23
717.430,16
-43.079,40
267.373,41
-34.091,33
-503.789,55
836.674,58
128.866,63
-524.782,36
-231.846,27
646.534,05

-2.740.379,49
-152.139,26
-629.734,81

2.163.017,38
198.838,99
479.119,32

-280.280,33

-2.184.501,73

-3.267.997,27
5.043.701,14
-479.142,92
-308.699,52
-168.723,33
-1.720,07
10.460,90

10.460,90
8.966.505,89

9.178.874,03
-212.368,14
429,43

13.541.954,44

2014 2013
16.090.580,59 13.941.093,38
16.090.580,59 13.941.093,38
892.575,59 340,28
16.983.156,18 13.941.433,66
12.110.112,85 9.370.382,99
8.608.918,23 6.938.353,59
7.764.805,34 6.597.176,63
794.270,87 101.869,81

36.810,55
13.031,47 239.307,15
3.501.194,62 2.432.029,40
3.362.811,21 2.319.353,31
110,05 -
466.383,94 10.237,81
269.403,90 1.011,00
570.969,89 545.676,15
180.535,24 6.062,14
658.426,09 1.318.745,47
51.200,98 28.527,73
157.262,26 164.188,30
1.008.518,86 244.904,71
776.396,50 746.328,11
8.264,10 2.370,79
768.132,40 743.957,32
16.249.320,56 12.436.064,41
733.835,62 1.505.369,25
-137,51 -352,13
-243,00
-137,51 -109,13
’

- -3.319,82
11.851,00
15.170,82

733.698,11 1.501.697,30

DELTA

2.149.487,21

2.149.487,21

0|
892.235,31
o]

0|
3.041.722,52

2.739.729,86
1.670.564,64
1.167.628,71
692.401,06
36.810,55
-226.275,68
1.069.165,22
1.043.457,90
110,05
456.146,13
268.392,90
25.293,74
174.473,10
-660.319,38
22.673,25
-6.926,04
763.614,15
30.068,39
5.893,31

24.175,08

3.813.256,15
-771.533,63
214,62

243,00

-28,38

-27.021,82

-11.851,00

-15.170,82

-798.340,83

(*) Gli interventi per il diritto allo studio sono gestiti direttamente dall'’ARSSU
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ALLEGATO ENTI E SOCIETA' PARTECIPATE

Valore di
RINHED) Avanzo/disavanzo di
Ente/societd Tipologi Oggetto Social Personalita Partecip. patrimon % capitale Eventuale contributo Patrimonio netto al DISAVANZO - nistrazi Not
nte/societa ipologia: etto Sociale amministrazione ote
PO'CE EE) giuridica dell'Univ. possed. annuo da parte Unige 31.12.2014 Utile/ perdita al Utile/Perdita al
31.12.2014 !
31.12.2014
Supporto tecnico alla Regione e agli altri enti pubblici per la pianificazione
energetica e lo sviluppo delle attivita connesse al settore e, in particolare:
promozione dell'uso razionale dell'energia e valorizzazione delle risorse Ha incorporato ARE Spa
i
energetiche locali, monitoraggio energetico regionale, valutazione di impatto P P
IRE Infrastrutture Recupero . . K ] N ) ) N nel corso del 2014 -
. N A Societa di socio — economico ed ambientale, formazione ed educazione nei campi . .
Energia Agenzia Regionale L ) . } . A . N N N €5.000,00 1,34 €0,00 - - -|bilancio non pervenuto
. capitali dell’energia e dello sviluppo sostenibile; promozione e realizzazione di .
Ligure S.p.A. o . T . alla data del 17 aprile
progetti di innovazione tecnologica/impiantistica in campo energetico, 2015
organizzazione di servizi di fornitura di energia, cooperazione internazionale
nel campo dell’energia e dello sviluppo sostenibile, ricerca, ed assistenza
tecnica commissionate da qualsiasi soggetto.
Favorire i rapporti e collaborazioni scientifiche tra i sistemi della ricerca e
DIL.T.NE Distretto . Ve ) ‘rel _pp ! 2 I_ _l_ N m o _l_ I ! _I ) bilancio non pervenuto
© N Societa di dell'industria, rafforzare la competitivita e la visibilita del settore in ambito )
Tecnologico Nazionale L ) R N B . L ) N €5.000,00 1,92 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
| . capitali internazionale e favorire la crescita quali-quantitativa delle imprese e delle
sull'Energia S.c.r.l. ) o 2015
professionalita
Promuovere nel territorio ligure un distretto tecnologico quale ambito
DLTM Distetto Li delle |societs di geografico e socio-economico in cui viene attivata una strategia di
istetto Ligure delle |Societa di
. .g o rafforzamento dell'attivita di ricerca e sviluppo nel settore delle tecnologie Sl €60.000,00 5,26 €0,00 €1.065.895,00 u €2.562,00
Tecnologie Marine S.c.r.l. capitali ) i . ) )
marine , collegate e complementari; accelerando l'insediamento e la crescita
delle iniziative imprenditoriali del settore.
Diversificazione dell'apparato industriale del settore difesa e la promozione, | di dismissi
n corso di dismissione -
S.C.A.M. Sicurezza Civile L realizzazione e coordinamento dell'attivita di ricerca, formazione e servizi, in . .
A ) Societa di . L . . bilancio non pervenuto
Ambientale Marina S.Cons. tali tema di sviluppo scientifico e tecnologico. Ha lo scopo di incrementare e Sl €1.560,00 1,00 €0,00 - - “[ana data del 17 april
capitali alla data del 17 aprile
arl. P diffondere la tecnologia di sistema e di prodotto quale fattore determinante 2015 P
dei processi innovativi all'itnerno delle piccole e medie imprese locali
creazione di un Polo dell'lnnovazione Scientifico-Tecnologica per lo sviluppo
di ausili, prodotti protesici, strategie riabilitative e di re-training, bilanci "
ilancio non pervenuto
Societa di metodologie didattiche, supporto artistico e architettonico, volti p .
SI4LIFE SCRL o " . . . . . Sl €5.000,00 4,17 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
capitali all'inserimento sociale e al mantenimento, conseguimento, recupero di 2015
abilita, autonomie, funzioni e qualita di vita nei disabili sensoriali, neuro
motori, cognitivi /o mentali e negli anziani.
Societa di Iniziative idonee allo sviluppo, nella Regione Liguria, di un distretto
SIT S.CpA. e i Ppo, netia feglone Higuria, ¢l si €258.000,00 43,00 €0,00 €609.753,00 u €2.594,00
capitali tecnologico nel settore dei Sistemi Intelligenti Integrati.
SMARTWARE & DATA Societs di Costituzione spin-off universitario nei campi dell'analisi avanzata dei dati, Bilancio i . i
ocieta di ilancio in approvazione i
e dell'analisi e modellizzazione statistica sl €0,00 10,00 €0,00 - - - >IN app
MINING S.R.L. capitali . . . . , . N 4 maggio 2015
e nei settori dell'Information Technology e dell'’Automazione Industriale.
Societs di Didattica e formazione, incentivazione della ricerca e delle tecnologie bilancio non pervenuto
ocieta di
S.P.ES. S.Cp.A capitali operative e produttive di impresa, con lo sviluppo di nuove iniziative ed il NI €51.646,00 20,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
P sostegno a quelle esistenti (in particolare nella provincia di Savona). 2015
Costituzione di una organizzazione comune tra i soci per la disciplina e lo
TICASS s.c.r.l.- Tecnologie svolgimento, e senza finalita di lucro, di attivita dedicate alla realizzazione di
Innovative per il Controllo |Societa di un polo di innovazione tecnologico per la promozione, lo sviluppo ed il
vative per 1 =0 e Pk ’ CNo0gICo per :a pr & 0 sviluppo €d | sl €4.000,00 3,9 €114.000,00 €125.174,00 p €24.926,00
Ambientale e lo Sviluppo capitali trasferimento di tecnologie innovative finalizzate al risparmio energetico, al

Sostenibile

controllo e gestione dell'ambiente, allo sviluppo sostenibile e al
miglioramento della qualita della vita
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ALLEGATO ENTI E SOCIETA' PARTECIPATE

e " . " N . . QsNz0] Avanz\stli?;aevdalnzo di
N Ente/societa Tipologia: Oggetto Sociale Personalita Partecip. patrimon % capitale Eventuale contributo Patrimonio netto al DISAVANZO - amministrazione Note
giuridica dell'Univ. possed. annuo da parte Unige 31.12.2014 Utile/ perdita al Utile/Perdita al
31.12.2014
31.12.2014
Promozione della partecipazione italiana ai programmi di ricerca e sviluppo : .
finanziati dalla UE; informazioni, assistenza e formazione su opportunita di bilancio non pervenuto
10 |APRE Associazione . . . I N L Sl €0,00 0,00 €6.351,00 - -|alla data del 17 aprile
finanziamento alla ricerca scientifica cosi da accrescere la partecipazione 2015
italiana al processo di coesione economica e sociale dell’Unione.
Costituzione di un centro di studio e di ricerca di eccellenza, che rappresenti bilancio non pervenuto
11 |CISEI Associazione un osservatorio permanente nello studio dell’emigrazione italiana all’estero NO €0,00 0,00 €0,00 - -|alla data del 17 aprile
e il riferimento in Italia per studiosi italiani e stranieri, Istituzioni, cittadini. 2015
Promozione, anche con organismi istituzionali, studi e ricerche sulle materie
attinenti la gestione finanziaria ed amm.va delle Universita; consulenza bilancio non pervenuto
12 |CODAU Associazione tecnico-ammva su materie di interesse delle univ, CRUI, ARAN ed altri NO €0,00 0,00 € 2.400,00 - -|alla data del 17 aprile
organismi istituzionali che ne facciano richiesta; attuare iniziative volte a 2015
favorire I'aggiornamento prof.le dei dirigenti e del personale univ.
rappresentare e valorizzare il sistema delle autonomie universitarie in ogni
sede nazionale e internazionale, svolgendo attivita di coordinamento, di
indirizzo, di tutela e di promozione degli Atenei italiani;- contribuire
attivamente allo sviluppo di un coerente sistema europeo per I'alta
formazione e la ricerca e all’allargamento delle collaborazioni con tutte le
L parti del mondo nei settori di competenza delle universita; elaborare e . .
CRUI - Associazione o . bilancio non pervenuto
13 |"Conferenza dei Rettori Associazione prese‘ntare al Governo, ,al I?arlémento e alle altre Istituzioni com;?etm?rjtl ! NO €0,00 0,00 €20.000,00 - -|alla data del 17 aprile
delle Universita Italiane" - pareri Ieve‘ntualmente TIChIEStI‘e(‘i avanzare pro/poste e.d osservazioni in ) 2015
materia di alta formazione e di ricerca, nonché su ogni altro argomento di
interesse e competenza delle universita;- ricercare coerenza di
comportamenti e di interpretazioni in tutte le questioni di interesse comune;
promuovere e sostenere ogni altra iniziativa utile al potenziamento
dell'insegnamento superiore e della ricerca e ad elevare la funzionalita, la
qualita e il prestigio, anche internazionale, del sistema universitario italiano.
Scambiare tra i componenti della Conferenza le opinioni e le posizioni
ufficiali delle singole Facolta; approfondire collegialmente lo studio delle
problematiche comuni alle Facolta di Architettura e rappresentarne le
Conferenza Universitaria esigenze nei confront.i degli organi c?mpetenti .e deII'opi.nior-\e pupblica; ) bilancio non pervenuto
14 |ltaliana di Architettura - Associazione elabol.'are propost? ,dl p.r.ovve.dlmer\tlj anche alivello Ieg_ISIEtNO' rivolte agl NO €0,00 0,00 €500,00 - -|alla data del 17 aprile
cun” organi competenti, indirizzati al miglioramento dell’ordinamento e del 2015
funzionamento didattico delle Facolta; fornire indicazioni alle Facolta sulle
scelte che autonomamente devono assumere riguardo a problemi di
interesse generale, allo scopo di tendere a soluzioni condivise; assumere ogni
iniziativa nell’interesse generale delle Facolta di Architettura
Valorizzazione del patrimonio costituito dalle imprese ad alta tecnologia bilancio non pervenuto
15 |DIXET CLUB D'IMPRESE Associazione  |operanti nell'area metropolitana di Genova al fine di contribuire NI €154,93 1,10 €500,00 - -|alla data del 17 aprile
concretamente allo sviluppo di un nuovo tessuto produttivo 2015
Programmatzione e gestione della formazione del personale medico,
L paramedico, farmacista, sanitario, socio-sanitario ed ha lo scopo di . .
ECM - Associazione n " " . L bilancio non pervenuto
16 |"Educazione Continua in Associazione promuovere, ai sensi e per gli effetti del D.M. 27/12/2001 del Ministero della NO €0,00 50,00 €0,00 - -|alla data del 17 aprile

Medicina"

Salute e del DLGS n.502/92 e successive modifiche e integrazioni, attivita
formative ai fini dell’attribuzione di crediti formativi alle figure professionali
interessate ed in primo luogo a medici e farmacisti.
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ALLEGATO ENTI E SOCIETA' PARTECIPATE

L . . . . . . R Avanz\stli?;aevdalnzo di
N Ente/societa Tipologia: Oggetto Sociale Personalita Partecip. patrimon % capitale Eventuale contributo Patrimonio netto al DISAVANZO - amministrazione Note
giuridica dell'Univ. possed. annuo da parte Unige 31.12.2014 Utile/ perdita al Utile/Perdita al
31.12.2014
31.12.2014
Promozione e salvaguardia dei valori dell’universita e causa dell’autonomia
universitaria; promozine dello sviluppo di un sistema coerente per
I'lstruzione superiore e la ricerca in Europa ai fini di un supporto attivo e di
EUA - Associazione consulenza ai suoi membri perché venga incrementato I'apporto fornito alla bilancio non pervenuto
17 |"European University Associazione |societa; Promozione dello scambio di informazioni e dialogo tra membri; NO €0,00 0,00 €3.924,00 - - -|alla data del 17 aprile
Association" rappresentazione dell’istruzione superiore e ricerca per influire sulle politiche 2015
nazionali ed europee; cooperazione tra membri e lo sviluppo di reti; sviluppo
partenariati nel campo dell’istruzione superiore e della ricerca tra I'Europa
ed il resto del mondo.
Promozione, valorizzazione e divulgazione della cultura scientifica e
tecnologica , con particolare attenzione alle risorse scientifiche e
tecnologiche della Regione Liguria, attraverso la realizzazione del Festival bilancio non pervenuto
18 |FESTIVAL DELLA SCIENZA Associazione della Scienza a Genova e sul territorio regionale, nonche di iniziative a Sl €35.000,00 9,09 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
carattere sia temporaneo che permanente (inclusi premi e borse di studio) di 2015
diffusione della cultura scientifica , formazione ed educazione in Italia e
all'estero.
Costruzione di un progetto per rendere Genova una citta intelligente o smart
secondo I'accezione della Commissione uropea; individuazione delle azioni,
progetti, iniziative che possano contribuire a tal fine, avendo come obiettivo
la salvaguardia ambientale ed il rispetto ed il superamento degli obbiettivi
energetici ed ambientali del protocollo di Kyoto — ovvero al 20% di maggiore bilancio non pervenuto
19 | GENOVA SMART CITY Associazione efficienza energetica, 20% di uso di energie rinnovabili, 20% di riduzioni di NO €0,00 0,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
emissioni entro il 2020 -, accompagnati dallo sviluppo economico, dalla 2015
crescita occupazionale e da un miglioramento della qualita della vita;
rispetto del Patto dei Sindaci cui aderiscono pit di 1.900 comuni;
partecipazione a bandi europei correlati ai tre precedenti commi, anche in
collaborazione con gli associati e con Iutilizzo di loro proposte”.
IAl - Associazione “Capitolo promuovere l'interoperabilita software, consistente nella loro capacita di . .
Italiano dell’International condividere e scambiare dati in modo automatico, evitando il reinserimento bilancio non pervenuto
20 ) Associazione - L L R . ) n . NO €0,00 0,00 €200,00 - - -|alla data del 17 aprile
Alliance for di informazioni gia definite e il ripristino dei dati a seguito di perdite 2015
Interoperability” correlate a operazioni di scambio non eseguite perfettamente.
L Ass UNESCO nata nel 1950 raggruppa 150 Univ ed enti di alta Formazione;
IAU - Associazione " " . P, N B -
21 [International Association of [Associazione ~|PrOT OV attraverso linsegnamento, la ricerca e servizii principidilibertae |y, €0,00 0,00 €2.600,00 €390.000,00 A € 61,000,00| Fseiio finanziario dal
) . giustizia, dignita umana e solidarieta e contribuisce allo sviluppo 1/10/2013 al 30/9/2014
Universities " . X .
dell'assistenza morale e materiale al rafforzamento dell'alta formazione
Favorire il coordinato progresso delle comunicazioni intese nella loro
. . funzione di fatori primari dello sviluppo economico, di elevazione della bilancio non pervenuto
IIC - Istituto Internazionale L e . ) R . )
22 delle Comunicazioni Associazione persona umana e di pili intima comprensione e collaborazione tra i popoli Sl €25,82 0,04 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
incoraggiando unificazione disciplina giuridica, la sicurezza e |'economicita di 2015
esercizio
Automazione bibliotecaria e applicazione degli standard bibliografici, X .
ITALE - Associazione diffusionedi tecnologie, norme di comportamento per la gestione dei servizi, bilancio non pervenuto
23 . ) L Associazione X o o X o o R X NO €0,00 0,00 €250,00 - - -|alla data del 17 aprile
Italiana Utenti Ex Libris sistemi innovativi nei settori della comunicazione e della trasmissione di testi 2015
e di dati
Costituzione di un network informale con lo scopo di valorizzazione i risultati
24 |NETVAL Associazione |della ricerca dei suoi associati attraverso attivita formative e di networking Sl €0,00 0,00 €2.500,00 - A € 60.183,16 A= Avanzo complessivo
con istituzioni, mondo delle imprese e della finanza.
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Valore di
RINHED) Avanzo/disavanzo di
N Ente/societd Tipologi Oggetto Social Personalita Partecip. patrimon % capitale Eventuale contributo Patrimonio netto al DISAVANZO - nistrazi Not
b nte/societa ipologia: etto Sociale amministrazione ote
PO'CE EE) giuridica dell'Univ. possed. annuo da parte Unige 31.12.2014 Utile/ perdita al Utile/Perdita al
i
31.12.2014
31.12.2014
Assoc. di piccole e medie imprese, UniGe, DIXET e Camera Comm. operanti
nei settori dell'elettronica, automazione industriale, Robotica, bilancio non pervenuto
25 |Polo della Robotica Associazione  [telecomunicazioni, materiali, sensoristica, informatica, meccatronica e NO €500,00 0,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
bioingegneria per le attivita di ricerca con i dipartimenti scientifici 2015
dell'Universita di Genova.
Realizzare un network nazionale dell'apprendimento permanente bilancio non pervenuito
izzare u wi zi i
26 |Ruiap Associazione 12z pp p si €0,00 0,00 £500,00 . . _|alta data del 17 aprite
nell'ambito della rete europea EUCEN
2015
Assicurare il riconoscimento del ruolo e del contributo delle Universita al
successo delle citta cui & stato conferito il titolo di “European Capital of
Culture” per favorire la continuativa e piena partecipazione degli Atenei al
UNEECC - Associazione g u P vort . inuativa e pr P paz! g . y I i )
"University Network of movimento delle Capitali Europee della Cultura promosso da “Universities of bilancio non pervenuto
iversi W
27 Euro ean‘::a tals of Associazione [the Year”. Tel fine viene incoraggiata la cooperazione interuniversitaria per NO €0,00 0,00 €300,00 - - -|alla data del 17 aprile
Cult pre” P sviluppare la posizione regionale delle Universita al fine di creare nuove 2015
ultu
attivita di collaborazione tra citta e Universita (promozione di conferenze,
festival, programmi di formazione, mobilita studentesca e del personale
universitario).
Applicazione e alla promozione della Convenzione Europea sul Paesaggio . .
(Fi 2004). U t inf | . interdiscioli N bilancio non pervenuto
irenze . U. supporta e rinforza la cooperazione interdisciplinare tra
28 |uniscare Associazione ' - 1. sUpp rea 1a coop © pinar NO £500,00 0,00 €1.000,00 - - -|alta data del 17 aprite
univ.aderenti in relazione a pubblicazioni nelle aree di interesse ai fini della 2015
ricerca e della Formazione
. Il Consorzio CIPE si propone come centro di indirizzo, promozione e supporto
CIPE - Consorzio . . . n :
o per la conoscenza, lo scambio e lo sviluppo cooperativo di esperienze e : .
Interistituzionale per izi relativi all’ o I duzi I . del bilancio non pervenuto
servizi relativi all’acquisizione, alla produzione e alla conservazione del X
29 |Progetti Elettronici, Consorzio . . ; p . ) . NO €16.900,00 9,09 €16.900,00 - - -|alla data del 17 aprile
L N - patrimonio documentale e alla gestione ottimale dell'informazione
Bibliotecari, Informativi, ) B . . N N . N 2015
. nell’ambito della ricerca, della didattica superiore e della valorizzazione del
Documentari . :
patrimonio culturale.
Promuovere la cooperazione scientifica tra le Univ.mediterranee nel rispetto
R della diversita e della specificita delle differenti entita nazionali, favorendo il . .
CUM - Comunita delle confronto tra esperienze, metodologie e risultati di ricerca maturati; istituire bilancio non pervenuito
30 |Universita del Mediterraneo|Consorzio . P ; ) 8 X X - NO €0,00 0,60 €463,33 - - -|alla data del 17 aprile
collegamenti permanenti tra le Univ. attraverso scambio reciproco di 2015
informazioni, esperienze culturali e scientifiche, di docenti e studenti,
scambio di materiale informativo, pubblicazioni.
ISICT - Istituto Superiore di
Studi in Tecnolo, ?e Formazione di eccellenza nel settore delle tecnologie dell'informazione e
31 ) . 8 Consorzio della comunicazione attuata secondo il modello rivestito dalle esistenti NI €23.333,35 14,28 €13.333,35 €50.684,00 u €474,00
dell'Informazione e della -
o Scuole Superiori.
Comunicazione
Promozione della cultura scientifica, tecnologica e gestionale relativa alle
PROPLAST - Consorzio per materie plastiche, da realizzarsi attraverso iniziative di ricerca, formazione e bilancio non pervenuto
32 |la Promozione della Cultura |Consorzio documentazione rivolte al mondo economico e produttivo e ai giovani in N €0,00 0,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
Plastica fase di professionalizzazione; promozione e gestione di azioni sinergiche fra 2015
aziende del settore, atenei e altre realta economiche, formative e di ricerca
lo scopo del consorzio € la costituzione e la gestione di un laboratorio per
SLRE. : Simulazione calcolo numerico e la rappresentazione in realta virtuali diretti alla
33 ) . o Consorzio . . . . p.p . . . . NO €25.000,00 29,41 €0,00 €112.252,00 P €4.959,00
Dinamica e Realta Virtuale simulazione dinamica dei sistemi complessi e delle reti nel campo
dell'energia, dell'ambiente, dei processi continui e del traffico veicolare
Attivita di formazione e di ricerca scientifica e tecnologica applicata ai
34 |ULISSE Consorzio sistemi, circuiti, componenti e tecnologie elettroniche, microelettroniche e NO €0,00 16,67 €0,00 €33.937,00 u €63,00

optoelettroniche
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Valore di
RINHED) Avanzo/disavanzo di
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31.12.2014 !
31.12.2014
Progettazione, sviluppo e attivita necessarie alla realizzazione del Progetto U-
NI.T.I. nonché valorizzazione delle tecnologie sviluppate in ambito
35 |unLTI. Consorzio o hone . gle svilupp mo! NO €0,00 50,00 €0,00 €9.999,00 u €0,00
universitario e promuovere lo sviluppo economico e del territorio attraverso
la nascita e lo sviluppo di imprese ad alto contenuto tecnologico
CONSORZIO DI GESTIONE . PRI . ' . i i
AREA MARINA PROTETTA | Consorzio fra Esercizio delle funzioni di cui al Decreto del Ministro dell'Ambiente del bilancio non pervenuto
zi
36 A X 22.6.99, in relazione al Decreto del Ministro dell'’Ambiente del 26/4/99, con Sl €0,00 20,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
DEL PROMONTORIO DI enti locali . L
cui & stata istituita |'Area Protetta 2015
PORTOFINO
implementare la banca —dati ALMA LAUREA procedendo all’aggiornamento
progressivo della carriera professionale dei laureati/diplomati;realizzare e
. gestire per conto del MIUR I'anagrafe nazionale dei laureati; favorire, sia a ; .
Consorzio livello nazionale che europeo, I'occupazione giovanile e le esigenze di bilancio non pervenuto
iv zi u 3 upazi iovani igenze di X
37 |ALMALAUREA Interuniversitar X ) P P 8 . g. ) Sl €3.615,20 1,85 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
. selezione di personale del mondo del lavoro e delle professioni e di quello 2015
io
della ricerca;analizzare I'efficacia interna delle strutture formative degli
atenei attraverso apposite indagini (monitoraggio degli sbocchi
occupazionali).
N Attivita di ricerca e servizi nell'area delle scienze e tecnologie della vita,
CBA - Consorzio per la . . . . s i i
Gesti del Cent Consorzio anche interfacciate con aree e piattaforme ad alta pervasivita come le bilancio non pervenuto
estione del Centro
38 Biotecnologie Avanzate IN Interuniversitar [nanotecnologie, le tecnologie dell'informazione e la scienza dei materiali, Sl €51.645,99 33,33 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
8 io con particolare attenzione a quelle suscettibili di impiego ed applicazione in 2015
LIQUIDAZIONE N . . :
ambito produttivo e industriale.
Promuovere e coordinare le attivita di ricerca scientifica e di trasferimento bilancio non pervenuto
CIB - Consorzio Consorzio nel campo delle biotecnologie avanzate nei settori biomedico, agro- alla data del 17 aprile
39 |Interuniversitario per le Interuniversitar |alimentare, industriale e farmaceutico, zootecnico-veterinario, ambientale Sl €10.329,14 4,00 €5.165,00 - - -|2015 - Esercitato diritto di
Biotecnologie io attraverso la collaborazione fra gruppi di ricerca d'aree culturali e recesso con decorrenza
scientifiche diverse. 1.1.2015
Produzione di servizi ad alta potenzialita ed efficienza ed il trasferimento
Consorzio applicativo di tecnologie per lo sviluppo e I'eccellenza del sistema nazionale bilancio non pervenuto
40 |CINECA Interuniversitar |dell’istruzione superior e della ricerca (calcolo scientifico ad alte prestazioni Sl €40.000,00 1,90 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
io per il sistema nazionale della ricerca e centro di supporto tecnologie 2015
informatiche avanzate).
romuovere e coordinare la partecipazione delle Universita consorziate alle
CINFAI - Consorzio . P s " P : P : - i i
Interuniversitario Nazionale Consorzio attivita scientifiche sperimentali e teoriche del settore della fisica della terra bilancio non pervenuto
41 la Fisica delle Atmos Interuniversitar |fluida e dlel'ambiente, nei campi della fisica delle atmosfere e delle idrosfere N €2.582,28 4,55 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
er la Fisica delle Atmosfere
:delle \drosfere io planetarie e della fisica dell'ambiente in accordo con i programmi scientifici 2015
nazionali ed internazionali in cui |'ltalia & impegnata
CINI - Consorzio Consorzio Svolgimento di attivita di ricerca in campo informatico a livello nazionale ed bilancio non pervenuto
42 |Interuniversitario Nazionale |Interuniversitar | 8 N P N €15.494,00 3,57 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
" . . internazionale
per l'lnformatica io 2015
CNISM - Consorzio ) Consorz.io senza .fini lucro comp.o.st~o d? 38.Ljiniv4 Con I.o sc.opo di promuovere ) )
Nazionale Interuniversitario Consorzio e coordinare le ricerche e le attivita scientifiche e applicative nel campo delle bilancio non pervenuto
a3 . - Interuniversitar | Scienze Fisiche della Materia e delle tecnologie connesse; avviare Sl €15.000,00 2,56 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
per le Scienze Fisiche della |, L . . . . e e s
Materia io collaborazioni con il CNR Consiglio Nazionale delle Ricerche, gli altri Enti di 2015
Ricerca, gli Enti locali e territoriali ed Istituzioni estere.
Promuovere e coordinare ricerche sia fondamentali che applicative nel
C.N.L.T. - Consorzio Consorzio campo delle telecomunicazioni ; svolgere un’azione concertata per fornire un bilancio non pervenuto
44 |Nazionale Interuniversitario |Interuniversitar [supporto interdisciplinare a coloro che lavorano nell’ambito della N €5.164,57 2,70 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile

Telecomunicazioni

io

progettazione, realizzazione, utilizzazione e gestione di apparati, sistemi e
servizi di telecomunicazioni.

2015
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31.12.2014
CO.IN.FO. Consorzio Consorzio Promozione, in particolar modo con la scuola della pubblica
45 [Interuniversitario sulla Interuniversitar |lamministrazione, di attivita connesse alla formazione ed all’aggiornamento Sl €1.549,37 2,00 €1.549,37 €322.424,00 U € 386,00
Formazione io del personale universitario.
promuovere e coordinare le ricerche e le altre attivita scientifiche e
. . applicative nel campo delle Scienze del Mare tra le Univ. consorziate ; .
CONISMA - Consorzio Consorzio L ) L . . R bilancio non pervenuto
. . . L R . favorendo, da un lato, collaborazioni tra Universita, altri Enti di ricerca, Enti )
46 [Nazionale interuniversitario |Interuniversitar ) o A 5 ; Sl €15.493,70 3,12 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
) . locali e territoriali e Industrie e, dall’altro, il loro accesso e la loro eventuale
per le Scienze del Mare io . L N N | . 2015
partecipazione alla costituzione e gestione di laboratori esteri o
internazionali operanti nel campo delle Scienze del Mare
CONPRICI - Cons. Interuniv. |Consorzio Promuovere e coordinare attivita di ricerca, sviluppo trasferimento
47 |Prevenzione e protezione |Interuniversitar [tecnologico e alta formazione sui temi dell'analisi, del monitoraggio della Sl €10.000,00 11,11 €0,00 €23.914,00 P € 249,00|Liquidato 16/4/2014
dai rischi chimico industriali |io prevenzione, della produzione dai rischi chimico industriali
. promuovere e coordinare studi e ricerche nel campo dell'Energia, dei Sistemi
ENSIEL Consorzio . n - A f T . . i i
Interuniversitario Nazionale Consorzio e degli Impianti Elettrici ed in accordo con i programmi di ricerca nazionali ed bilancio non pervenuto
48 E ia e Sistemni Interuniversitar |internazionali e di concorrere, anche mediante la concessione di borse di Sl €5.000,00 5,56 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
er Energia e Sistemi
Elettrici 8 io studio e di ricerca, alla preparazione di esperti ricercatori nel settore 2015
dell'Energia, dei Sistemi, e degli Impianti Elettrici.
Consorzio Promuovere la diffusione della lingua e della cultura italiana nel mondo
ICON - Italian Culture on realizzando percorsi formativi per studenti residenti all'estero e diffusi su
49 Interuniversitar ‘ pe! formativi per studenti reside ) T NO €25.822,84 5,26 €5.000,00 €991.807,88 u €26.424,63
the Net o canali telematic, radiofonici e televisivi finalizzati al conseguimento di titoli
riconosciuti
IN.B.B. Istituto Nazionale |21 i llaborazione scientifica nel delle biostrutture e dei
.N.B.B. Istituto Nazionale sviluppo collaborazione scientifica nel campo delle biostrutture e dei
50 | Nazionale o runiversitar|* -PPO P sl €5.164,56 435 €0,00 €467.002,00 U €901,00
Biostrutture e Biosistemi i° biosistemi.
Organizzare, nel contesto nazionale ed internazionale, un'attivita scientifica
INRC - Consorzio Consorzio pil coordinata e congiunta nel settore della ricerca cardiovascolare di bilancio non pervenuto
51 |Interuniversitario per la Interuniversitar |"base" e "clinica" per la prevenzione e la cura di malattie assai invalidanti Sl €7.800,00 5,26 €200,00 - - -|alla data del 17 aprile
Ricerca Cardiovascolare io attraverso lo studio di aspetti fisiopatologici e verso la definizione 2015
patogenetica della malattia e di nuove strategie terapeutiche.
c . promuovere le ricerche e le altre attivita scientifiche e applicative nel campo bilanci "
onsorzio ilancio non pervenuto
1.5.0. ISTITUTO SUPERIORE ) . della ricerca oncologica tra le universita consorziate, favorendo da un lato, P .
52 Interuniversitar o . R o . A , Sl €15.494,00 6,25 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
DI ONCOLOGIA X collaborazioni tra universita, altri enti di ricerca e/o industrie e dall’altro 2015
io
fornendo supporti organizzativi, tecnici alle universita consorziate
INSTM - Consorzio ) II. consorzio h.a lo scopo di fornire s.upporti organi.zzat.ivi, tecnicie f.inan.zi:clri e ) )
Interuniv. Naz.le per la Consorzio si propone di promuovere e coordinare la partecipazione delle Universita bilancio non pervenuto
53 Scienza e'la Te‘cnzIO ia dei Interuniversitar [consorziate alle attivita scientifiche nel campo della chimica dei materiali, in Sl €7.746,85 2,17 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
o 8 accordo con i programmi nazionali ed internazionali in cui I'ltalia & 2015
Materiali N
impegnata
NITEL - Consorzio Nazionale |Consorzio P di | . he sia fond tali ch licati bilancio non pervenuto
romuovere, coordinare e svolgere ricerche sia fondamentali che applicative X
54 |Interuniversitario peri Interuniversitar N N 8 e PP Sl €5.164,57 5,26 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
. . . nel campo dei Trasporti e della Logistica.
Trasporti e la Logistica io 2015
UNIFORMA - Consorzio Consorzio organizzazione eventi formativi coerenti con gli obiettivi dettati dagli Ordini bilancio non pervenuto
55 |Interuniv Aggiornamento  [Interuniversitar | Professionali di avvocati, notai e dottori commercialisti e esperti contabili per Sl €0,00 10,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
prof.le Campo Giuridico - io I'esigenza del regolare aggiornamento dei rispettivi iscritti. 2015
Incentivare I'apporto della cultura imprenditoriale ed economica ai fini della . .
Fondazione ANSALDO formazione di una coscienza culturale nazionale; supportare il marketing e le bilancio non pervenuto
56 Fondazione s supp g sl €25.822,84 0,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile

Gruppo Finmeccanica

relazioni esterne per contribuire ad allargare I'insediamento sociale
dell'impresa favorendo i contatti tra aziende e territorio.

2015
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ALLEGATO ENTI E SOCIETA' PARTECIPATE

Valore di
RINHED) Avanzo/disavanzo di
N Ente/societd Tipologi Oggetto Social Personalita Partecip. patrimon % capitale Eventuale contributo Patrimonio netto al DISAVANZO - nistrazi Not
b nte/societa ipologia: etto Sociale amministrazione ote
PO'CE EE) giuridica dell'Univ. possed. annuo da parte Unige 31.12.2014 Utile/ perdita al Utile/Perdita al
31.12.2014 !
31.12.2014
R . . Tutelare e valorizzare I'ambiente con riferimento in particolare alla bilancio non pervenuto
Fondazione Acquario di . . . " _— . P i
57 Genova Fondazione conservazione e gestione corretta degli ambineti acquatici, nonché di ricerca Sl €15.000,00 25,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
Vi
scientifica applicata 2015
Promuovere lo studio, la ricerca scientifica, lo sviluppo tecnologico e I'alta
Fondazione di ricerca CIMA Fondazione di formazione nell'ingegneria e nelle scienze ambientali ai fini della tutela della bilancio non pervenuto
zi i
58 |"Centro Internazionale in ricerca salute pubblica, della protezione civile e della salvaguardia degli ecosistemi Sl €0,00 25,00 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
Monitoraggio Ambientale" acquatici e terrestri" e, fra I'altro, "attua programmi di alta formazione 2015
all'interno dei programmi e progetti multidisciplinari"
Promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, sostenere le
Fondazione misure per lo sviluppo . .
istituita ai sensi |dell’economia e le politiche attive del lavoro (assicurare I'offera di tecnici bilancio non pervenuto
59 |ITS Efficienza Energtica L P L . N L Sl €0,00 16,67 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
DPCM superiori a livello postsecondario in relazione a figure richieste dal mondo 2015
25/1/2008 del lavoro). Area Tecnologia dell'Efficienza Energetica.
ITS la Mobilita
pe.r _a 0,' e L Fondazione Promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, sostenere le ; .
Sostenibile nei settori dei istituita ai 1 . | i dell N | litiche attive del | bilancio non pervenuto
istituita ai sensi |misure per lo sviluppo dell'economia e le politiche attive del lavoro
60 |Trasporti Marittimi e della X P X pp_ . L _p . . N €1.004,00 714 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
. DPCM (assicurare I'offerta di tecnici superiori a livello postsecondario in relazione a
Pesca - Accademia della N L e 2015
R . 25/1/2008 figure richiesta dal mondo del lavoro). Settore: trasporto marittimo e pesca.
Marina Mercantile
ITS Tecnologie
g. . Promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, sostenere le
dell'Informazione e della Fondazione ) ) N . . . .
. e _|misure per lo sviluppo dell'economia e le politiche attive del lavoro bilancio non pervenuto
Comunicazione: istituita ai sensi ) N L o o . )
61 Inf i DPCM (assicurare I'offera di tecnici superiori a livello postsecondario in relazione a Sl €0,00 8,33 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
nformation e
Communication 25/1/2008 figure richieste. da! mondo del lavoro). Settore: tecnologie dell'informazione 2015
e della comunicazione.
Technology"
. Promuovere la diffusione della cultura tecnica e scientifica, sostenere le
ITS settore Fondazione ) ) . . . i i
" ico/Naval icolistituita ai .| misure per lo sviluppo dell’economia e le politiche attive del lavoro bilancio non pervenuto
eccanico/Navalmeccanico |istituita ai sensi
62 . . (assicurare I'offera di tecnici superiori a livello postsecondario in relazione a Sl €0,00 5,88 €0,00 - - -|alla data del 17 aprile
Cantieristica e Nautica da DPCM ) L .
i . figure richieste dal mondo del lavoro). Settore meccanica navale e 2015
Diporto 25/1/2008 . )
cantieristica da diporto.
FINO- Consorzio Dottorato | 0"°™® | Gestione del Dottorato in Filosofia del Nord Ovest ai sensi del DM 45/2013
- Consorzio Dottorato estione del Dottorato in Filosofia del Nord Ovest ai sensi del
63 | ) interuniversitar Sl €2.500,00 25,00 €0,00 €8.343,00 P €1.657,00
in Filosofia del Nord Ovest o art2c.2
Preservare, studiare e promuovere il patrimonio tangibile e non tangibile bilancio non pervenuto
64 |UNIVERSEUM Associazione |delle istituzioni accademiche (collezioni, musei, archivi, librerie, giardini NO €0,00 0,00 €100,00 - - -|alla data del 17 aprile
botanici, osservatori astronomici, ecc.). 2015
coordinare un partenariato pubblico-privato che — secondo le linee guida N L . .
- N . T . Bilancio in approvazione il
65 |CLUSTER 2020 Associazione fornite dal MIUR - intraprenda tutte le iniziative volte allo sviluppo e al Sl €0,00 0,00 €1.000,00 - - -

consolidamento del Cluster Nazionale

18 maggio 2015
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Universita degli Studi di Genova

ANNO 2014

PROSPETTO ATTESTANTE L’IMPORTO DEI PAGAMENTI RELATIVI A TRANSAZIONI

COMMERCIALI EFFETTUATI DOPO LA SCADENZA DEI TERMINI PREVISTI DAL D.LGS. N.
231/2002

(Adempimenti di cui all’art. 41 D.L. 66/2014, convertito in L. 89/2014, e all’art. 9, comma 8 del DPCM
22 settembre 2014)

Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza
dei termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002

€ 140.526,06

RILEVAZIONE DELLA TEMPESTIVITA DEI PAGAMENTI DELLE TRANSAZIONI COMMERCIALI

Tempo medio di pagamento

22,2184 gg

Indicatore annuale di tempestivita nei pagamenti delle transazioni

4,6280

Informazioni aggiuntive

| conteggi sono stati eseguiti sulle tipologie “fattura” e “compenso” partendo dalla data di protocollo.
| giorni sono stati ricalcolati escludendo i periodi in cui la somma era inesigibile, essendo la richiesta di
pagamento oggetto di contestazione o contenzioso.

Area Risorse e Bilancio

Il Dirigente 1II Rettore
Monica Cat Paale-€omanducci
[Tzcm e Cousg )
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Verbale n. 80

Il giorno 20 aprile 2015, alle ore 10.00, il Collegio dei Revisori dei conti si riunisce presso I’Aula Ligure, 11

piano, via Balbi, 5.
Sono presenti:
dott. Donato Centrone presidente del Collegio

dott. Mauro Garofalo componente effettivo

La dott.ssa Claudia Vaccarezza & incaricata dell’assistenza e della verbalizzazione.

La dott.ssa Olimpia Marcellini, componente effettiva, & assente giustificata.

Bilancio unico d’Ateneo di esercizio 2014

Il Collegio procede ad un esame analitico del bilancio d’esercizio 2014, anche incontrando la dott.ssa Monica
Causa, Dirigente dell’Area risorse e bilancio, il sig. Renato Risso, Capo del Servizio Bilancio, la sig.ra Luisa
Piano, Capo del Servizio budget centri autonomi di gestione e la sig.ra Lucia Bergamini, Capo del Servizio
bilanci enti partecipati, gestione residui e adempimenti fiscali e tributari.

Il Collegio redige, quindi, la propria relazione al bilancio d’esercizio 2014 che costituisce allegato al presente

verbale.

La seduta € tolta alle ore 18.15.

Letto, approvato e sottoscritto.

IL COLLEGIO DEI RE

TP

Dott. Donato Centrone ;
Dott. Mauro Garofalo /ﬂ%@b %@O
2 /
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Relazione del Collegio dei revisori dei conti al Bilancio d’esercizio 2014

dell’Univerista degli Studi di Genova

Il Collegio dei revisori dei conti esamina nella presente relazione il bilancio per I’esercizio 2014, redatto

dall’Universita di Genova secondo i criteri della contabilita economico patrimoniale.

Premessa

I Collegio si ¢ insediato nel mese di dicembre 2012, ponendo particolare attenzione al processo di
cambiamento in atto, con particolare riferimento al passaggio al bilancio unico in contabilita
economico-patrimoniale a partire dall'esercizio 2013. La decisione dell’Ateneo ha anticipato i tempi
previsti, in linea generale, dalla normativa (legge n. 240/2010), che ha stabilito I'entrata a regime del
nuovo sistema contabile per tutte le Universita dal 1° gennaio 2014, termine poi differito al 1° gennaio
2015. Si é trattato di una scelta che ha comportato una mole di lavoro non ordinaria e la necessita di un
cambiamento di procedure da parte di tutta la componente tecnico amministrativa dell'Universita, come

ampiamente riferito nella Relazione dello scrivente Collegio al bilancio d’esercizio 2013.

L’esame dei documenti di bilancio presentati al Consiglio d’Amministrazione

I documenti contabili sottoposti all’approvazione del Consiglio d’amministrazione del 30/06/2014 si
compongono di Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto finanziario, che,
ai sensi dell’art. 1, comma 2, lett. ¢, del d.Igs n. 18/2012, i documenti contabili che le Universita devono
approvare contestualmente al bilancio d’esercizio.

Non risulta sottoposto all’approvazione del Consiglio d’Amministrazione, per le motivazioni esposte
nella proposta di deliberazione, il “Rendiconto unico d'ateneo in contabilita finanziaria”, previsto
dall’art. 1, comma 3, del d.lgs. n. 18/2012. II Collegio prende atto delle motivazioni esposte,
evidenziando come la finalitd del predetto documento (che, si ricorda, a seguito del passaggio in
contabilitd economico patrimoniale ha perso la caratteristica di approvazione della gestione finanziaria
conclusa, posto che il corrispondente bilancio di previsione non ha piu carattere autorizzatorio) & messa
in evidenza dall’art. 7 del DM MIUR n. 19/2014, in base al quale quest’ultimo deve essere redatto al
fine di “consentire il consolidamento e il monitoraggio dei conti delle amministrazioni pubbliche”. Si
tratta, in sostanza, di documento che trae la propria base di dati dai documenti di bilancio, ma che
mantiene un’autonomia rispetto a questi ultimi, avendo principale responsabilita informativa nei
confronti dello Stato (e degli obblighi che su quest’ultimo incombono in materia di equilibri di bilancio
e coordinamento della finanza pubblica). Di conseguenza, pur invitando a provvedere alla redazione del
predetto documento, il Collegio segnala come I’attuale mancanza non infici il patrimonio informativo
complessivo sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria dell’Universita, desumibile dai

y//

documenti proposti all’approvazione (Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa).
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Esame dello Stato patrimoniale

L’esame del Collegio si & quindi soffermato sui documenti contabili presentati e, in particolare, per
quanto concerne lo stato patrimoniale ha analizzato i seguenti aspetti:

a) principi contabili e criteri di valutazione adottati dall'Universita per la formazione del bilancio di fine
esercizio. Paiono coerenti con la normativa di riferimento (DM MIUR del 14 gennaio 2014, n. 19) e
sono stati esplicitati nella prima parte della Nota integrativa;

b) corretta ricostruzione di crediti e debiti al 31/12/2014, con opportuna allocazione di un fondo
svalutazione crediti ancorato ad un predeterminato criterio;

¢) modalitd di determinazione dei Fondi per rischi e oneri. Si tratta di poste non finanziarie che
costituiscono una delle principali aree di rischio della contabilitd economico patrimoniale. A tal fine il
Collegio ha acquisito copia della relazione, redatta dal Servizio. affari legali, attestante i criteri di
quantificazione delle risorse accantonate , sinteticamente riportati per sintesi nella nota integrativa,

d) modalita di determinazione del Patrimonio netto. E’ stata analizzata la ripartizione delle quote fra
Fondo di dotazione, Patrimonio vincolato e Patrimonio non vincolato. Infatti, ai sensi dell’art. 4 del DM
MIUR n. 19/2014, il Patrimonio netto (che, nella contabilita delle imprese private, esprime la differenza
fra attivitd e passivitd) si articola in: 1) Fondo di dotazione, vincolato o non vincolato in virta delle
prescrizioni statutarie (assimilabile al capitale sociale delle societa di capitali); 2) Patrimonio vincolato,
composto da fondi, riserve e contributi in conto capitale vincolati (assimilabile alle riserve legali e
statarie presenti nel modello di passivo dello stato patrimoniale civilistico) e 3) Patrimonio non
vincolato, costituito dalle riserve derivanti dai risultati gestionali realizzati nell’esercizio e in quelli
precedenti, assimilabile alle riserve volontarie presenti nel modello di stato patrimoniale civilistico
(anche se, va precisato, I’art. 4 del DM n. 19/2014 inserisce in tale voce anche le “riserve statutarie”,
che, forse piti opportunamente, andrebbero iscritte nel Patrimonio vincolato e, come tali, utilizzabili solo
con la procedura aggravata prevista per I’approvazione/modifica di uno Statuto, non con mera delibera
dell’Organo di amministrazione). Per quanto riguarda le modalita di iscrizione delle poste nelle voci del
Patrimonio netto e, in particolare, dell’avanzo di amministrazione registrato dall’Universita al
31/12/2012 (ultimo esercizio in contabilita finanziaria), si rinvia alla Relazione dello scrivente Collegio
riferita al bilancio d’esercizio 2013.

e) fra i Conti d'ordine sono stati opportunamente inseriti i beni di terzi ed i c.d. “ordini aperti”. Per
quanto riguarda i primi e, in particolare, la valorizzazione, in tale voce, del diritto vantato
dall’Universita sul complesso immobiliare dell’Albergo dei poveri, si ribadisce quanto gia rappresentato
in sede di esame dello stato patrimoniale 2013. L’art. 4, comma 1, lett. b del DM n. 19/2014 prevede di
iscrivere, fra le immobilizzazioni materiali, solo i beni di proprieta dell'Ateneo e non anche quelli sui
quali quest’ultimo vanta un diritto reale limitato (usufrutto, superfice, etc.), anche se acquistato a titolo
oneroso (e quindi passibile di ammortamento). La norma, infatti, disciplina genericamente i beni messi a
disposizione da terzi, inclusi quelli concessi dallo Stato o delle amministrazioni locali in uso perpetuo e
gratuito, imponendone I’indicazione fra i Conti d'ordine (criterio seguito dall’Universita). Per quanto
riguarda i secondi, il Collegio ha chiesto ed esaminato il dettaglio dei c.d. ordini aperti (impegni
derivanti da obbligazioni giuridicamente perfezionate, che, prima della materiale esecuzione della

prestazione, non producono ancora costi imputa#ili a bilancio), sia riferiti a oneri successivamente
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imputabili a conto economico, che ad immobilizzazioni dello stato patrimoniale.

Circolarizzazione debiti e crediti

I Collegio ha proceduto a campionare alcune posizioni creditorie iscritte nello stato patrimoniale, al

fine di ottenere conferma esterna, da parte del debitore, dell’effettiva esistenza dell’obbligazione e della

corretta quantificazione nel bilancio dell’Ateneo. In particolare, sono stati esaminati i seguenti crediti:

- € 73.200, vantati nei confronti della societda ABB spa — Power System Division. Dopo
’individuazione, € emerso che il credito in discorso (fattura attiva n. 99 del 211/2014) risulta
riscosso nel corso del corrente esercizio 2015 (ordinativo n. 7388 del 16/04/2015); »

- €45.750, vantati nei confronti della societa ACT Solutions srl (fattura attiva n. 2 del 19/022014),
alla quale viene chiesta conferma scritta dell’esistenza e dell’ammontare del debito;

- € 122.470, vantati nei confronti del MIUR per contributi FIRB 2003. A seguito dell’istruttoria
condotta dal Servizio bilancio, € emerso che il ridetto credito, avente titolo in un progetto di ricerca
avviato da un Dipartimento, risulta gia incassato dall’Universita, ma ancora iscritto in contabilita a
causa di mancata elisione nel transito al bilancio unico di Ateneo (che, come noto, ha accorpato i
bilanci dei Dipartimenti, aventi, prima della legge n. 240/2010 e del d.Igs. n. 18/2012, specifica
autonomia in merito);

- €416.000, vantati nei confronti del MIUR per progetti di ricerca finanziati dal DM n. 593/2000. In
merito, il Servizio bilancio ha prodotto copia del Decreto del Direttore generale del MIUR n. 120
del 16/01/2014 che attribuisce un finanziamento, di importo pari a quello iscritto a credito,
all’Universita degli Studi di Genova. Tale produzione si ritiene sufficiente, alla luce del ridotto
lasso temporale trascorso (non comportante perenzione del residuo passivo iscritto nella contabilita

dello Stato), a confermare la corretta iscrizione del credito nel bilancio d’esercizio 2014.

Esame del conto economico

Le voci esposte fra i ricavi risultano analiticamente esplicitate nella nota integrativa (pg. 27, e seguenti,

della proposta di deliberazione al CdA).

Al fine di verificare la correttezza delle varie iscrizioni a ricavo, il Collegio ha proceduto

all’effettuazione di un esame dei conti, estratto a campione casuale. In particolare sono stati esaminati i

seguenti partitari di conto di ricavo:

- Contributi statali diversi, pari a € 867.985,46. E’ stata esaminata copia dei decreti ministeriali di
assegnazione dei finanziamenti imputati come ricavo a tale conto.

- Contributi in conto capitale da Regione, pari a € 748.182,53. E’ stata prodotta la convenzione,
stipulata con la regione Liguria il 28/12/2003, che impegna quest’ultima a erogare un contributo
annuo, pari alla cifra indicata, per I’arco temporale di 15 anni.

- Altri proventi, pari a € 344.860,25. E’ stata prodotta la comunicazione dell’Istituto bancario che
motiva I’iscrizione di tale somma fra i ricavi di competenza. //

Anche i costi risultano analiticamente motivati in #dta integrativa (pg. 36, e seguenti, della proposta di



deliberazione al CdA). Al fine di verificare la correttezza delle varie iscrizioni a costo, il Collegio ha

proceduto all’effettuazione di un esame dei conti, estratto a campione casuale. In particolare sono stati

esaminati i seguenti partitari di conto di costo:

- Altre spese per servizi, pari a € 3.144.750,44. La somma dei costi esposti nel partitario, articolata in
plurime posizioni di non elevato importo, al netto dei risconti operati, ¢ pari effettivamente alla cifra
indicata.

- Altri costi, paria € 5.848.088,52. I costi imputati a tale conto risultano esplicitati in apposita tabella
presente in nota integrativa e afferiscono, principalmente, a imposte, tasse e quote associative.
Inoltre, si riferiscono a contributi a favore di soggetti terzi, in relazione ai quali sono state esaminate
le due posizioni di seguito riportate;

- Contributi correnti ad organismi internazionali, pari a € 107.249,28. I costi imputati a tale conto
afferiscono a due contributi erogati pef progetti di ricerca e sommano la cifra esposta nel partitario.

- Contributi correnti a istituzioni sociali private, pari a € 462.526,13. I costi imputati afferiscono
(salvo una quota minore, riferita all’associazione Amici dei corsi di cultura e lingua italiana per
stranieri) ai contributi erogati alla Fondazione Promostudi, che concorre alla gestione del polo
universitario di La Spezia, alla societa SPUI spa, che concorre alla gestione del polo di Imperia ed
alla societa SPES scpa, che concorre alla gestione del polo di Savona.

- Contributi correnti a imprese private, pari a € 489.104,16. I costi imputati afferiscono, per €
153.596, a un contributo erogato alla societa Ansaldo Energia spa per un progetto di ricerca e, per la
quota rimanente, agli stessi titoli e destinatari di cui al conto precedente. Appare opportuno, per
migliorare la leggibilita e la trasparenza del bilancio, imputare i costi riferiti ai contributi erogati ai
soggetti esterni che concorrono alla gestione dei poli universitari decentrati in un unico conto;

- Altri oneri per il personale amministrativo e tecnico, pari a € 1.048.906,03. Come esplicitato in
Nota integrativa tale voce di costo si riferisce a spese per la formazione, buoni pasto, spese per
accertamenti sanitari e sussidi al personale (questi ultimi previsti e disciplinati dall’art. 60 del
CCNL di comparto 2006-2009 del 16/10/2008.

Fermo restando il necessario rispetto delle norme limitative di finanza pubblica (di cui si attesta

[’osservanza in specifico paragrafo della presente relazione), il Collegio sottolinea la necessita di

prestare attenzione all’entita delle spese di funzionamento (pg. 45 e seguenti della proposta di

deliberazione). Ribadisce, inoltre, il suggerimento di esporre i costi per somministrazione di lavoro fra

quelli per il personale (in base alla natura sostanziale della prestazione), prendendo tuttavia atto
dell’imputazione fra gli acquisti di servizi (in base alla natura formale del contratto stipulato), proposta
in via subordinata.

Gli oneri finanziari si riferiscono a interessi passivi per mutui, mentre non risultano corrisposti interessi

per ritardato pagamento di transazioni commerciali (per i quali, come noto, la recente legislazione

impone comportamenti quanto pil possibile diligenti alle amministrazioni pubbliche), né effettuati
accantonamenti a rischio a tale titolo (alla luce del rispetto, riscontrabile dall’indicatore dei tempi medi

di pagamento, dei limiti massimi posti dal d.Igs. n. 231/2002).



Attivita di vigilanza sulla gestione nel corso dell’esercizio

Per quanto attiene alle attivita di controllo sulla gestione il Collegio ricorda come il giudizio sul bilancio
presentato ¢ anche frutto della generale attivita di verifica condotta nel corso dell’esercizio. In
particolare, il Collegio:

- ha assicurato assistenza alle riunioni del Consiglio di Amministrazione, con esame preventivo delle
proposte di delibera presentate dai competenti dirigenti, in particolare per gli aspetti concernenti gli
aspetti amministrativo contabili (’attivita si € estrinsecata anche in indicazioni e suggerimenti agli
Uffici proponenti);

- si & riunito, secondo adeguata calendarizzazione, anche alla presenza del Direttore generale o dei
Dirigenti e funzionari preposti, verbalizzando costantemente il lavoro svolto in tali riunioni;

- ha acquisito dall'Ateneo informazioni sull'attivita istituzionale e sulla gestione patrimoniale,
economica e finanziaria, reputata, per gli aspetti oggetto di attenzione, conforme alle norme di legge,
regolamentari e statutarie; A

- ha accertato, nel corso delle verifiche di cassa, I'adempimento degli obblighi fiscali e previdenziali;

- nel corso delle verifiche ai Dipartimenti, condotte con cadenza mensile, ha costantemente invitato al
rispetto delle esigenze di contenimento della spesa pubblica;

- ha esaminato, in occasione della relazione predisposta annualmente dai competenti uffici, la situazione
degli enti/societa partecipate dall'Ateneo, invitando ad una particolare attenzione all’andamento
gestionale e al permanente interesse dell'Universita alla relativa partecipazione. Recentemente ha preso
atto della redazione del piano di razionalizzazione delle partecipazioni societarie, imposto dall’art. 1,
commi 611 e seguenti, della legge di stabilita n. 190/2014 (approvato con delibera CdA n. 27 del
25/03/2015).

Il Collegio ribadisce I’urgenza, in ragione del processo di cambiamento in atto, di procedere
all’approvazione del nuovo regolamento di amministrazione e di contabilita dell'Ateneo (come gia piu

volte sollecitato).

Rispetto delle norme di coordinamento della finanza pubblica

Per quanto concerne il rispetto, da parte dell’Universita, delle norme di coordinamento della finanza
pubblica, si rinvia alla relazione “Adempimenti connessi al contenimento della spesa pubblica”, redatta
dai competenti uffici interni e verificata dal Collegio, allegata alla proposta di deliberazione sottoposta
all’approvazione del Consiglio d’amministrazione (previsto per il 29 aprile p.v.).

Si rileva, in proposito, come la tabella dimostrativa del conseguimento dell’obiettivo di riduzione dei
costi per contratti a tempo determinato e altri flessibili contiene un refuso in relazione ai costi sostenuti
nel 2014 per contratti di collaborazione coordinata e continuativa (pari a € 73.022,23 in luogo di €
68.973,49). L’obiettivo di riduzione risulta comunque conseguito. Il Collegio ha acquisito ed esaminato

I’elenco dei contratti a tempo indeterminato e delle collaborazioni coordinate e continuative imputate a
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Verifica stabilita economico patrimoniale e finanziaria

Il Collegio, al fine di provvedere agli adempimenti previsti dal d.lgs. n. 199/2011 e, in particolare, di
quanto disposto dall’art. 3, ha esamina la documentazione predisposta dai competenti uffici dell’ Ateneo
utile all’esame dei parametri considerati critici dalla norma in discorso. In attesa dell’emanazione del
decreto ministeriale cui ¢ demandato il compito di formalizzare i parametri relativi alle lettera da ¢) ad f)
della norma indicata, I’esame ¢ stato limitato ai parametri indicati alle lett. a) e b), gia oggetto di
monitoraggio da parte del Ministero anche ai fini di determinare il contingente di assunzioni autorizzato
annualmente dalle Universita (cfr. art. 7 d.Igs. n. 49/2012):

a) sostenibilitda del costo complessivo del personale di ruolo e a tempo determinato. La tabella
prodotta dal Servizio bilancio, esaminata dal Collegio confrontandola con i dati di bilancio sottoposti ad
approvazione, evidenzia un rapporto del 74,33% rispetto alle entrate complessive dell’Ateneo
considerate dall’art. 5 d.lgs. n. 49/2012;

b) sostenibilitd del costo dell'indebitamento a carico dell'Ateneo. La tabella prodotta dal Servizio
bilancio, esaminata dal Collegio confrontandola con i dati di bilancio sottoposti ad approvazione,
evidenzia un rapporto del 2,49% fra oneri per indebitamento ((rata annuale per quota capitale e

interessi) ed entrate complessive dell’ Ateneo considerate dall’art. 6 d.lgs. n. 49/2012.

Indicatore di tempestivita dei pagamenti art. 41 d.l. n. 66/2014

La norma in discorso, successivamente oggetto di specificazione nel DPCM 22/09/2014, dispone che, a

decorrere dall'esercizio 2014, alle relazioni ai bilanci consuntivi o di esercizio delle pubbliche

amministrazioni di cui all'art. 1, comma 2, del d.1gs. n. 165/2001, ¢ allegato un prospetto, sottoscritto dal

rappresentante legale e dal responsabile finanziario, attestante l'importo dei pagamenti relativi a

transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002, nonché il

tempo medio dei pagamenti effettuati (in caso di superamento dei predetti termini, le medesime

relazioni devono indicano le misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei
pagamenti). La legge dispone, altresi, che l'organo di controllo di regolarita amministrativa e contabile
verifichi le attestazioni, dandone atto nella propria relazione al bilancio.

L’Ateneo risulta aver allegato alla proposta di deliberazione sottoposta all’approvazione del Consiglio

d’ Amministrazione specifico prospetto attestante quanto segue:

1) Pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini massimi
prescritti dal d.lgs. n. 231/2002: € 140.526,06. Il prospetto non esplicita le motivazioni dei ritardi,
riferiti ad un numero limitato di posizioni. Verbalmente il Servizio bilancio ha chiarito trattarsi di
fatture per le quali ¢ emersa una discrasia fra la data di redazione da parte dell’impresa fornitrice
(assunta da quest’ultima anche come data di invio e ricezione da parte dell’Ateneo) e la data di
ricezione da parte dei competenti uffici liquidatori dell’Universitd. Pur avendo effettuato il
pagamento per non incorrere nel rischio di ulteriori oneri, i competenti uffici stanno accertando, in
contraddittorio con I’impresa fornitrice I’effettiva data di ricevimento della fattura, al fine di
richiedere I’eventuale emissione di note di credito;

2) Tempi medi di pagamento: 22,21 giorni (prospefto riporta le modalita di determinazione). /



Bilancio commerciale

Per quanto concerne i risultati dell’attivitd commerciale, si rinvia alla relazione allegata alla proposta di

deliberazione al CdA, sintesi delle conclusioni predisposte dai competenti uffici, verificate dal Collegio.

Tutto cid premesso, il Collegio esprime parere favorevole in ordine all'approvazione del Bilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2014, che si chiude con un risultato economico positivo di € 14.008.363,71 .

Genova, 20/04/2014
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1. RICERCA NAZIONALE

Nella presente sezione vengono illustrati 1 principali risultati ottenuti nell’ambito della ricerca
a livello nazionale.

Finanziamenti MIUR

Nel corso del 2014 risultavano ancora in corso numerosi progetti di ricerca destinatari di
finanziamenti erogati dal Ministero dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca negli anni
precedenti.

In particolare, sono ancora in corso numerosi progetti finanziati nell’ambito dei programmi
PRIN e FIRB con risorse del periodo dal 2010 al 2012, per un valore complessivo di € 11.433.231.

Programma di finanziamento Valore complessivo
PRIN 2010 - 2011 6.031.155
PRIN 2012 1.415.551
FIRB — Futuro in ricerca 2010 753.383
FIRB - Accordi di Programma 2011 1.595.146
FIRB - Futuro in ricerca 2012 1.637.996

| progetti PRIN 2010-2011 sono in fase avanzata. | finanziamenti hanno interessato la
maggior parte delle aree scientifico-disciplinari e vengono riportati per Dipartimento nella tabella
seguente:

Ne Lo Finanziamento
. Dipartimento
progetti erogato

4 DICCA 295.813
2 DIFAR 174.000
4 DIMA 190.320
1 DIME 139.656
1 DIMI 63.499
3 DINOGMI 246.012
3 GIURISPRUDENZA 98.918
2 DIRAAS 99.973
2 DCCI 133.749
1 DISFOR 119.500
4 DSA 306.672
2 DAFIST 94.287
4 DIBRIS 513.559
6 DIMES 794.733
6 DIFI 588.879
3 DISTAV 161.974
1 DITEN 200.264
47 TOTALE 4.221.808

Sono inoltre stati erogati i finanziamenti previsti dal bando PRIN 2012. Sono stati selezionati
13 progetti, ricadenti nei settori ECR SH (Scienze Sociali e Umanistiche), PE (Matematica, Scienze
fisiche, dell'informazione e comunicazione, Ingegneria, Scienze dell'universo e della terra), LS
(Scienze della vita) di seguito riportati per Dipartimento:



N° . Dipartimento Costo ammesso
progetti

2 DICCA 205.810
1 DIFAR 150.439
1 DITEN 74.950
2 DIRAAS 155.373
1 DCCI 234.999
1 DISC 76.923
1 DAFIST 54.286
1 DIMES 168.179
1 DIFI 108.354
1 DISTAV 97.424
1 DIBRIS 88.814
13 TOTALE 1.415.551

Nell’ambito del Programma FIRB — Futuro in ricerca anno 2010 sono ancora in corso 3
progetti finanziati per un importo pari a € 753.383, di seguito riportati per Dipartimento:

Dipartimento Finanziamento MIUR
DIMA 283.540
DIMES 148.173
DIBRIS 321.670

TOTALE 753.383

Nell’ambito del Programma FIRB — Accordi di programma anno 2011 sono ancora in corso 4
progetti finanziati per un importo pari a € 1.595.146, di seguito riportati per Dipartimento:

Dipartimento Finanziamento MIUR
DIFI (2 progetti) 826.829
CEBR (2 progetti) 768.317

TOTALE 1.595.146

Nell’ambito del Programma FIRB — Futuro in ricerca anno 2012 sono ancora in corso 6
progetti finanziati per un importo pari a € 1.353.751 di seguito riportati per Linea di intervento e per
Dipartimento nella tabella seguente:

Linea di intervento 1
Dipartimento Contributo MIUR
DIFI 236.240
DIMES 274.856
DIRAAS 185.240
Linea di intervento 2
Dipartimento Contributo MIUR
DAFIST 227.696
Linea di intervento 3
Dipartimento Contributo MIUR
DAFIST 184.448
DIBRIS 245.271

TOTALE 1.353.751
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Scientific Independence of young Researchers (SIR)

Si sono svolte le procedure per la partecipazione al bando SIR, emanato dal MIUR con
Decreto Direttoriale 23 gennaio 2014 n. 197. L’Ateneo ha risposto al bando presentando 92
progetti. Al momento si ¢ conclusa la prima fase di
ha visto 12 progetti ammessi alla seconda fase di valutazione:

selezione con il seguente esito per I’ Ateneo, che




Dipartimento N. progetti meessi fase
DISTAV
DIMA
DAFIST
DIMES
DIBRIS
DIFAR

DINOGMI

RN N WIFLIN

Progetti di Ricerca di Ateneo 2013 e 2014

Si e conclusa la procedura del Bando PRA 2013 che ha portato al finanziamento di n. 240
progetti. E’ stata inoltre attivata e conclusa la procedura per 1’assegnazione delle risorse del Bando
PRA 2014, con il finanziamento di n. 221 progetti. Di seguito il dettaglio per Dipartimento:

PRA 2013 PRA 2014
Dipartimento Finanziamento ottenuto Dipartimento Finanziamento ottenuto

DCCI 73.042,00 | DCCI 56.844.88
DICCA 101.296,09 | DICCA 89.180,97
DIFAR 29.688,13 | DIFAR 27.092,63
DIFI 70.836,00 | DIFI 69.662,47
DIMA 35.928,75 | DIMA 25.173,15
DIMES 122.795,00 | DIMES 107.377,96
DIMI 73.722,86 | DIMI 71.177,77
DINOGMI 52.595,52 | DINOGMI 49.847,47
ECONOMIA 44.477,87 | ECONOMIA 38.149,67
GIURISPRUDENZA 64.906,00 | GIURISPRUDENZA 63.930,21
DIRAAS 28.841,34 | DIRAAS 42.199,18
DISFOR 31.705,62 | DISFOR 33.510,35
DISPO 22.443,50] DISPO 24.791,80
DISSAL 36.217,92 | DISSAL 33.683,86
LINGUE 47.225,82 | LINGUE 49.139,36
DISTAV 60.366,00 | DISTAV 58.763,75
DAFIST 44.768,10 | DAFIST 45.843,00
DSA 46.844,25 | DSA 47.558,75
DISC 37.788,00 | DISC 36.143,39
DITEN 66.390,78 | DITEN 67.507,84
DIME 45.107,91 | DIME 44.310,68
DIBRIS 75.117,23 ] DIBRIS 76.616,22

TOTALE 1.212.104,69 TOTALE 1.158.505,36

Borse di studio e di ricerca post-laurea 2014

Risultano in corso 43 borse di studio e di ricerca post-laurea, bandite attraverso 1’utilizzo di
fondi dell’Unione Europea e progetti di ricerca, per un importo complessivo di € 328.420,00, come
segue:

Dipartimento/Centro | N. Borse Importo
DAFIST 4 32.000,00
DIFAR 2 12.600,00
DIMA 4 55.320,00
DIME 8 82.500,00
DIRAAS 1 10.000,00
DISTAV 1 13.500,00
DSA 23 122.500,00
TOTALE 43 328.420,00




Inoltre sono in corso 6 borse di ricerca post-laurea attivate con fondi provenienti da organismi
privati, come segue:

Dipartimento| N. Borse Importo Provenienza fondi

DIMES 1 20.000,00 AIRC

DIMES 1 20.000,00 FIRC

DIMES 1 6.000,00 Associazione ONLUS Leal

DIMES 1 10.000,00 FIDAS

DIMI 1 3.000,00 Associazione ricerca tumori rari ereditari

DIFAR 1 6.000,00 Donazione liberale Morello
TOTALE 6 65.000,00

2. RICERCA EUROPEA ED INTERNAZIONALE

La presente sezione fornisce un quadro dei principali risultati ottenuti nell’ambito della
ricerca a livello europeo e internazionale.

Con riferimento alla ricerca europea in particolare quest’anno ¢ stato possibile analizzare i
primi dati relativi alla partecipazione alla nuova programmazione comunitaria Horizon 2020 e altri
programmi europei gestiti dalle varie Direzioni Generali e Agenzie Esecutive, specificamente: DG
Ricerca e Innovazione (Horizon 2020), DG Salute (Salute Pubblica), DG Giustizia, Energia,
Trasporti, Azione Climatica, ECFIN, Delegazioni UE presso Paesi Terzi, EAC — Creative Europe,
JTI - Iniziative Tecnologiche Congiunte, Programmazione Congiunta JPI (Cultural Heritage,
Empadasi, HDHL, Water, etc.etc.), Eureka-Eurostars, EuropeAid, Affari Sociali, BEI etc. etc.

La comunita scientifica del nostro Ateneo si & aggiudicata 19 contratti di cui 12 in Horizon
2020 e 7 in altri programmi UE.

Anche per quanto riguarda la parte di finanziamenti internazionali, inclusa la
Programmazione UE dei Fondi Strutturali per la Cooperazione Territoriale e lo Strumento europeo
per I’Ambiente LIFE+, nel 2014 la partecipazione dell’Ateneco ¢ stata complessivamente molto
positiva con, ad oggi, 59 contratti in corso.

2.1 PARTECIPAZIONE DELL’ATENEO AI PRINCIPALI PROGRAMMI DI RICERCA
GESTITI E FINANZIATI DIRETTAMENTE DALLA COMMISSIONE EUROPEA E
SUE AGENZIE

I primi bandi di Horizon 2020 sono stati pubblicati 1’11 Dicembre 2013 con scadenze a partire
da Marzo 2014.

Sono state presentate 141 proposte progettuali da parte di 85 docenti a fronte di 12
acquisizioni.

La partecipazione pit ampia é stata da parte della Scuola Politecnica (7 progetti), seguita dalla
Scuola di Scienze Matematiche, Fisiche e Naturali (4 progetti), la Scuola di Scienze Mediche e
Farmaceutiche (1 progetto).

A livello di Dipartimento e di ruolo si segnala che il DIBRIS ha 3 progetti in qualita di
coordinatore (di cui 2 a coordinamento ISME e 1 DIBRIS) e 1 in qualita di partner. 1l DIME ha 3
progetti in qualita di partner (di cui congiuntamente al CIELI), il DIMA ha 1 progetto in qualita di
partner e cosi anche DCCI, DIFI, DIMI e DISTAV.

Con riferimento alla partecipazione ad altri programmi comunitari si segnala che nel 2014
sono stati presentati 16 progetti e ne sono stati vinti 6 in differenti ambiti (giustizia, formazione
giudici nazionali, Ten-T, Marco-Polo, EMRP, Creative Europe).



Fig. 2.1.1 - Horizon 2020 — Proposte presentate 2014 per misura.
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Fig. 2.1.2 - Horizon 2020 — Proposte presentate per Dipartimento (a) e per Scuola (b).

mDIBRIS/ISME 35
mDICCA 7
EDIME 19

DITEN 13
mDSA3
mDIMA 7
mDCCI 5
mDIFI 9

DISTAV 12
mDIFAR 2
mDIMES 5
mDIMI 2
mDINOGMI 4
mDISC3
mDISSAL 2
mDISFOR 8
ODIE 5

23%

b)

55%

® POLITECNICA (77)
m SCIENZE MFN (33)
B SCIENZE MEDICHE E

FARMACEUTICHE (18)

m SCIENZE SOCIALI (13)




Fig. 2.1.3 - Horizon 2020 — Progetti presentati e vinti per misura
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Fig. 2.1.6 - Horizon 2020 — Progetti vinti per Dipartimento (a) e per Scuola (b).
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2.2 PROGRAMMI DI RICERCA E COOPERAZIONE SCIENTIFICA INTERNAZIONALE

Relativamente ai Programmi di ricerca e cooperazione scientifica internazionale, nel corso del
2014 risultano attivi in totale 59 progetti, con un andamento globalmente costante nell’ultimo
quinguennio.

Fig. 2.2.1 - Partecipazione UNIGE ai Programmi di ricerca e cooperazione scientifica internazionale (2010-
2014).
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In particolare, per quanto riguarda la programmazione UE relativa sia ai Fondi Strutturali per
la Cooperazione Territoriale (c.d. “Obiettivo 3) sia allo specifico Strumento finanziario europeo
per ’ambiente Life +, occorre sottolineare come il 2014 abbia rappresentato una fase di transizione
tra la vecchia programmazione 2007-2013 e il nuovo ciclo 2014-2020, fase caratterizzata
dall’assenza pressoché totale di nuovi bandi e dalla concomitante conclusione di molti progetti in
corso. Per tale motivo la flessione evidenziata rispetto agli anni procedenti riflette in realta questo
calo fisiologico.

Nonostante ci0, occorre comunque sottolineare 1’interesse sempre elevato dell’Ateneo per
questa fonte di finanziamenti comunitari, dove i progetti FESR finanziati dai programmi
Transfrontalieri (‘Italia-Francia’), Transnazionali (‘Med’, ‘Central Europe’, ‘Alpine Space’),
Interregionali (‘Interreg 4C°, ‘Espon’) e Multilaterali (‘Enpi’), sommati a quelli finanziati dal
programma LIFE + rappresentano oltre il 42% dei progetti di ricerca internazionale attivi nel 2014.

Per quanto riguarda invece le altre collaborazioni internazionali di ricerca, nel 2014 risultano
attivi 34 progetti di cui 10 finanziati nell’ambito di Programmi bilaterali (es. Programmi di
cooperazione scientifica e tecnologica del Ministero Affari Esteri, Crui, Miur) e 24 finanziati da
prestigiosi Enti quali ad es. il COST (6 progetti attivi) o 'UNESCO.

Una parte significativa dei progetti attivi nel 2014 (circa il 12%) e rappresentata da
collaborazioni specifiche con gli Stati Uniti, con finanziamenti sia per la mobilita di ricerca (Borse
Fulbright), sia per ricerche congiunte nei settori soprattutto biomedico (Alzheimer’s Association,
NIH-National Institutes of Health, Michael J.Fox Foundation) e ingegneristico/ambientale (National
Science Foundation, ONR-Department of the Navy).

L’interesse per le collaborazioni oltreoceano sono testimoniate anche dal sempre elevato
numero di proposte presentate: delle 74 idee progettuali complessivamente presentate nel 2014
nell’ambito dei vari programmi di ricerca internazionali, oltre il 17% riguardava progetti con gli
Stati Uniti.
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Infine, un risultato molto significativo si ¢ registrato sul fronte dell’accoglienza di ricercatori
stranieri extra UE ai fini della realizzazione di progetti di ricerca presso il nostro Ateneo per periodi
superiori a tre mesi.

Nel 2014 infatti le convenzioni di accoglienza attive sono state 27, in aumento rispetto
all’anno precedente (erano 22 nel 2013) e hanno visto 1’accoglienza di ricercatori provenienti
soprattutto dal medio ed estremo oriente (in particolare India, Pakistan, Iran, Vietnam e Cina), oltre
a Paesi quali Biellorussia, Russia, Cuba, Colombia, Venezuela, per citarne solo alcuni.

Di queste convenzioni, 9 hanno durata biennale e hanno riguardato ricercatori extra UE
vincitori di assegni di ricerca nell’ambito dei progetti di Alta Formazione a valere sul PO CRO
Fondo Sociale Europeo Regione Liguria 2007-2013 di cui ai DGR n. 1282/2011 “Assegni
Poli/Distretti” e DGR n. 1283/2011 “Assegni Generalisti”.

In un’ottica generale, il ricorso a questo strumento di collaborazione di ricerca internazionale
da parte delle Strutture ¢ andato via via crescendo nel corso dell’ultimo quinquennio, da quando
cio¢ 1’Ateneo ¢ stato riconosciuto dal MIUR tra gli Istituti accreditati all’accoglienza di ricercatori
di Paesi terzi per periodi superiori a tre mesi.

| risultati raggiunti nel 2014 su questo fronte continuano quindi a testimoniare non solo
I’interesse da parte delle Strutture ad avvalersi di risorse sempre piu imprescindibili dal contesto
internazionale, ma riflettono anche la forte capacita attrattiva di questo Ateneo rispetto alle
molteplici opportunita di ricerca offerte.

| risultati del 2014 sono riportati di seguito nelle specifiche figure riferite ai diversi
Programmi di finanziamento.

Fig. 2.2.2 - Suddivisione percentuale dei 59 progetti attivi per tipologia di Programma (anno 2014).

LIFE+
13%

Cooperazione
Territoriale
(2007-2013)
29%

Bilaterali
17%

ALTRI
41%

In linea generale, la partecipazione piu attiva risulta essere quella della Scuola Politecnica con
23 progetti attivi suddivisi in 5 Dipartimenti (pari al 39% del totale progetti in corso) e della Scuola
di Scienze MFN (19 progetti attivi in 3 diversi Dipartimenti + il Centro di servizio di Ateneo per i
Giardini Botanici Hanbury - G.B.H., pari al 32%), seguite dalla Scuola di Scienze Mediche e
Farmaceutiche (8 progetti, 14%) e Scuola di Scienze Umanistiche (7 progetti, 12%) e infine dalla
Scuola di Scienze Sociali (2 progetto, 3%) (figura 2.2.3).
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Fig. 2.2.3 - Progetti attivi per Scuola (in % del totale dei progetti finanziati) - anno 2014.
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Relativamente alla distribuzione dei progetti attivi per Dipartimenti e Centri, si evidenzia la
partecipazione di 17 strutture, con una forte attivita del DISTAV/GBH (10 progetti), seguito dal
Dicca (9 progetti), Dibris (6 progetti), DIFI (5 progetti). Seguono Dcci e Dafist (ciascuno con 4
progetti); Diten e Dime (3 progetti); Dsa, Dinogmi, Disc, Dimes, Diraas e Disfor (2 progetti), Dlcm,
Dissal e Difar (1 progetto).

Infine, si ritiene utile sottolineare il consolidamento dell’esperienza di UNIGE nella gestione
dei progetti, con il 58% dei progetti attivi in veste di Coordinatori/“Principal Investigator”, accanto
alle partecipazioni in qualita di Partner e di parte Terza (rispettivamente il 37% e il 5% del totale dei
progetti in corso nel 2014).

3. VALUTAZIONE DELLA RICERCA

AVA SUA-RD

Nell’ambito del sistema AVA (Autovalutazione, Valutazione periodica, Accreditamento),
I’Ateneo ha partecipato con cinque dipartimenti (DIMA, DCCI, DIFI, DITEN e Lingue) alla
sperimentazione prevista per la compilazione della scheda SUA-RD. Le schede SUA-CdS e SUA-
RD contengono gli elementi informativi necessari al sistema di autovalutazione, valutazione
periodica e accreditamento.

Tale sperimentazione ¢ iniziata nel corso del mese di maggio 2014 con riferimento, per 1’anno
di rilevazione, al 2013.

La procedura é stata coordinata e monitorata centralmente, anche attraverso la gestione degli
accessi di ogni struttura dipartimentale per accedere al portale dedicato.

Sono stati inoltre gestiti gli accessi per le Aree dirigenziali dell’Amministrazione centrale
coinvolte nella rilevazione (Area risorse e bilancio, Area personale, Area Sviluppo edilizio, Area
legale e generale, Area didattica e studenti).

La SUA-RD contiene le informazioni e i dati utili per la valutazione della ricerca all’interno
del sistema AVA, sia in termini di Accreditamento Periodico delle Sedi, e quindi di valutazione del
Sistema di Assicurazione di Qualita degli Atenei, sia per quanto riguarda la verifica annuale dei
risultati della ricerca ai fini della Valutazione Periodica. Questa dovra tenere conto dei risultati
dell’ultima VQR 2004-2010 e della SUA-RD dell’anno precedente. L’ANVUR ritiene che la SUA-
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RD sia uno strumento utile e importante e particolarmente prezioso negli anni di intervallo tra una
VQR e la successiva.

Nella Parte | - obiettivi, risorse e gestione del Dipartimento - le strutture hanno inserito le
informazioni relative agli obiettivi della ricerca dipartimentale, le modalita con cui si intende
raggiungerli e quelle di verifica del grado di effettivo raggiungimento degli stessi, facendo
riferimento al documento di Programmazione triennale d’Ateneo 2013/2015 e al documento
Politica dell’Ateneo di Genova per la qualita della ricerca, predisposto dall’Osservatorio per la
Qualita della ricerca. Vengono descritte le risorse a disposizione della ricerca dipartimentale
(laboratori, grandi attrezzature e biblioteche). Nell’Atenco genovese il patrimonio librario ¢ stato
inserito centralmente dal Centro di servizi del sistema bibliotecario di Ateneo.

Sono contenute, inoltre, le informazioni concernenti 1’organizzazione del dipartimento, la sua
politica di qualita relativa alla ricerca e il riesame annuale dei risultati di ricerca.

La parte Il - risultati della ricerca - elenca le pubblicazioni dei professori, ricercatori,
dottorandi e assegnisti nell’anno di riferimento attivi al 31/12/2013.

Tramite il supporto dell’Area personale e dell’Area didattica e studenti sono state fatte
numerose verifiche relative al personale strutturato (docenti/ricercatori) e non strutturato presente
nella scheda SUA-RD (assegnisti/dottorandi), attribuendo il settore scientifico disciplinare secondo
il tutor del corso.

Vengono rilevate anche le entrate di cassa da progetti competitivi per gli anni di rilevazione
(PRIN con data del decreto di finanziamento dell’anno di rilevazione, FIRB , PQ gia elencate ma i
Dipartimenti devono inserire le entrate di cassa) e altri progetti (FAR, Fondi strutturali e altro)
inseriti dal Dipartimento.

E’ stata creata una casella di posta elettronica dedicata (sua-rd@unige.it) dove i Dipartimenti
possono formulare i quesiti relativi alla compilazione della scheda stessa.

La compilazione delle parti | e 11 da parte di Dipartimenti in sperimentazione si e conclusa il
13 settembre 2014.

Nel mese di novembre I’ Anvur ha aperto la compilazione della SUA-RD ordinaria a tutti i
Dipartimenti attivi al 31/12/2013; solamente per questo primo esercizio di valutazione comprende
distintamente gli anni 2011-12-13.

Nel mese di dicembre si e operato in stretta collaborazione con il Servizio Valutazione
(competente per I’AQ di Ateneo) e I’Osservatorio per la qualita della ricerca ha redatto Le Linee
Guida Integrative d’Ateneo relative alla parte I della scheda, strumento utile per i dipartimenti per
agevolare la compilazione della stessa. Tali Linee Guida sono state inviate ai dipartimenti nel corso
del mese di dicembre.

La rilevazione delle attivita riguardanti la Parte 11l - Terza Missione — viene effettuata nel
2015.

4. RENDICONTAZIONE DI FINANZIAMENTI PER LA RICERCA E DI PROGETTI DI
ATENEO

Oltre al supporto alla rendicontazione, ¢ proseguita 1’intensa attivita di configurazione del
software U-GOV a seguito del passaggio alla contabilita economico-patrimoniale e al bilancio
unico attraverso il ruolo di “superutente amministratore” del modulo progetti PJ (configurazioni
base, tassonomia progetti, modelli di costo, reportistica, servizio ticketing CINECA).

Di particolare rilievo la partecipazione al gruppo di lavoro presso il CINECA di “Buone
pratiche di contabilita e controllo di gestione” e alla task force per 1’integrazione dei moduli U-
GOVe PJ e larisoluzione delle problematiche legate al nuovo sistema di contabilita.

Nel corso del 2014 sono state gestite direttamente le operazioni di certificazione e
rendicontazione dei seguenti progetti coordinando le varie strutture ed uffici coinvolti dall’ Ateneo
nella loro gestione:
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Regione Liguria:

- Piano Generale di Intervento Fondo Sociale Europeo 2007-2013 Ob. CRO Asse IV —P. O.
“Competitivita Regionale e Occupazione” — Borse Triennali di Dottorato di Ricerca — Cod.
Progetto DPUO9DOTTOR: rendicontazione finale;

- Borse Triennali di Dottorato di Ricerca a valere sul P.O. C.R.O. FSE 2007/2013 Asse IV
Capitale Umano a sostegno dei progetti di ricerca del SIIT (Distretto Tecnologico per i
Sistemi Intelligenti Integrati) e del DLTM (Distretto Ligure delle Tecnologie Marine) —
Cod. Progetto DPU10DOTTOR: rendicontazione finale;

- Progetti di alta formazione a valere sul Programma operativo CRO FSE Regione Liguria
2007/2013 Asse IV Capitale Umano Ob. Spec. 1/6 di cui alla d.G.R. n. 1283/11, assegni
“generalisti”: n. 68 Progetti - rendicontazione trimestrale di n. 75 assegni di ricerca biennali;

Ministero dell’Istruzione, dell Universita e della Ricerca - Direzione Generale per 1’Universita, lo
Studente e il Diritto allo studio universitario “Finanziamento per interventi speciali di sviluppo”
anno 2014, supporto alla rendicontazione annuale per le 3 linee di intervento previste:

- completamento dell’iter per la costituzione dell’Istituto di Studi Superiore dell’Universita di
Genova - ISSUGE,

- consolidamento del “Progetto Energia” presso il polo universitario di Savona,

- rafforzamento e ampliamento dei progetti transfrontalieri e sviluppo di percorsi formativi in
partenariato.

Progetti di Ricerca di Ateneo:

- Anno 2012: rendicontazione economica e scientifica finale dei 239 progetti finanziati;

- Anno 2013: rendicontazione economica intermedia dei 240 progetti finanziati e conseguente
rendiconto al MIUR del contributo dei fondi 5x1000 anno 2011.

Progetti di Ricerca Nazionale :

- PRIN 2008: supporto alle procedure di verifica di spesa ex-post da parte del MIUR dei 14
progetti selezionati.

- PRIN 2009: procedure di AUDIT di verifica interna, previste dalle norme ministeriali, dei
50 progetti PRIN 20009.

Progetti FIRB (Fondo per gli Investimenti della Ricerca di Base): procedure di AUDIT di verifica
interna di n. 3 progetti chiusi nel 2014.

5. RISULTATI DELLE ATTIVITA DI TRASFERIMENTO TECNOLOGICO

L’Universita degli Studi di Genova, nel rispetto dei propri fini istituzionali e in conformita ai
principi generali del proprio Statuto, promuove e favorisce la costituzione e lo sviluppo di societa
finalizzate alla produzione e commercializzazione di beni e servizi in contesti innovativi derivanti
in tutto o in parte dai risultati della ricerca.

Il supporto alle iniziative di spin off viene favorito dall’Universita attraverso diverse azioni.

Per sostenere il processo di valorizzazione dei risultati della ricerca e creazione di spin-off,
I’Ateneo ha gestito, in collaborazione con FILSE S.p.A, il Progetto UNLT.I — Universita
Trasferimento Tecnologico Impresa, finanziato dal Ministero dello Sviluppo Economico con un
contributo pari a circa 2 milioni di euro.

Nel corso del 2014 il Consorzio UNL.T.I., nato per la gestione del progetto, ha continuato a
svolgere attivita valutando n. 9 nuove idee imprenditoriali presentate in risposta ad una call relativa
all’erogazione di un finanziamento a fondo perduto, sono state finanziate n. 7 nuove societa spin off
con un importo di €10.000,00 euro ciascuna per spese di investimento e spese di gestione iniziali.

Nel 2014 sono stati riconosciuti quali spin off universitari n. 6 societa, elevando il numero
totale di spin off dell'Ateneo a 29.

Tra questi &€ presente la societa Smartware & Data Mining s.r.l., costituita nel 2007,
beneficiando di un finanziamento ministeriale, cui I’Universita partecipa al capitale sociale con una
guota nominale pari al 10%.
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Fig. 5.1 - Dipartimenti di origine delle societa spin off riconosciute al 31.12.2014.
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Fig.5.2 - Settori di attivita delle societa spin off riconosciute al 31.12.2014.
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Nell’ambito delle attivita di sostegno alla creazione di impresa 1’Ateneo ha pubblicato il
bando “Start cup dell’Universita degli Studi di Genova 2014”, una competizione tra idee
imprenditoriali innovative maturate in contesti di ricerca, rivolta a studenti, dottorandi,
specializzandi, laureati - dottore di ricerca - specializzati da non piu di tre anni, assegnisti
dell’Universita di Genova. La competizione prevede n. 3 premi per uno stanziamento complessivo
pari a 21.000,00 euro, & in corso la presentazione delle domande.

Si segnala che alla prima edizione del 2013 sono state presentate n. 40 idee imprenditoriali.
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A livello nazionale, I’Universita di Genova nel 2014 ha proseguito le attivita di
collaborazione con Netval, un network tra tutti gli Atenei italiani, e con ProTon Europe, rete
europea di uffici di trasferimento tecnologico - enti pubblici di ricerca (EPR) e Universita, al fine di
condividere buone prassi in tema di valorizzazione dei risultati della ricerca.

A livello regionale, I’Universita ha mantenuto una rete di contatti con Enti pubblici e privati
nel contesto territoriale, economico e sociale. Attualmente sono attivi rapporti o accordi con
Regione Liguria, Confindustria Genova, Legacoop Liguria, Camera di Commercio di Genova,
Unioncamere Liguria, FILSE S.p.A., CNR, IIT.

E’ proseguita inoltre la fattiva collaborazione tra I'Ufficio e 1 Distretti Tecnologici Liguri,
SIIT e DLTM, e gli otto Poli Regionali di Ricerca e Innovazione.

L’Ateneo ¢ coinvolto in parecchi progetti di ricerca industriale FAR finanziati dal MIUR ai
sensi della Legge n. 297/99, per un finanziamento complessivo pari a euro 13.453.956.

In particolare, con il Distretto Ligure delle Tecnologie Marine sono in corso n. 8 progetti.

Tab. 5.1 - Finanziamento Progetti Legge n. 297/99 — Distretto Ligure delle Tecnologie Marine in corso

Valore Progetto Quota
Titolo Progetto Dipartimento g Q
Unige
C3 ISR DITEN/ISME € 1.172.000,00
SWAD DITEN/DSA € 753.160,00
DITEN/ISME/DIME/

PRODIFCON DIBRIS/DISFOR € 1.167.200,00
PYXIS DITEN/DIME € 1.616.200,00
YSW CIPI € 514.950,00

FLUMARTURB DITEN/DIME € 965.000,00
RIMA DITEN/ISME/DISTAV/DIBRIS € 1.216.300,00
CLUSTER DITEN/ISME/DICCA/ DSA € 2.731.000,00

Fig. 5.3 - Finanziamento Progetti Legge n. 297/99 — DLTM in corso suddiviso per Dipartimento

Totale= € 10.135.810
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Fig. 5.4 - Finanziamento Progetti Legge n. 297/99 — FAR in corso suddiviso per Dipartimento
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Totale: € 3.318.146
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L’Ateneo ha supportato la partecipazione al Bando MIUR dei Cluster Tecnologici Nazionali,
supporto che ha consentito I’inserimento diretto dell’Universita di Genova in sette cordate
nazionali, in tre casi mediante partnership diretta e in altri quattro indirettamente attraverso Enti

partecipati.

A seguito di valutazione sono stati approvati i seguenti progetti con il coinvolgimento diretto

dell’ Ateneo:

Tab. 5.2 - Finanziamenti derivanti dalla partecipazione ai Cluster Tecnologi Nazionali — MIUR

Quota
Titolo Progetto CLUSTER Dipartimento Responsabile |Bando| Valore Progetto | finanziata
UNIGE
Smart Manifacturing 2020 Fabbrica intelligente DIME — DITEN — TONELLI Flavio 2012 €47.062.880,01 |€ 700.960,00
9 9 DIBRIS - DICCA 002.859, =00,
Greening the Propulsion Aerospazio DITEN ZUNINO Rodolfo 2012 € 45.989.209,00 |€ 266.000,00
Tecnologie per le Smart LAVAGETTO Fabio
Mobilita Intelligente Ecosostenibile (MIE) Commugitiez DIBRIS-DITEN [GIUNCHIGLIA 2012 €43.168.881,00 |€ 596.000,00
Enrico
. . s 5 Cluster Tecnologico
Mezzi e sistemi per la mobilita di Nazionale Trasporti ITALIA DITEN GUALENI Paola | 2012 | €47.834.140,79 |€ 133.500,00
superficie terrestre e marina TTRIM 2020 (Soggetto terzo)

Analogamente ¢ stata supportata la partecipazione al bando MIUR relativo a “Smart Cities
and Social Innovation” consentendo la partecipazione dell’Universita di Genova a 11 proposte di
progetto, di cui n. 3 sono state approvate:
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Tab. 5.3 - Finanziamenti derivanti dalla partecipazione ai progetti Smart Cities and Communities and Social
Innovation

uota finanziata

Titolo Progetto Dipartimento Responsabile Bando| Valore Progetto Q UNIGE
TECNOLOGIE INNOVATIVE DI DOMOTICA SISMICA
PER LA SICUREZZA DI EDIFICI ED IMPIANTI - Progetto DIBRIS ZACCARIA Renato 2012 € 22.000.000,00 € 1.074.305,00
DIONISO
Decision Th?ater - Pianificazione strategica per smart DIME BRUZZONE Agostino 2012 € 14.025.000,00 € 457.560,00
government
H@H (HEALTH @ HOME) — Smart Communities a DITEN-DIMI |DE GLORIA Alessandro | 2012 | € 22.000.000,00 €270.000,00
servizio del benessere del cittadino

Nell’ambito del bando regionale per progetti di ricerca industriale su fondi PAR FAS 2007-
2013 - Progetto 4 “Programma triennale per la ricerca e 1’innovazione: progetti integrati ad alta
tecnologia” riservato ai Poli di innovazione regionali I’Universita partecipa a n. 24 progetti per un
finanziamento complessivo pari a euro 2.389.927,73.

Nell’ambito delle attivita in collaborazione con i Poli di innovazione regionali sono in corso
89 progetti di alta formazione (per un totale di 135 assegni) inerenti le aree di attivita in cui operano
i Poli di ricerca e innovazione e i Distretti tecnologici liguri, finanziati nell’ambito di un Avviso
Pubblico emanato dalla Regione Liguria, a valere sul PO CRO Fondo Sociale Europeo Regione
Liguria 2007-2013.

Fig. 5.5 - Finanziamento di Regione Liguria per Progetti di alta formazione ottenuto dai Dipartimenti.

Totale= € 7.176.000
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Sono inoltre in corso i seguenti progetti di innovazione industriale, finanziati dal Ministero
dello Sviluppo Economico, che vedono la partecipazione dell’ Ateneo a fianco delle imprese:

Fig. 5.6 - Finanziamento Progetti Industria 2015 in corso suddivisi per Dipartimento

Totale: €1.734.197,47 DIME
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Fig. 5.7 - Altri finanziamenti per progetti in corso
Totale= € 883.803,27
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Sono inoltre ancora in corso i Progetti di ricerca di Ateneo per il Trasferimento Tecnologico
finanziati nell’anno 2012:

Fig. 5.8 - Progetti di ricerca di Ateneo per il Trasferimento Tecnologico in corso suddivisi per Dipartimento
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Al fine di diffondere la cultura d’impresa I’Ufficio ha organizzato all’interno del salone
ABCD Orientamenti una conferenza dal titolo “Spin off universitari - nuove opportunita per i
giovani: testimonianze” per illustrare agli studenti il concetto di spin off e portare testimonianze di
giovani imprenditori.

All’interno del salone, inoltre, I’Ufficio ha partecipato allo stand gestito da Confindustria
Genova dedicato alla tematica dell’ Autoimprenditorialita/Start up/Spin off.

L’ Ateneo ha aderito all’iniziativa di FameLab Italia, I’evento ideato da Cheltenham Festival ¢
promosso a livello mondiale dal British Council in 24 differenti paesi, che mette alla prova
scienziati, ricercatori e studenti universitari che vogliono mettere alla prova il loro talento di
comunicatori. A Genova la selezione locale ¢ stata organizzata, oltre che dall’Universita,
dall’ Associazione Festival della Scienza e Scientificast.

Anche nel 2014 si e collaborato attivamente al progetto Smart Cup Liguria 2014, promossa da
Regione Liguria ed organizzata da FI.L.S.E., al fine di sviluppare azioni a sostegno della nascita di
start-up di imprese ad alto potenziale tecnologico e di spin off provenienti dal mondo accademico.

Sono terminate le attivita nell’ambito del Progetto INNOPROIND, avente come obiettivo la
realizzazione di una serie di attivita a beneficio di un gruppo di imprese ad alto potenziale
innovativo e finalizzate all’individuazione e all'implementazione di un metodo di valutazione
economico-finanziaria della proprieta intellettuale. Nel 2014 ¢ stata terminata 1’azione pilota
prevista dal progetto, che ha sperimentato su un certo numero di imprese liguri i metodi
econometrici di valutazione della PI, effettuato un’analisi comparata dei suddetti metodi e ricavato
efficaci strumenti di supporto alle decisioni che possono essere condivisi a livello regionale in sede
di definizione delle future azioni e politiche di innovazione.
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Per quanto riguarda 1 titoli di proprieta industriale, nell’anno 2014 1’ Ateneo risulta titolare di
65 brevetti attivi (di cui 6 concessi in licenza); in particolare, i brevetti depositati sono stati 12, e
contestualmente sono stati estesi all’estero 6 brevetti depositati nel 2013.

In generale, si osserva una tendenza in crescita nel deposito di nuove domande di brevetto,
con una preponderanza dell’area di Ingegneria, e una sostanziale equivalenza tra le altre aree
scientifiche.

Molte invenzioni sono scaturite da progetti finanziati dalla Commissione Europea nell’ambito
del Settimo Programma Quadro, o da contratti di ricerca con imprese, o da attivita di ricerca in
collaborazione con altre Universita o Enti di ricerca. Il deposito di domande di brevetto in
contitolarita con altre aziende e/o con Enti di ricerca, oltre ad essere indice di crescente attivita di
ricerca industriale, facilita le attivita e promuove maggiori opportunita di licensing dei brevetti.

A seguito della costituzione o riconoscimento di diverse societa spin off i cui soci risultano
anche inventori di domande di brevetto gia depositate a nome dell’Universita, nel 2014 I’ Ateneo ha
iniziato a stipulare contratti di licenza con le societa spin off riconosciute per la valorizzazione di
tali brevetti.

Fig. 5.9 - Brevetti in portafoglio per area scientifica di riferimento
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Fig. 5.11 - Titolarita delle domande di brevetto in portafoglio
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6. FINANZIAMENTI PER RICERCA OTTENUTI DA SOGGETTI PUBBLICI E PRIVATI

Il totale complessivo dei Proventi da ricerche nell’esercizio 2014 ammonta a €
36.703.829,84.

La tabella 6.1 espone i Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico
(attivita commerciale) per un totale di € 16.090.580,59.

Si rilevano in queste voci i ricavi relativi alle commesse commerciali realizzate dai
dipartimenti universitari nell’ambito della ricerca scientifica. Tali commesse sono prestazioni a
favore di terzi e consistono in attivita di ricerca, di consulenza, di progettazione, di sperimentazione,
di verifica tecnica, di cessione di risultati di ricerca svolte da strutture dell'Universita, avvalendosi
delle proprie competenze e risorse, a condizione di percepire un corrispettivo atto a coprirne i costi.

Si precisa che I’importo dei ricavi contabilizzato nell’esercizio 2014 viene rettificato per
+ € 2.584.085,27 a seguito della valutazione delle commesse pluriennali con il metodo del “cost to
cost”.

Tab. 6.1 - Proventi da ricerche commissionate e trasferimento tecnologico (attivita commerciale)

Descrizione Valori al
31/12/2014

Proventi per contratti di ricerca consulenza e convenzioni in

attivita commerciale 10.953.481,88

Proventi da brevettazione attivita di ricerca e da

sponsorizzazioni 16.600,00

Prestazioni a pagamento 1.314.479.97

Altri proventi da attivita commerciale 1.221.933,47

Rettifica ricavi da ricerche commissionate a seguito cost to cost 2.584.085.27

TOTALE 16.090.580,59
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La tabella 6.2 espone i Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi per un totale di
€ 15.632.530,89

In questa tipologia di voci sono iscritti tutti i progetti di ricerca suddivisi per ente finanziatore.

Si precisa che I'importo dei ricavi contabilizzato nell’esercizio 2014 viene rettificato per
+ € 7.388.541,69 a seguito della valutazione dei progetti pluriennali con il metodo del “cost to

cost”.

Tab. 6.2 - Proventi da ricerche con finanziamenti competitivi

Descrizione Valori al
31/12/2014

MIUR per attivita di ricerca 1.110.004,29
da altri Ministeri per attivita di ricerca 27.116,59
da parte dell'Unione Europea per attivita di ricerca 1.971.511,06
da parte di organismi internazionali per attivita di ricerca 114.680,93
da Regioni, Province e Comuni per attivita di ricerca 535.850,24
da Aziende ospedaliere per attivita di ricerca 2.967.46
da IRCCS pubblici per attivita di ricerca 90.877,24
da Enti di ricerca per attivita di ricerca 1.361.892.23
da altre Universita per attivita di ricerca 129.680,03
da Enti Parco Nazionali per attivita di ricerca 30.027,35
da Camere di Commercio per attivita di ricerca 21.750,00
da altre Pubbliche Amministrazioni per attivita di ricerca 391.654.03
da soggetti privati per attivita di ricerca 45.426.38
da imprese private per attivita di ricerca 711.808.23
da istituzioni sociali private per attivita di ricerca 1.608.742.24
Rettifica ricavi da ricerche con finanziamenti competitivi

a seguito cost to cost 7.388.541,69
TOTALE 15.632.530,89

La tabella 6.3 espone “Altri contributi” per ricerca per un totale di € 4.980.718,36.

La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma con il MIUR” si riferisce a ricavi
contabilizzati da strutture dipartimentali relativamente a contributi concessi dal MIUR per progetti
FIRB e per altri progetti di ricerca pari a 140.647,36.

La voce “Contributi statali diversi” si riferisce al contributo concesso dal MIUR per il
finanziamento di progetti di ricerca/formazione nell’ambito dell’intervento “Cluster Tecnologici
Nazionali” pari a € 486.000,00.
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La voce “Contratti/convenzioni/accordi di programma con Regioni ¢ Province Autonome” si
riferisce al contributo concesso dalla Regione Liguria per il finanziamento di assegni di ricerca
nell’ambito del FSE 2007/13 pari a € 4.354.071,00.

Tab. 6.3 - Proventi da ricerche con Altri contributi

Descrizione Valori al
31/12/2014

Contratti/convenzioni/accordi di programma: con il MIUR 140.647,36

Contributi statali diversi 486.000,00

Contratti/convenzioni/accordi di programma: con Regioni e

Province Autonome 4.354.071,00

TOTALE 4.980.718,36

7. ASSEGNI DI RICERCA

Per I’anno 2014 gli Organi di Governo hanno proceduto all’assegnazione di € 400.000,00
disponibili a bilancio alle strutture dipartimentali per il finanziamento di assegni di ricerca.
Il finanziamento e stato ripartito fra le strutture destinatarie secondo la seguente tabella:

Quota assegni | Quota assegni calcolata
Dipartimento calcolata su su docenti di recente Totale assegni
valutati VQR nomina*
DIMES 29652,90 4175,92 33828,82
DICCA 25298,86 3281,08 28579,94
DIFI 15752,14 3877,64 19629,78
DIMI 16306,45 7755,28 24061,73
DIBRIS 22599,96 5369,04 27969,00
DISTAV 13793,91 5667,32 19461,23
Dip. Giurisprudenza 25900,71 7158,72 33059,43
DCCI 13296,82 2087,96 15384,78
DITEN 13485,10 2982,80 16467,90
DINOGMI 10092,58 7158,72 17251,30
DAFIST 15167,71 4772,48 19940,19
DIME 10761,75 4772,48 15534,23
DISSAL 8394,01 2982,80 11376,81
DSA 10612,81 7457,00 18069,81
Dip. Lingue 10466,00 4175,92 14641,92
DIFAR 5479,94 2386,24 7866,18
DISC 7305,70 5070,76 12376,46
DISFOR 9362,80 4474,20 13837,00
DIRAAS 8644,96 3877,64 12522,60
Dip. Economia 9686,92 6860,44 16547,36
DIMA 8231,60 3281,08 11512,68
DISPO 5308,37 4772,48 10080,85
Totali 295602,00 104398,00 400000,00
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Gli assegni di ricerca complessivamente attivi nel 2014 sono:

Dipartimento / Centro N:g;:;gidl
Antichita, Filosofia, Storia (DAFIST) 13
Centro Di Eccellenza Nella Ric. per Lo Studio dei Meccanismi 7
Molecolari di Comun. tra Cellule: dalla Biol. alla Clinica
Centro Interuniversitario di Ricerca di Sistemi Integrati per 2
L'ambiente Marino
Centro Interuniversitario di Ricerca sull'ingegneria delle Piattaforme 2
Informatiche
Centro Interuniversitario Museo Nazionale dell'Antartide
Centro Italiano Di Eccellenza sulla Logistica Integrata
Chimica e Chimica industriale (DCCI) 21
Economia 18
Farmacia (DIFAR) 10
Fisica (DIFI) 38
Giurisprudenza 17
Informatica, bioingegneria,robotica e ingegneria dei sistemi (DIBRIS) 94
Ingegneria civile,chimica e ambientale (DICCA) 45
Ingegneria meccanica,energetica,gestionale e dei trasporti (DIME) 51
Ingegneria navale, elettrica, elettronica e delle telecomunicazioni 108
(DITEN)
Italianistica, romanistica,antichistica,arti e spettacolo (DIRAAS) 11
Lingue e culture moderne
Matematica (DIMA) 9
Medicina interna e specialita mediche (DIMI) 54
Medicina sperimentale (DIMES) 36
Neuroscignze, ri_abilitazione, Oftalmologia e Genetica e scienze 42
materno-infantili (DINOGMI)
Scienze chirurgiche e diagnostiche integrate (DISC) 4
Scienze della formazione (DISFOR) 10
Scienze della salute (DISSAL) 24
Scienze della terra, dell'ambiente e della vita (DISTAV) 43
Scienze per l'architettura (DSA) 15
Scienze politiche (DISPO) 9
Totale 687

8. FORMAZIONE POST LAUREAM
L’APPRENDIMENTO PERMANENTE - MASTER E CORSI DI PERFEZIONAMENTO

L’Ateneo promuove corsi di perfezionamento scientifico e di alta formazione permanente e
ricorrente, volti a fornire specifiche conoscenze in diversi settori (economico, giuridico, sociale,
umanistico, tecnico-scientifico e sanitario), anche per un maggior raccordo con il mercato del
lavoro e con le realta territoriali. Tutti i percorsi di alta formazione sono finalizzati alla preparazione
per professionalita di alto livello, ad aggiornamenti professionali di eccellenza e all’addestramento
alla ricerca mediante 1’acquisizione di moderne metodologie e tecniche, anche attraverso esperienze
e confronti con il mondo del lavoro ed universitario italiano ed estero.
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Punto qualificante ¢ I’importante legame con il territorio, grazie alla stretta collaborazione con
aziende ed istituzioni pubbliche e private, in una politica di relazione con il mondo produttivo e in
risposta alle richieste del mercato del lavoro in continua evoluzione. Il rapporto con il mondo
istituzionale e imprenditoriale e stato valorizzato tramite accordi — fra gli altri — con Regione
Liguria, INAIL, INPS, Camera di Commercio, Confindustria, Scuola Telecomunicazioni delle
Forze Armate, Fondazione Garrone, CNR e IIT.

La risposta che I’Ateneo intende fornire anche nell’utilizzo di nuovi strumenti, come ad
esempio I’apprendistato in alta formazione e di ricerca, tende a rendere sempre piu concreto tale
impegno.

Nell’anno accademico 2013/14 sono stati attivati dall’Universita di Genova 26 corsi di
perfezionamento/formazione permanente e 21 master di primo livello e secondo livello, di cui 1 con
sede esterna.

Il complesso dei corsi attivati (esclusi i corsi gestiti in autonomia dalle strutture secondo il
nuovo regolamento) ha visto la partecipazione di circa 844 iscritti.

Il prospetto dei master e corsi di perfezionamento attivati nel quinquennio 2009-2013 e
riportato nella tabella seguente.

Tab. 8.1 - Corsi di formazione/perfezionamento e master attivati

a.a.2009/2010 a.a.2010/2011 a.a.2011/2012 a.a.2012/2013 a.a.2013/2014
NUMEro | NUMEero | NUMEro | NUMEro | NUMEro | NUMEero | NUMEro | NUMEro | NUMero | NuMero
corsi iscritti corsi iscritti corsi iscritti corsi iscritti corsi iscritti

corsi di

penfezmn_amento 10 225 14 213 17 308 39 650 2 449

altri corsi

(formazione) 20 528 10 414 23 1171

Master

universitari di |

livello 19 372 10 264 22 425 17 404 10 212

Master

universitari di Il

livello 19 270 6 75 11 204 15 206 11 183

DOTTORATI DI RICERCA

Il Regolamento di Ateneo per il dottorato di ricerca, emanato con D.R. n. 347 del 05.06.2013,
ha recepito le indicazioni ministeriali in tema di accreditamento; in particolare sono stati considerati
requisiti necessari per 1’accreditamento e la conseguente attivazione dei corsi la presenza di almeno
sedici docenti nel collegio di dottorato, il possesso di documentati risultati di ricerca di livello
internazionale negli ambiti disciplinari del corso, la disponibilita di un numero medio di 6 borse di
studio per corso di dottorato attivato, congrui e stabili finanziamenti per la sostenibilita del corso e
specifiche e qualificate strutture operative e scientifiche per I’attivita di studio e di ricerca dei
dottorati.

Disposizioni particolari sono inoltre previste per ’attivazione di dottorati in convenzione con
istituzioni estere, in collaborazione con le imprese, dottorati industriali e in apprendistato in alta
formazione. Si é pertanto attuata una profonda riorganizzazione dell’offerta in materia di dottorato.

Nell’anno 2014 sono stati attivati 26 corsi con sede a Genova e 2 corsi in
consorzio/convenzione con altre Universita, oltre al corso Erasmus Mundus Interactive and
Cognitive Environments (ICE) di cui si dira in seguito, ma non sono state attivate Scuole di
dottorato.

Nell’anno accademico 2013/14 risultavano iscritti ai corsi attivati dalle Scuole dottorali di
Ateneo (inclusi gli studenti in proroga) 1078 studenti, di cui 359 del XXIX ciclo e 719 dei cicli
precedenti. Gli iscritti di cittadinanza straniera risultano essere 213, pari a circa il 20% del totale.
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Negli ultimi anni, a partire dall’anno 2010, il finanziamento ministeriale per borse di dottorato
ha avuto una progressiva riduzione, a fronte dell’incremento del costo annuo delle borse derivante
dall’aumento degli oneri previdenziali. L’Ateneo ha dunque accresciuto il proprio impegno
finanziario in questo ambito facendo si che, a fronte della riduzione dei finanziamenti ministeriali,
non vi fosse una corrispondente contrazione del numero delle borse disponibili.

A partire dal XXVI ciclo 1I’Universita degli Studi di Genova coordina il corso Erasmus
Mundus Interactive and Cognitive Environments (ICE) in consorzio con Queen Mary, University of
London, Technical University of Catalonia — UPC, Eindhoven University of Technology - TUE -
The Netherlands, Klagenfurt University, Austria. Per il XXX ciclo sono state bandite 6 borse su
fondi comunitari e del consorzio. Complessivamente le borse disponibili per il XXIX ciclo sono
state 248 a fronte di 442 posti banditi. Il numero dei dottorandi iscritti nell’anno 2013/14 con borsa
e pari a 683, corrispondente, per gli studenti in corso, al 69% degli iscritti.

Tab. 8.2 - Iscritti ai corsi di Dottorato per il XXIX ciclo

CORSO DI DOTTORATO ITALIANI STRANIERI TOTALE ISCRITTI
M F M F

ARCHITETTURA E DESIGN 8 4 0 0 12

BIOINGEGNERIA E ROBOTICA -

BIOENGINEERING AND ROBOTICS 12 13 17 2 44

BIOTECNOLOGIE IN MEDICINA 2 3 0 5 7

TRASLAZIONALE

DIGITAL HUMANITIES -

TECNOLOGIE DIGITALI E SCIENZE 3 6 0 1 10

UMANE

DIRITTO 8 7 3 0 18

ECONOMIA 7 4 0 0 11

FISICA 8 2 1 0 11

IMMUNOLOGIA CLINICAE 0 5 0 0 5

SPERIMENTALE

INFORMATICA - COMPUTER 5 1 3 0 9

SCIENCE AND ENGINEERING

INGEGNERIA CIVILE, CHIMICAE

AMBIENTALE 6 3 ! ! 1

INGEGNERIA DEI SISTEMI 5 1 3 1 10

INGEGNERIA DELLE MACCHINE E

DEI SISTEMI PER L'ENERGIA, 11 5 1 0 17

L'AMBIENTE E | TRASPORTI

LETTERATURE E CULTURE

CLASSICHE E 6 ! 0 0 13

MATEMATICA E APPLICAZIONI 4 3 0 0 7

MECCANICA, ENERGETICA E 3 0 3 0 6

GESTIONALE

MEDICINA INTERNA CLINICO- 2 5 0 0 7

SPERIMENTALE

MEDICINA SPERIMENTALE 4 4 0 0 8

MEDICINA TRASLAZIONALE IN 2 3 0 0 5

ONCOLOGIAED

METODOLOGIE INNOVATIVE

APPLICATE A MALATTIE

TRASMISSIBILI E CRONICO-

DEGENERARTIVE: 4 8 0 0 12

EPIDEMIOLOGIA, STATISTICA,

PREVENZIONE, MANAGEMENT E

NURSING
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CORSO DI DOTTORATO

ITALIANI

STRANIERI

TOTALE ISCRITTI

M

F

M

=

NEUROSCIENZE

9

5

3

3

20

SCIENZE E TECNOLOGIE DELLA
CHIMICA E DEI MATERIALI

5

14

6

4

29

SCIENZE E TECNOLOGIE PER
L'AMBIENTE E IL TERRITORIO
(STAT)

13

SCIENZE E TECNOLOGIE PER
L’INGEGNERIA ELETTRICA,
L’INGEGNERIA NAVALE, I SISTEMI
COMPLESSI PER LA MOBILITA'

SCIENZE E TECNOLOGIE PER
L'INGEGNERIA ELETTRONICA E
DELLE TELECOMUNICAZIONI

16

SCIENZE PEDIATRICHE

SCIENZE SOCIALI

11

18

STUDIO E VALORIZZAZIONE DEL
PATRIMONIO STORICO,
ARTISTICO-ARCHITETTONICO E

ERASMUS MUNDUS JOINT/DOUBLE
DOCTORAL PROGRAMME IN
INTERACTIVE AND COGNITIVE
ENVIRONMENTS

TOTALE COMPLESSIVO

143

137

49

22

351
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