Curriculum di Marco Novella
Nato a Genova, il 12 agosto 1971.

Dal 1° novembre 2020 ¢ Professore ordinario di Diritto del lavoro nel Dipartimento di Giurisprudenza
dell’Universita degli Studi di Genova.

Dal 31 dicembre 2010 al 31 ottobre 2020 ¢ stato Professore associato di Diritto del lavoro nel Dipartimento
di Giurisprudenza dell’Universita degli Studi di Genova.

Dal 1° marzo 2005 al 31 dicembre 2010 ¢ stato Ricercatore di Diritto del lavoro presso la Facolta di
Giurisprudenza dell’Universita degli Studi dell’Insubria.

Dal 2000 al 2004 ¢ stato titolare di assegni di ricerca presso il Dipartimento di diritto dell’economia e
dell’impresa dell’Universita di Genova.

L’11 febbraio 2000 ha conseguito il titolo di dottore di ricerca in diritto comunitario e comparato del lavoro
(XII ciclo) presso I’Universita degli Studi di Ferrara.

E’ socio dell’Aidlass - Associazione italiana di diritto del lavoro e della sicurezza sociale;

E’ socio dell’associazione LLC-Labour Law Community;

E’ componente della redazione e del coordinamento editoriale della rivista di classe A Lavoro e diritto edita
da Il Mulino, Bologna;

E’ componente del Comitato scientifico della Rivista di classe A LLI — Labour & Law Issues.

Presso I’Universita degli Studi di Genova:

E’ componente del Collegio del dottorato in Sicurezza, rischio, vulnerabilita, curriculum Security and Law.
E’ stato, dal 2013 al 2018, coordinatore del corso di studi Laurea Magistrale in Giurisprudenza, sede di
Imperia.

Fa parte del Consiglio della Scuola di Scienze sociali;

Fa parte della Giunta del Dipartimento di Giurisprudenza;

Ha svolto il ruolo di delegato del Rettore per la contrattazione collettiva integrativa di Ateneo;

E’ Presidente dal 18 febbraio 2013 della Commissione di certificazione dei contratti di lavoro costituita
presso il Dipartimento di Giurisprudenza;

E’ stato Presidente della Commissione istruttoria di Ateneo per 1’applicazione dell’art. 64 CCNL Universita
2006-2008 al personale universitario in regime di convenzione.

Presso I’Universita degli Studi dell’Insubria:
Negli anni 2007/2010 ¢ stato componente del Comitato di Ateneo sul fenomeno del Mobbing.

Ha svolto, quale esperto della materia giuslavoristica:

27 febbraio 2019 - Audizione presso la Camera dei Deputati XI Commissione permanente (Lavoro pubblico
e privato) - Indagine conoscitiva sul riordino del sistema della vigilanza in materia di lavoro, contribuzione e
assicurazione obbligatoria a seguito delle modifiche introdotte dal decreto legislativo 14 settembre 2015, n.
149, nella prospettiva di una maggiore efficacia delle azioni di contrasto al lavoro irregolare e all’evasione
contributiva.

19 gennaio 2017 - Audizione presso Regione Liguria, Consiglio regionale III Commissione consiliare,
avente ad oggetto Progetti di legge n. 41 “Disposizioni regionali sul reddito di cittadinanza” e n. 49
“Sperimentazione del reddito di inclusione attiva e di misure per contrastare 1’esclusione sociale”.

Presso I’Universita degli Studi di Genova attualmente insegna:

- Diritto del lavoro, presso il Dipartimento di Giurisprudenza, Corso di Laurea magistrale in Giurisprudenza,
sede di Imperia;

- Diritto del lavoro, presso il Dipartimento di Economia.



Ha svolto insegnamento nell’ambito di dottorati di ricerca:

Lezione dal titolo "Processi di esternalizzazione dell'impresa e diritti dei lavoratori: il trasferimento di ramo
d'azienda", al dottorato in Diritto, Persona, Mercato, presso I'Universita degli Studi di Torino - 27 marzo
2014.

Lezione dal titolo "Inderogabilita della norma lavoristica e diritti del lavoratore" al corso di dottorato in
"Diritto Comparato, Privato, Processuale Civile e dell'Impresa" presso Universita degli Studi di Milano - 6
luglio 2017.

Lezione dal titolo "Il trasferimento d'azienda" al Corso di Dottorato in Impresa, lavoro, istituzioni, presso
I'Universita degli Studi Cattolica del Sacro Cuore, Milano - 7 marzo 2018.

Ha svolto attivita di docenza in vari Master, Corsi di specializzazione o di Perfezionamento:

Dall’a.a. 2014/15 lezioni nell’ambito della Scuola di Specializzazione per le professioni legali
dell’Universita degli Studi di Genova,;

Dall’a.a. 2013/14 lezioni destinate a medici specializzandi nell’ambito della Scuola di Specialita in Medicina
Legale, del Lavoro ed Igiene dell’Universita degli Studi di Genova,;

Dall’a.a. 2004/05 lezioni in materia di Ispezione e vigilanza del lavoro al Master Universitario in Diritto del
lavoro presso I’Universita degli Studi di Bologna.

22 febbraio 2019 - Relazione sul tema Il contenzioso in tema di attivita ispettive: ispezioni, verbali, sanzioni,
ricorsi, al Corso di aggiornamento professionale in Teoria e pratica del diritto del lavoro — Universita degli
Studi di Firenze.

5 maggio 2018 - Lezione Luoghi e tempi di lavoro. Poteri del datore di lavoro (trasferimento, trasferta,
distacco) e schemi contrattuali flessibili al Master on-line di II Livello in Studi avanzati di diritto del lavoro,
organizzazione e relazioni industriali presso Universitas Mercatorum - Roma.

10 giugno 2016 - Conferenza dal titolo Offerta di conciliazione ed accordi, rinunce, transazioni per prevenire
il licenziamento. Le dimissioni — Corso di perfezionamento in diritto del lavoro - Universita degli Studi di
Padova.

19 giugno 2015 — Conferenza dal titolo Aspetti formali e procedurali del licenziamento individuale e
collettivo — Corso di perfezionamento in diritto del lavoro - Universita degli Studi di Padova.

Docenza al MIPA, Master per I’Innovazione nella Pubblica Amministrazione, organizzato da Perform —
Universita degli studi di Genova, anni 2010, 2011, 2012.

E’ stato docente al Master per la Formazione Manageriale dei Dirigenti di Struttura Complessa (Regione
Liguria-Universita degli Studi di Genova).

Ha inoltre svolto attivita didattica nell’ambito di: Master OSRU presso |'Universita degli studi di Torino;
Corso di perfezionamento in economia e diritto per lo sviluppo territoriale delle aree di confine, I e II
edizione (a.a. 2002/03 e 2003/04), Polo Universitario imperiese, organizzato da Perform, Universita degli
studi di Genova e Universita di Nizza; Seamaster, (novembre 2003), presso S.P.E.S., Polo universitario di
Savona; Master in Management per le funzioni di coordinamento dell'area infermieristica, (2004)
organizzato da Universita degli studi di Genova e Azienda Ospedaliera S. Martino di Genova.

Ha svolto le seguenti ulteriori attivita:

Valutatore di tesi dottorato designato dal Collegio dei docenti del Corso di dottorato in Formazione della
persona e mercato del lavoro, Universita degli Studi di Bergamo, XXXII ciclo.

Componente della Commissione giudicatrice per il conferimento del titolo di dottore di ricerca in Diritto
Privato, Diritto Romano e Cultura Giuridica Europea — Universita degli Studi di Pavia — 9 febbraio 2018.
Commissario agli esami di ammissione al Dottorato XXVIII ciclo della Scuola di Dottorato in Scienze
giuridiche — Universita degli studi di Milano Bicocca.

Revisore nell’ambito delle procedure VQR (Valutazione della Qualita della Ricerca) per conto dell' ANVUR
nel corso dell'anno accademico 2012/2013 e nel corso dell’anno accademico 2015/16.

Commissario agli esami di Stato per 1'abilitazione alla professione di Avvocato, anno 2011, Corte di Appello
di Genova.

Commissario agli esami di Stato per l'abilitazione alla professione di Dottore commercialista ed esperto
contabile, anno 2011.

Partecipazione al seminario internazionale Pontignano XVI - 1998 svoltosi a Bad Orb — Germania dal 19 al
25 luglio 1998, sul tema “Protection against dismissal” organizzato dall’AIDLASS — Associazione italiana di



diritto del lavoro e della sicurezza sociale.

E’ autore delle pubblicazioni seguenti:

M. Novella (2021), La prova della discriminazione nel processo del lavoro, in Le prove nel processo del
lavoro (a cura di C. Marvasi), Giuffré Francis Fefebvre, Milano, pp. 525-551, ISBN: 9788828822660

M. Novella (2020), La subordinazione in prospettiva. Opinioni a confronto, in LABOUR & LAW ISSUES,
vol. 6, no. 2, pp. I-IX, ISSN:2421-2695

M. Novella (2020). Costo del lavoro e retribuzione negli appalti pubblici di servizi. Il quadro normativo e
qualche numero. In LAVORO E DIRITTO - pp.261-284. ISSN:1120-947X

M. Novella (2020). Recensione a J.M. Diaz Rodriguez, Tratado practico sobre la inspeccion de trabajo.
Jurisprudencia, esquemas, cuestiones practicas y formularios, Thomson Reuters, 2016. In GIORNALE DI
DIRITTO DEL LAVORO E DI RELAZIONI INDUSTRIALI pp.143-148 - ISSN:1720-4321

M. Novella (2019). La conciliazione sindacale tra legge, prassi, forma e sostanza. In RIVISTA ITALIANA
DI DIRITTO DEL LAVORO, P. II, pp. 619-626. ISSN: 0393-2494

M. Novella (2019). Diritti dei lavoratori e trasferimento d'azienda nel codice della crisi d'impresa e
dell'insolvenza. Vecchie e nuove questioni. RIVISTA GIURIDICA DEL LAVORO E DELLA
PREVIDENZA SOCIALE, vol. 4, p. 638-657. ISSN: 0392-7229

M. Novella (2019). Effettivita del diritto alla retribuzione e attivita di vigilanza. RIVISTA GIURIDICA DEL
LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE, vol. 1, p. 288-303, ISSN: 0392-7229

M. Novella (2019). Il rider non ¢ lavoratore subordinato, ma ¢ tutelato come se lo fosse. LABOUR & LAW
ISSUES, vol. 5, fasc. 1, p. 82-103, ISSN: 2421-2695

M. Novella (2019). 1l ritorno della discrezionalitda giudiziale dopo la sentenza n. 194/2018 della Corte
costituzionale. LAVORO E DIRITTO, vol. 33, fasc. 2, p. 285-303, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/93356

M. Novella (2019). Il licenziamento discriminatorio: fattispecie e ripartizione degli oneri probatori.
RIVISTA ITALIANA DI DIRITTO DEL LAVORO, P. II, p. 51-56, ISSN: 0393-2494

M. Novella (2019). Art. 2112 - Mantenimento dei diritti dei lavoratori in caso di trasferimento d'azienda. In:
AA.VV. (a cura di): R. Del Punta F. Scarpelli, Codice commentato del lavoro. p. 537-558,
MILANO:WOLTERS KLUWER, ISBN: 9788821770227

M. Novella (2019). Legge 29 dicembre 1990, n. 428. Art. 47 - (Trasferimento d'azienda). In: AA.VV. (a cura
di): R. Del Punta F. Scarpelli, Codice commentato del lavoro. p. 1333-1351, MILANO:WOLTERS
KLUWER, ISBN: 978-88-217-7022-7

M. Novella (2019). Art. 2113 - Rinunzie e transazioni. In: AA.VV. (a cura di): R. Del Punta F. Scarpelli,
Codice commentato del lavoro. p. 558-575, MILANO:WOLTERS KLUWER, ISBN: 9788821770227

M. Novella (2019). La tutela del lavoro nel mercato. In: Ballestrero M.V. De Simone G.. Diritto del lavoro.
Quarta edizione riveduta e aggiornata (settembre 2019). p. 235-277, TORINO:Giappichelli, ISBN:
9788892130951

M. Novella (2019). Le garanzie dei diritti dei lavoratori. In: Ballestrero M.V. De Simone G.. Diritto del
lavoro. Quarta edizione riveduta e aggiornata (settembre 2019). p. 639-672, TORINO:Giappichelli, ISBN:
9788892130951



M. Novella (2018). Art. 2113. In: De Luca Tamajo R. Mazzotta O.. Commentario breve alle leggi sul lavoro,
sesta edizione. p. 651-657, Wolters Kluwer Cedam, ISBN: 9788813363444

M. Novella (2018). Contratto di lavoro e ispezione. Modelli e strumenti tra interessi pubblici e privati. p. 1-
143, Roma:Aracne editrice - Gioacchino Onorati editore, ISBN: 978-88-255-1360-8

M. Novella (2017). La Corte di Cassazione dopo la sentenza Amatori: autonomia funzionale e conservazione
dell’identita del ramo d’azienda ceduto. LABOR, vol. 5, p. 603-614, ISSN: 2531-4688

M. Novella (2017). La tutela amministrativa e penale del lavoro tra punizione e riparazione. LAVORO E
DIRITTO, vol. 3/4, 2017 (estate - autunno), p. 589-611, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/88407

G. De Simone, M. Novella, O. Razzolini (2017). Rimedi e sanzioni nel diritto del lavoro in trasformazione.
Presentazione. LAVORO E DIRITTO, vol. vol 3/4 2017, p. 353-356, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/88396

M. Novella (2017). Art. 31 - 1. Diritto a condizioni di lavoro sane, sicure e dignitose. In: R. Mastroianni O.
Pollicino S. Allegrezza F. Pappalardo O. Razzolini. Carta dei diritti fondamentali dell'Unione europea. p.
599-606, MILANO:Giuffre, ISBN: 978-88-14-21724-1

M. Novella (2017). La tutela del lavoro nel mercato. In: M. V. Ballestrero G. De Simone. Diritto del lavoro,
Terza edizione riveduta e aggiornata. p. 233-277, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788892111561

M. Novella (2017). Le garanzie dei diritti dei lavoratori. In: M. V. Ballestrero G. De Simone. Diritto del
lavoro. Terza edizione riveduta e aggiornata. p. 627-662, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788892111561

M. Novella (2016). La costruzione giurisprudenziale della nozione di "trasferimento di ramo d'azienda".
LAVORO E DIRITTO, vol. 4/2016, p. 847-858, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/86158

M. Novella (2016). Labor Inspections on Wages in Italy. COMPARATIVE LABOR LAW & POLICY
JOURNAL, vol. Winter 2016, p. 327-337, ISSN: 1095-6654

M. Novella (2016). Derogabilita collettiva e individuale del regime a tutele crescenti. In: a cura di G. Zilio
Grandi, M. Biasi. Commentario breve alla riforma "Jobs Act". p. 257-270, Wolters Kluwer Cedam, ISBN:
9788813352998

M. Novella (2016). Il modello italiano dell'ispezione sul lavoro: deterrence, compliance o altro?. In: a cura di
D. Gottardi. Legal Frame Work. Lavoro e legalita nella societa dell'inclusione. p. 259-269,
TORINO:Giappichelli, ISBN: 978-88-9210619-2

M. Novella (2015). Pubblico e privato nei servizi pubblici locali. I riflessi sugli esoneri dagli obblighi
previdenziali c.d. minori. RIVISTA DEL DIRITTO DELLA SICUREZZA SOCIALE, vol. 1, p. 109-123,
ISSN: 1720-562X

M. Novella (2015). Certificazione in materia di lavoro e attivita ispettiva. In: a cura di C. Marvasi. Ispezioni
sul lavoro. Procedure e strategie di difesa. p. 95-106, Rimini:Maggioli, ISBN: 978-88-916-0962-5

M. Novella (2015). La tutela del lavoro nel mercato. In: M. V. Ballestrero, G. De Simone. Diritto del lavoro.
Seconda edizione riveduta e aggiornata. p. 205-248, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788892101692

M. Novella (2015). Le garanzie dei diritti. In: M. V. Ballestrero, G. De Simone. Diritto del lavoro. Seconda
edizione riveduta e aggiornata. p. 605-638, TORINO: Giappichelli, ISBN: 9788892101692

M. Novella (2014). Certificazione in materia di lavoro e tutela giurisdizionale. LAVORO E DIRITTO, vol.
2/3,p. 347-372, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/77292



M. Novella (2014). I rapporti tra certificazione del contratto di lavoro e sindacato giudiziale. Il contributo del
Tribunale di Milano. DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALL, vol. 2, p. 462-469, ISSN: 1121-8762

M. Novella (2014). Il licenziamento per svolgimento di attivita lavorative o extra-lavorative durante la
malattia. IL GIURISTA DEL LAVORO, vol. 7, p. 42-45, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2014). Il trasferimento di ramo d'azienda: la fattispecie. in: M. Aimo, D. Izzi (a cura di).
Esternalizzazioni e tutela dei lavoratori, in Nuova giurisprudenza di diritto civile e commerciale, diretta da
G. Alpa, G. Bonilini, U. Breccia, O. Cagnasso, F. Carinci, M. Confortini, G. Cottino, A. lannarelli, M. Sesta,
Diritto del lavoro, diretto da F. Carinci. p. 235-270, Assago: Wolters Kluwer Italia Giuridica -Torino : UTET
giuridica, ISBN: 9788859811374

M. Novella (2013). Decreto lavoro: modifiche alla disciplina dei contratti a tempo determinato. IL
GIURISTA DEL LAVORO, vol. agosto/settembre, p. 18-22, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2013). Licenziamento per giustificato motivo oggettivo senza repéchage: quali conseguenze?.
IL GIURISTA DEL LAVORO, vol. 11, p. 4-8, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2012). I1 lavoro part-time dopo la Legge di stabilita, tra vincoli e politiche di promozione. IL
GIURISTA DEL LAVORO, vol. gennaio, p. 16-22, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2012). Il licenziamento del lavoratore malato. DIRITTO DELLE RELAZIONI INDUSTRIALI,
vol. 2, p. 514-526, ISSN: 1121-8762

M. Novella (2012). Il progetto di riforma del mercato del lavoro: prime considerazioni. IL GIURISTA DEL
LAVORO, vol. 4, p. 7-10, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2012). Lavoro subordinato, lavoro a progetto, lavoro autonomo. La legge n. 92/2012 ridefinisce
le fattispecie?. LAVORO E DIRITTO, vol. 3-4, p. 569-588, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/38002

M. Novella (2012). Profili di invalidita delle rinunce e delle transazioni del lavoratore concluse in sede di
conciliazione sindacale. IL GIURISTA DEL LAVORO, vol. 7, p. 47-51, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2012). Art. 36 - Modifiche all’articolo 9 del decreto-legge n. 148 del 1993, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 236 del 1993. In: Marinelli M., Nogler L.. La riforma del mercato del lavoro.
Commento alla legge 4 novembre 2010, n. 183. p. 359-364, Utet giuridica, ISBN: 9788859807650

M. Novella (2012). Art. 46, 1° comma, lett. a) - Differimento di termini per l'esercizio di deleghe in materia
di ammortizzatori sociali, di servizi per l'impiego, incentivi all'occupazione e apprendistato e di occupazione
femminile. In: M. Marinelli, L. Nogler. La riforma del mercato del lavoro. Commento alla legge 4 novembre
2010, n. 183. p. 436-455, Utet giuridica, ISBN: 9788859807650

M. Novella (2012). La parita di trattamento a fini retributivi. in: E. Gragnoli, S. Palladini. La retribuzione, in
Nuova giurisprudenza di diritto civile e commerciale, diretta da G. Alpa, G. Bonilini, U. Breccia, O.
Cagnasso, F. Carinci, M. Confortini, G. Cottino, A. lannarelli, M. Sesta - Diritto del lavoro, diretto da F.
Carinci. p. 277-329, Utet giuridica, ISBN: 9788859806455

M. Novella (2012). La tutela del lavoro nel mercato. In: M.V. Ballestrero, G. De Simone, con la
collaborazione di M. Novella. Diritto del lavoro. p. 189-240, Giappichelli, ISBN: 9788834839348

M. Novella (2012). Le garanzie dei diritti. In: M.V. Ballestrero, G. De Simone, con la collaborazione di M.
Novella. Diritto del lavoro. p. 563-597, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788834839348

M. Novella (2012). Prescrizione e decadenza. in: a cura di M. Marazza. Trattato di diritto del lavoro diretto
da M. Persiani e F. Carinci, Volume IV - Contratto di lavoro e organizzazione - Tomo secondo - Diritti e
obblighi. p. 1990-2041, cedam, ISBN: 9788813312725



M. Novella (2011). Violazione delle procedure di informazione e consultazione sindacale nel trasferimento
d'azienda: quali conseguenze?. IL GIURISTA DEL LAVORO, vol. 5, p. 4-7, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2011). La certificazione non vincola il giudice nella qualificazione del rapporto di lavoro. IL
GIURISTA DEL LAVORO, vol. settembre, p. 16-20, ISSN: 2039-6716

M. Novella (2011). La dimensione sociale del diritto del lavoro. In: AA.VV.. Il diritto sociale del lavoro. La
funzione dei giuristi. p. 137-145, Bari:Cacucci, ISBN: 9788866110477

M. Novella (2010). Il trasferimento di imprese. In: a cura di F. Carinci e A. Pizzoferrato. Diritto del lavoro,
Commentario diretto da F. Carinci - vol. IX - Diritto del lavoro dell'Unione europea. p. 681-713, Utet
giuridica, ISBN: 9788859804772

M. Novella (2009). Diritto alla conciliazione, conciliazione contrattata, conciliazione octroyé€e. in: a cura di
M.V. Ballestrero ¢ G. De Simone. Persone, lavori, famiglie. Identita e ruoli di fronte alla crisi economica. p.
133-142, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788834897713

M. Novella (2009). Intervento. in: Inderogabilita delle norme e disponibilita dei diritti. Atti delle Giornate di
studio di diritto del lavoro (Modena, 18-19 aprile 2008) . p. 256-259, MILANO:Giuffré, ISBN:
9788814145643, Modena, 18-19 aprile 2008

M. Novella (2009). L'inderogabilita nel diritto del lavoro. Norme imperative e autonomia individuale. p. 1-
470, MILANO:Giuffre, ISBN: 8814144788

M. Novella, M.L. Vallauri (2008). Employee Rights on Transfer of Undertakings: Italian Legislation and EC
Law. EUROPEAN LAW JOURNAL, vol. 14, issue 1, p. 55-73, ISSN: 1468-0386, doi: 10.1111/j.1468-
0386.2007.00401 .x

M. Novella (2008). Considerazioni sul dialogo tra dottrina e giurisprudenza in materia di giustificato motivo
oggettivo di licenziamento. In: a cura di O. Mazzotta. Ragioni del licenziamento e formazione culturale del
giudice del lavoro. p. 105-112, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788834883174

M. Novella (2007). I concetti di costo contabile, di costo-opportunita e di costo sociale nella problematica
costruzione gius-economica del giustificato motivo oggettivo di licenziamento. RIVISTA ITALIANA DI
DIRITTO DEL LAVORO, vol. 4, p. 990-998, ISSN: 0393-2494

M. Novella (2007). Le rinunce e le transazioni del lavoratore. In: diretto da M. Bessone. Trattato di diritto
privato, vol. XXIV, Il lavoro subordinato, a cura di F. Carinci, Tomo III, Il rapporto individuale di lavoro:
Estinzione e garanzie dei diritti. p. 569-619, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788834873861

M. Novella (2007). Osservazioni sulla stabilita del lavoro e la tutela della concorrenza nelle vicende
circolatorie dell'impresa. In: a cura di M.V. Ballestrero. La stabilitd come valore e come problema. p. 133-
141, TORINO:Giappichelli, ISBN: 9788834876220

M. Novella (2006). Contributi sindacali, sindacati non firmatari del contratto collettivo, condotta
antisindacale: l'attesa pronuncia delle Sezioni Unite della Corte di Cassazione. ADL. ARGOMENTI DI
DIRITTO DEL LAVORO, vol. 4/5, p. 1240-1253, ISSN: 1126-5760

M. Novella, M.L. Vallauri (2005). Apprendistato professionalizzante: alcune questioni aperte. DIRITTO E
PRATICA DEL LAVORO, vol. n. 46, p. 2526-2535, ISSN: 1591-2132

M. Novella, M. L. Vallauri (2005). Il nuovo art. 2112 c.c. e i vincoli del diritto europeo. GIORNALE DI
DIRITTO DEL LAVORO E DI RELAZIONI INDUSTRIALI, vol. 2, p. 177-203, ISSN: 1720-4321



M. Novella (2005). Efficienza economica e discipline dei lavoratori svantaggiati. In: M.V. BALLESTRERO;
G.G. BALANDI A CURA DI. Lavoratori svantaggiati tra eguaglianza e nuove differenze. p. 133-139,
BOLOGNA:Il Mulino, ISBN: 9788815108265

M. Novella (2005). Costantino Mortati e il diritto al lavoro. Brevi considerazioni. In: a cura di L. Gaeta.
Costantino Mortati e "Il lavoro nella Costituzione": una rilettura. Siena, 31 gennaio 2003, p. 221-224,
MILANO:Giuffre, ISBN: 9788814118159

M. Novella (2005). Intervento. In: Autonomia individuale e autonomia collettiva alla luce delle piu recenti
riforme. p. 329-333, MILANO:Giuffre, ISBN: 9788814118142, Abano Terme - Padova, 21-22 maggio 2004

M. Novella (2004). Dubbi e osservazioni critiche sul principio di insindacabilita delle scelte economico-
organizzative dell’imprenditore. RIVISTA ITALIANA DI DIRITTO DEL LAVORO, vol. 4, p. 791-806,
ISSN: 0393-2494

M. Novella (2004). Note sulle tecniche limitative dell’autonomia individuale nel lavoro a progetto.
LAVORO E DIRITTO, vol. 1, p. 117-151, ISSN: 1120-947X

M. Novella (2004). Nuove tecniche di diritto diseguale e principio di eguaglianza. LAVORO E DIRITTO,
vol. 3-4, 2004 (estate - autunno), p. 557-569, ISSN: 1120-947X, doi: 10.1441/15465

M. Novella (2003). Considerazioni sul regime giuridico della norma inderogabile nel diritto del lavoro.
ADL. ARGOMENTI DI DIRITTO DEL LAVORO, vol. 2, p. 509-549, ISSN: 1126-5760

M. Novella (2003). Sulla legittimita del trasferimento nella retribuzione mensile del trattamento di fine
rapporto. RIVISTA ITALIANA DI DIRITTO DEL LAVORO, vol. 2, p. 440-446, ISSN: 0393-2494

M. Novella (2003). Il lavoro nell'impresa sociale: quali prospettive?. In: a cura di S. Campi. Impresa Sociale:
verso un futuro possibile. p. 159-172, Genova:De Ferrari, ISBN: 9788871725109

M. Novella (2002). Analisi economica e interpretazione nel diritto del lavoro. RIVISTA ITALIANA DI
DIRITTO DEL LAVORO, vol. 3, p. 311-344, ISSN: 0393-2494

M. Novella (2002). Nuove discipline delle trasformazioni dei servizi pubblici locali. Profili giuslavoristici..
LAVORO E DIRITTO, vol. 2, p. 159-180, ISSN: 1120-947X

M. Novella (2002). La disciplina del lavoro nel settore non profit. In: a cura di A. Gasparre. Organizzazioni
non profit: radici, problemi, prospettive. p. 147-179, Genova:De Ferrari, ISBN: 9788871724447

M. Novella (2001). Aspetti giuslavoristici delle trasformazioni dei servizi pubblici locali. LAVORO E
DIRITTO, vol. 2, p. 207-257, ISSN: 1120-947X

M. Novella (2001). Efficacia probatoria della confessione stragiudiziale e indisponibilita dei diritti del
lavoratore. ITALIAN LABOUR LAW E-JOURNAL, vol. 6, p. 1-5, ISSN: 1561-8048

M. Novella (2000). Risposta a "Tre domande sul diritto del lavoro per giuslavoristi insigni e giovani
dottorandi". LAVORO E DIRITTO, vol. 1, p. 41-47, ISSN: 1120-947X

M. Novella (2000). La prova del danno biologico da “superlavoro”. ITALIAN LABOUR LAW E-
JOURNAL, vol. 3, p. 1-4, ISSN: 1561-8048

M. Novella (1999). Applicazione del contratto collettivo e categoria professionale. Vecchi e nuovi problemi.
RIVISTA GIURIDICA DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE, vol. 2, p. 357-398, ISSN:
0392-7229



M. Novella (1997). Condotta antisindacale e legittimazione ad agire. Il requisito della "nazionalita" nella
giurisprudenza dell'ultimo decennio. LAVORO E DIRITTO, vol. 1, p. 81-103, ISSN: 1120-947X

Ha organizzato e coordinato, nell’ambito dell’associazione LLC Labour Law Community, il webinar:
Insegnare il diritto (del lavoro). Contenuti, metodi innovativi, didattica a distanza, tenutosi il 20 novembre

2020.

Ha organizzato e coordinato, il 2 luglio 2020, il webinar Minimi retributivi e retribuzioni al minimo.
Riflessioni teoriche e riscontri empirici, Seminario di presentazione del Tema di Lavoro e diritto, n. 2/2020.

Ha svolto relazioni o interventi ai seguenti convegni:

Relazione al Convegno "Rapporti di lavoro e trasformazioni nei servizi pubblici”, Viareggio, 1°
dicembre 2000, organizzato da Federgasacqua in collaborazione con Confservizi Cispel,
Federelettrica e Federambiente.

Comunicazione scritta al convegno "I diritti del lavoro e le pretese dell'economia"- Milano, 16
febbraio 2001 - organizzato dalla Fondazione J. Malagugini.

Relazione dal titolo "Considerazioni sul regime giuridico della norma inderogabile nel diritto del
lavoro italiano" al convegno italo-spagnolo "L'inderogabilita nel nuovo diritto del lavoro", tenutosi a
Pontignano (SI) nei giorni 11-12 ottobre 2002

Relazione al Convegno "La privatizzazione dei servizi pubblici locali in Alto Adige", Bolzano, 22
novembre 2002, organizzato da AFI - IPL Arbeitsforderungsinstitut Istituto per la promozione dei
lavoratori.

Intervento al Congresso nazionale A.L.D.La.S.S. (Associazione italiana di diritto del lavoro e
sicurezza sociale) "Organizzazione del lavoro e professionalitda nel nuovo quadro giuridico" — Silvi
Marina, Teramo, 30 maggio -1 giugno 2003.

Intervento al Convegno nazionale A.I.D.La.S.S. (Associazione italiana di diritto del lavoro e
sicurezza sociale) "Autonomia individuale e autonomia collettiva alla luce delle recenti riforme" -
Abano Terme, Padova, 21-22 maggio 2004.

Relazione al Convegno "Rapporti di lavoro e trasformazioni nei servizi pubblici", Il edizione,
Genova, 11 novembre 2004, organizzato da Federgasacqua in collaborazione con Confservizi,
Federelettrica e Federambiente.

Intervento al Convegno "Eguaglianza e nuove differenze nel diritto del lavoro. I lavori flessibili: una
prima riflessione alla luce del diritto comunitario", Universita degli Studi di Pisa, 23-24 aprile 2004.
Intervento al Convegno "Parita di trattamento e giustificazione delle differenze", Universita degli
Studi di Genova, 25-26 febbraio 2005.

Relazione al convegno “Il lavoro e la vigilanza. Misure urgenti per il contrasto al lavoro nero”,
Universita degli Studi di Genova, Polo Universitario Imperiese, Imperia, 28 novembre 2006.
Relazione al convegno “La responsabilita sociale delle imprese: un’opportunita di crescita”, Camera
di Commercio di Como, Como, 15 maggio 2006.

Relazione al convegno “Lavoro a progetto: il contratto, il progetto, il programma”, Universita degli
Studi di Genova, Polo Universitario Imperiese, Imperia 20 gennaio 2006.

Intervento al Convegno "Ragioni del licenziamento e formazione culturale del giudice del lavoro",
Pisa - Universita degli Studi, 13 dicembre 2006.

Intervento al convegno “TFR e riforma della previdenza complementare”, Universita degli Studi di
Genova, Polo Universitario imperiese, Imperia, 11 maggio 2007.

Intervento al convegno “La riforma del trattamento di fine rapporto”, Universita degli Studi di
Genova, Facolta di Economia, Genova, 16 marzo 2007.

Intervento al Convegno "La stabilita come valore e come problema", Universitd degli Studi di
Genova, 13-14 aprile 2007.

Intervento al Convegno nazionale A.I.D.La.S.S. (Associazione italiana di diritto del lavoro e
sicurezza sociale) “Inderogabilita delle norme e disponibilita dei diritti”, Modena, 18-19 aprile 2008.



Relazione al convegno “Mobbing: complessita, prospettive, indirizzi”, Universitda degli Studi
dell’Insubria, Varese, 24 ottobre 2008.

Relazione al convegno “Mobbing: complessita, prospettive, indirizzi” II ed., Universita degli Studi
dell’Insubria, Como, 23 settembre 2009.

Intervento al convegno “Tempo di lavoro e non lavoro e adempimento dell’obbligazione”,
nell’ambito del progetto di ricerca PRIN “La gestione delle risorse umane nella prospettiva della
conciliazione tra vita professionale e vita familiare: il ruolo del diritto del lavoro”, Pisa, Universita
degli studi, Facolta di giurisprudenza, 23 ottobre 2009.

Relazione al convegno “Certificazione dei contratti di lavoro e riforma degli assetti contrattuali”,
Ordine dei consulenti del lavoro di Imperia, Sanremo, 12 novembre 2009.

Intervento al Seminario: “Il diritto sociale del lavoro. Tra presente e futuro. A che servono i giuristi
del lavoro?”, Bari, Facolta di Giurisprudenza, 4 febbraio 2011.

Intervento al seminario su “L’Accordo di Mirafiori del 23 dicembre 2010, Torino, Scuola per la
buona politica, 24 febbraio 2011.

Relazione al convegno “Costi e valori della conciliazione”, Imperia, Universitda degli studi di
Genova, 3 maggio 2011.

Intervento al Seminario: “Il diritto sociale del lavoro. Tra presente e futuro. A che servono i giuristi
del lavoro?”, Bari, Facolta di Giurisprudenza, 4 febbraio 2011.

Intervento al seminario “L’Accordo di Mirafiori del 23 dicembre 2010, Torino, Scuola per la buona
politica, 24 febbraio 2011.

Relazione al convegno “Costi e valori della conciliazione”, Imperia, Universitda degli studi di
Genova, 3 maggio 2011.

Relazione al convegno “L'accertamento ispettivo ad un anno dal Collegato lavoro”, organizzato da
Inps — Direzione regionale della Liguria, 19 ottobre 2011.

Intervento al seminario “Servizi pubblici locali ed esternalizzazioni”, Universita degli Studi di
Milano-Bicocca, 19 dicembre 2011.

Relazione dal titolo “E' ancora inderogabile il diritto del lavoro?” al convegno “Oltre il Collegato
Lavoro 2010. L'attualita sismica del diritto del lavoro dopo l'approvazione della legge 24 novembre
20107, Universita degli Studi di Verona — 27 gennaio 2012.

Relazione al convegno “Impresa, appalto e lavoro somministrato”, organizzato dal Consiglio
Superiore della Magistratura e dal Centro Studi di Diritto del lavoro “Domenico Napoletano”, sez.
ligure, Genova, 13 aprile 2012.

Relazione al convegno “Il contratto di apprendistato: recenti novita legislative e applicative”,
organizzato dalla Fondazione Forense Bolognese, Bologna, 25 maggio 2012.

Lezione al Seminario “L'analisi economica del diritto nella tensione tra valori ed esigenze di
competitivita: riflessioni a partire dal diritto del lavoro”, nell'ambito del Dottorato di ricerca in
Scienze giuridiche, Universita degli Studi Milano-Bicocca, Milano, 14 novembre 2012.

Relazione dal titolo “Interessi pubblici ed interessi privati nell'evoluzione dei servizi ispettivi del
lavoro”, al convegno “100 anni di Ispettorato del lavoro”, organizzato dal C.P. Cons. Lavoro e
D.R.L. Liguria. Genova 13 dicembre 2012.

Intervento alla tavola rotonda: “Diritto del lavoro. Quali diritti?”, organizzato dal C.P. Consulenti del
lavoro di Genova e Ancl, Genova, 4 febbraio 2013.

Lezione su “Il giustificato motivo oggettivo di licenziamento dopo la legge Fornero”, Universita
degli studi di Trento, 12 marzo 2013.

Relazione dal titolo “Lavoro subordinato, lavoro autonomo, lavoro a progetto” al convegno “Le
novita della riforma del lavoro”, Universita degli Studi dell'Insubria, Como, 10 aprile 2013.
Relazione al convegno “La somministrazione di lavoro tra norme e prassi”, organizzato dal
Consiglio Superiore della Magistratura e dal Centro studi di Diritto del lavoro “Domenico
Napoletano”, sez. ligure, Genova, 11 luglio 2013.

Relazione dal titolo “Il modello regolativo dell’ispezione e della vigilanza in materia di lavoro.
Diffida, conciliazione monocratica, certificazione dei contratti di lavoro”, al Convegno Vigilanza e
ispezione in materia di lavoro, Strumenti, procedimento, soluzioni conciliative, Genova, 14
novembre 2015, Universita degli Studi di Genova, Aula della Meridiana.

Relazione al convegno “Legalita del lavoro e inclusione sociale tra logica promozionale e disciplina
sanzionatoria”, Roma, 29 gennaio 2016 - Sala Aldo Moro della Camera dei Deputati.



* Relazione dal titolo “Teoria e prassi del sistema ispettivo”, nell’ambito dei Dialoghi di diritto del
lavoro, Trento, 17 marzo 2016, Universita degli Studi di Trento.

* Relazione dal titolo “Modelli dell’ispezione del lavoro: deterrence vs. compliance”, al convegno
International conference legal work and social inclusion today, Sessione Prevenzione, controllo e
repressione del lavoro illegale/irregolare, Verona, 14 e 15 aprile 2016, Universita degli Studi di
Verona.

* Relazione introduttiva al Convegno “Mansioni e collaborazioni: novita o ritorno al passato? Critiche
ragionate al D.Igs. 81/2015 (art. 2 e 3) ed al D.1gs. 151/2015 (artt. 24 e 26)”, organizzato dall’Ordine
dei Consulenti del Lavoro di Imperia e dall’Unione provinciale di Imperia dell’ANCL (Associazione
nazionale dei Consulenti del Lavoro), in collaborazione con la Scuola Superiore della Magistratura e
il Centro Nazionale Studi di Diritto del Lavoro “Domenico Napoletano” - Sezione Liguria, Sanremo,
6 maggio 2016.

* Relazione dal titolo “Lo stato dell'arte in materia di identificazione di azienda e ramo d’azienda” al
convegno La cessione dell’azienda e il suo impatto sui rapporti di lavoro, Milano, 12 luglio 2016,
organizzato da AGI Lombardia in collaborazione con I’Ordine degli Avvocati di Milano.

* Intervento dal titolo “La costruzione giurisprudenziale della nozione di trasferimento di ramo
d'azienda” al Convegno Autonomia e subordinazione del diritto del lavoro, in occasione del
trentennale della Rivista Lavoro e diritto - 17 e 18 novembre 2016, Bologna, Dipartimento di
Scienze Politiche e Sociali, Universita degli studi di Bologna.

* Intervento dal titolo “Frammentazione organizzativa e lavoro: tendenze e resistenze nella
costruzione giurisprudenziale della nozione di trasferimento di ramo d’azienda”, Giornate di studio
AIDLaSS 2017, Frammentazione organizzativa e lavoro: rapporti individuali e collettivi, Cassino, 18
e 19 maggio 2017, Universita degli Studi di Cassino.

* Relazione dal titolo “Successione negli appalti, clausole sociali e trasferimento d’azienda”, al
Convegno Le clausole sociali e ambientali negli appalti pubblici e privati, 9 giugno 2017, Universita
degli Studi di Padova.

* Relazione dal titolo “Prescrizione e decadenza nei rapporti di lavoro: il quadro teorico e le questioni
aperte” al convegno Prescrizione e decadenze nel diritto del lavoro e previdenziale questioni attuali,
Milano, 13 novembre 2017, organizzato da Scuola Superiore della Magistratura, Centro Nazionale
Studi D. Napolitano, AGI.

* Relazione al Convegno “Conciliazioni e transazioni nel rapporto di lavoro: aspetti fiscali e
contributivi”, Bologna 28 settembre 2018, Scuola superiore di studi giuridici - SSM - Struttura
didattica territoriale di Bologna - AGER - Associazione avvocati giuslavoristi dell’Emilia Romagna.

* Relazione dal titolo “L’abbigliamento sul luogo di lavoro tra liberta, divieti di discriminazione e
obblighi contrattuali”, al convegno L’abbigliamento nel prisma del diritto, Universita degli studi di
Genova, 10 maggio 2019 organizzato dal Dipartimento di Giurisprudenza.

* Intervento al Convegno nazionale A.I.D.La.S.S. (Associazione italiana di diritto del lavoro e
sicurezza sociale), Giornate di Studio AIDLaSS, Persona e lavoro tra legge e contratto, Udine, 13-14
giugno 2019.

* Relazione dal titolo “Le collaborazioni autonome: nozioni, confini, distinzioni”, al Convegno Le
collaborazioni autonome nel nostro ordinamento tra abrogazioni, difficolta legali e riforme, 13
dicembre 2019, Centro Studi Domenico Napoletano — Sezione ligure.

* Intervento al webinar Il lavoro delle donne. Risorsa nell’emergenza e fattore di rilancio, il 15
dicembre 2020, organizzato da LLC Labour Law Community.

Ha partecipato alle attivita dei seguenti gruppi di ricerca:

Programma di ricerca di rilevante interesse nazionale PRIN 2002, Responsabile scientifico BALLESTRERO
Maria Vittoria, Universita degli Studi di GENOVA, Protocollo 2002128184 001, Durata 24 mesi, Titolo:
Eguaglianza e differenze. Effettivita ed efficacia delle tecniche del diritto diseguale.

Programma di ricerca PRIN - Programmi di ricerca di rilevante interesse nazionale 2006, responsabile
scientifico BALLESTRERO Maria Vittoria; Universita degli Studi di GENOVA, Protocollo
2006121947 001 - Durata 24 mesi Titolo: Conciliazione tra vita professionale e vita familiare: dagli
strumenti giuridici tradizionali alla valorizzazione delle azioni positive e della responsabilita sociale
d'impresa.



Progetto di ricerca Prin 2010-11, dal titolo "LEGAL frame WORK. Lavoro e legalitd nella societa
dell’inclusione", resp. scientifico nazionale: GOTTARDI Donata; resp. scientifico locale DESIMONE
Gisella, Protocollo 2010TLKHKP_ 006, Durata 36 mesi dal 01-02-2013 al 01-02-2016.

Genova, 21.12.2020
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Esperienze
professionali
(e incarichi ricoperti)

1.1.2019 (scadenza 31.12.2021) In attuazione delle Linee guida ANAC e dj
una procedura interna a UNIGE finalizzata alla rotazione dei Dirigenti
attribuzione di incarico dirigenziale nell’ AREA DIDATTICA (fino al
31.12.2019 Area Didattica e internazionalizzazione)
Siricorda che detta Area composta da circa 90 persone ( fino al 31.12.2019)
e ora da 60, presidia attivita d7 front e back office che costituiscono una delld
core mission di Ateneo
*  organizzazione dei Servizi amministrativi agli Studenti attraverso
gli Sportelli Unici di Scuola con gestione relativa ai corsi di I° e 119
livello
* claborazione del sistema contributivo studentesco e gestione della
posizione contributiva di tutti gli studenti UNIGE (circa 32.000
contribuenti)

* gestione del sistema di incentivi e benefici agli studenti

comprensivo delle collaborazioni 150h

* rapporti con Agenzia Entrate, INPS e CAF

* offerta formativa annuale e rapporti con gli Enti preposti esterni
(MUR, CUN, ANVUR) e interni (Comm. Didattica, NdV)

* bandi e procedure di dottorato ( piu di 2.000 domande solo nel
2020) e gestione della carriera degli studenti dottorandi -
monitoraggio finanziamenti e rendicontazioni agli Enti finanziatori

» Istituzione e attivazione Scuole di specializzazione e Master

* Corsi formazione insegnanti TFA sostegno (tutti i cicli) ¢
adempimenti per 24 CFU

*  Gestione processi collegati alla mobilita studentesca internazionald
e a supporto di iniziative di cooperazione internazionald
Programma ERASMUS (fino al 31.12.2019)

*  Accoglienza Studenti Stranieri (fino al 31.12.2019)

Gestione dell'implementazione dei progetti sui 5 Sportelli Unici per gli
studenti e informatizzazione dei servizi agli studenti

31.12.2018/1.1.2015 — A seguito di accoglimento di manifestazione dj

disponibilita su posto vacante conferito incarico di Dirigente dell’Areq
Personale - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA

Detta Area, composta da circa 55 persone, gestisce dal punto di vistd
giuridico e amministrativo le carriere del personale strutturato dell’Ateneo
sia docente che TABS (2550 dipendenti), dal reclutamento alla quiescenza
[compresi i procediment disciplinari ed escluso il trattamento economico
cura le relazioni sindacali e la contrattazione con RSU, garantisce le misurg
di welfare e gestisce i rapporti con il SSR e governa le carriere del personald
universitario sia docente che del comparto TA operante in regime di
Convenzione con il SSR medesimo e gli Enti Ospedalieri di riferimento ¢
del territorio. Amministra infine 1 contratti di formazione specialistica del
medici Specializzandi e sovrintende ai bandi per gli assegni di ricerca

Componente di gruppi di lavoro sia interni che con Enti terzi su:

e  Stress da lavoro correlato

* Applicazione dell’art. 64 CCNL di comparto per i corretto
inquadramento del personale T'A in regime di convenzione con il
SSR

*  Supporto alla Commissione rettorale Sanita e alla redazione del
nuovo Protocollo Generale d’Intesa Regione/UNIGE per il SSR
(con Regione Liguria, HSM) e conseguenti atti attuativi




*  Attuazione di strumenti Welfare, telelavoro e lavoro agile in retd
con gli enti locali e altri Enti pubblici e privati del territorio, con)
partecipazione, vincente, a progetto PON nazionale.

*  Presidente commissione sussidi al personale

Predisposizione Istruttorie per I'Ufficio con potere disciplinare (DG) peq
procedimenti a carico del personale T'A, con effettuazione dei colloqui di
garanzia su delega del Direttore stesso.

Commissaria di concorso in VARIE procedure di reclutamento del
personale tecnico — amministrativo

2018/2015 - Presidente della Commissione del Tavolo Tecnico
Amministrazione /RSU con compiti istruttori rispetto alle sedute di
contrattazione Sindacale

2019-2010 - Difensore dell’Ateneo, con nomina rettorale, in procedimenti
di primo grado nanti il giudice del lavoro, come previsto dall’ar.417bis cpc.
anche delegata presso la Direzione Provinciale del lavoro, nanti la Corte
dei Conti in giudizio pensionistico;

Arbitro di parte in procedura di Arbitrato, con nomina rettorale

2019-2018 - RUP nell’ambito della gara per 'affidamento del servizio df
assicurazione sanitaria per i dipendenti TABS — (con predisposizione in|
autonomia delle clausole del capitolato) dellUNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI GENOVA

2019 - Presidente Commissione di Gara in ambito di procedura nel Sistema

dinamico di acquisizione

2017 - nomina a Responsabile dei processi di inserimento delle persone con
disabilita (in attuazione dei decreti Madia) — UNIVERSITA’ DEGLI
STUDI DI GENOVA

2016 - RUP nell’ambito della gara per laffidamento del servizio di
somministrazione lavoro dellUNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
GENOVA

2009 - 2016 - componente del gruppo di lavoro a supporto del Rettore g

del Direttore Amministrativo/Generale nella gestione della complessa
pratica sulla delocalizzazione di Ingegneria presso Erzelli con redaziond
diretta delle pratiche agli Organi di Governo, redazione di bozze di contratti
correlati, pareri legali e atti connessi.

31.12.2014 - 31.12.2012 - A seguito di concorso pubblico nazionale per
esami nominata DIRIGENTE 1II Fascia, a tempo indeterminato,
dell' AREA LEGALE E GENERALE - UNIVERSITA' DEGLI STUDI
DI GENOVA

Si ricorda che detta Area (inizialmente Servizio di altro dipartimento, pof
Ufficio Dirigenziale e da ultimo Area Dirigenziale) al tempo con circa 3()
persone presidiava




* tutela giuridica dell’Ateneo tramite assistenza legale interna d
esterna (rapporti con I’Avvocatura dello Stato e Avvocati del
Libero foro);

* recupero crediti;

* consulenze e pareri legali resi in via diretta o attraverso
professionisti esterni;

* esecuzione di sentenze della Corte dei Conti;

* supporto all’attivita di normazione e regolamentazione di Ateneo;

* convenzioni e protocolli di Intesa di interesse generale tra i quali
quelli con Regione e SSN;

* procedure elettorali e costitutive di Organi di governo centrali
collegiali e monocratici, centri etc.

* supporto alla regolamentazione e gestione delle piu importanti
novita legislative degli ultimi anni — L. 241/90, Privacy (anchg
nell’ambito di un progetto CRUI, sui dati sensibili), Anticorruziong
e Trasparenza

* Comunicazione di Ateneo, rassegna stampa, contratti finalizzati
alla gestione della promozione dell’Offerta formativa, cerimoniald
e organizzazione degli Eventi piu rilevanti

2013 — 31.3.2015 - Primo Responsabile della prevenzione della corruziond
dell’Ateneo nominato ai sensi dell’art. 1 comma 7, Legge n. 190/2012
(normativa innovativa) vigente - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
GENOVA
2013 - 31.3.2015 — Primo Responsabile della trasparenza dell’Ateneo

nominato ai sensi della nuova normativa vigente - UNIVERSITA' DEGLI]
STUDI DI GENOVA

Estensore della proposta agli Organi di governo del primo Piang
anticorruzione del’lUNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI GENOVA

Estensore delle proposte agli Organi di governo del Codice di
Comportamento del’UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA

Segretario verbalizzante delle sedute degli Organi di governo

2011 - Referente di supporto per il Dirigente del Dipartimento affari
generali legali e negoziali - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI
GENOVA

2011 - A seguito di collocamento in quiescenza del Dirigente titolarg
attribuito incarico di Coordinatore delle attivita piu rilevanti e significativd
del Servizi del Dipartimento affari generali legali e negoziali a supporto del
Direttore Amministrativo reggente ad interim del Dipartimento stesso A
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA

2008 A seguito di concorso [progressione verticale] inquadrata nelld

categoria EP, posizione economica EP1, area amministrativa gestionale -
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA

Conferito incarico di Capo Servizio Affari Legali e normazione del
Dipartimento affari generali legali e negoziali - UNIVERSITA" DEGLI]
STUDI DI GENOVA
Confetito ad interim l'incarico di Capo del settore normazione del
Dipartimento affari generali legali e negoziali - UNIVERSITA" DEGLI]
STUDI DI GENOVA




2004 — A seguito di corso-concorso inquadrata nella categoria D, posiziond
economica D1, area amministrativa gestionale - UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI GENOVA

Conferito l'incarico di Capo Settore Tutela giuridica dell'Ateneo e l'incarico
ad interim di Capo Settore Normazione di Ateneo - UNIVERSITA' DEGLI
STUDI DI GENOVA

1999 — A seguito di concorso pubblico inquadrata nella VI qualifica - A.F
A.C. - assistente amministrativo - UNIVERSITA' DEGLI STUDI DIl
GENOVA

1990/1998 - docente di materie giuridiche (classe A019) presso IIstituto
Tecnico Comm.le Leg. Ric “Tito Speri” di Brescia e il Liceo Scientificg
Statale (spet. Brocca, Ling.) “G.Galilei” di Palazzolo s/O (BS)

Collaborazione professionale con studi legali specializzati in diritto penald
Brescia e Chiavari - Studi legali privati




Capacita Linguistiche

LINGUA INGLESE:

* Livello parlato: Bl
e Livello scritto: B2

Capacita nell’uso delle
Tecnologie

programmi del pacchetto Microsoft Office (escluso Access), internet e
posta elettronica (conoscenze acquisite in ambito professionale)

Altro (partecipazione a
convegni e seminari,
pubblicazioni,
collaborazione a riviste,
ecc.,, ed ogni altra
che il
dirigente ritiene di dover

pubblicare

informazione

2018 - STUDY COURSES:

TEACHING PROGRAMS ACCREDITATION AND QUALITY -
NELI’AMBITO DEL PROGRAMMA QAINAL (561510-EPP-1-2015-
1-AT-EPPKA2-CBHE-]P) (con riferimento al reclutamento del personale
docente)

“Training workshop and coordination meeting” relatrice al seminario il 28-
30 maggio 2018 su “The Quality presidium of genoa university” e “Study
courses: Teaching programs, accreditation and quality”’List of foreign
participants: Universitat Salzburg (Austria) / Universitatea politehnica din
bucaresti (Romania) / Universita degli studi di Genova —Ministry of
education and sport (Italia)/ Wotld university Service Kosova (Kosova) /
Epoka University —Universiteti europian i Tiranes —Marin barleti SHA —
University of New York Tirana —Universiteti polis SHPK (Albania) /
Akademia.

2017 - Organizzatrice, con il contributo del Settore Reclutamento
dell’Area Personale e dei Dott.ri Corrado Roncallo e M.Carla Sbolci,
psicologi del lavoro e collaboratori dell’Ateneo, di un corso di formazione
volto a supportare il personale dell’Ateneo nell’affrontare le molteplici

problematiche connesse alla gestione dei lavoratori in difficolta.

Relatrice, per ’Ateneo in eventi organizzati da Enti genovesi sia su
tematiche della Legalita che della gestione del personale in difficolta

2014 novembre — Regione Liguria - relatrice nell’ambito del Convegno di
chiusura dell’8° rapporto sulla sicurezza urbana in Liguria

Docente in vari corsi di formazione per il personale neo assunto su varie
tematiche — anche in modalita e-learning: Gli Organi dell’Ateneo, 1l
Codice di Comportamento dei dipendenti

2014 - Organizzatrice e relatrice del Convegno tenutosi presso ’Ateneo

genovese in occasione della giornata contro la corruzione

2013 - La Legge anticorruzione: nuove ipotesi di reato e attivita di

prevenzione, Organizzatrice e relatrice di Convegno presso Unige




2011 - Componente della Commissione di Ateneo per la redazione del
nuovo Statuto di Ateneo a seguito della Legge n. 240/2010, designata dal
Consiglio di Amministrazione in rappresentanza del personale tecnico
amministrativo e dirigente.

2011 - Corso di formazione sul conflitto lavorativo

Corso di Formazione per formatori metodi e tecniche di gestione d'aula

2010 - PROGETTO COINFO PROCEDAMUS: Mappatura e
reingegnerizzazione dei procedimenti amministrativi nelle Universita
(in qualita di referente),;

Corso di formazione “Conferimento di incarichi esterni e rapporti di

lavoro autonomo nelle Universita” (in qualita di progettista)

Componente gruppo di lavoro per la redazione del Regolamento di
Ateneo di attuazione della Legge 241/90

Relatore/formatore nell'ambito di corsi di formazione per personale di
categoria B, C, D e neoassunti nell'ambito legale e di normazione -
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI GENOVA




INFORMAZIONI PERSONALI

Nome e Cognome
Data di nascita
Telefono

Telefono cellulare
Indirizzo posta elettronica

ISTRUZIONE
E FORMAZIONE

*2003

* Nome e tipo di istituto
di istruzione o formazione
* Qualifica conseguita

* 1995
* Nome e tipo di istituto
di istruzione o formazione
* Qualifica conseguita

ESPERIENZA LAVORATIVA

* da febbraio 2018 ad oggi

* Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni

e responsabilita

e da marzo 2015 a dicembre 2017

¢ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni

e responsabilita
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CURRICULUM VITAE

Gianluca Merialdo
4 marzo 1976
010 209 9995

3371462501
Gianluca.Merialdo@unige.it

Universita degli studi di Genova

Laurea quadriennale in Giurisprudenza — votazione 110/110 e lode

LideivetsssiategindredildiQizaova

Maturita classica — votazione 58/60

CAPO SERVIZIO SCUOLA E DIPARTIMENTI DI SCIENZE SOCIALI E SCIENZE
UMANISTICHE

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO AD INTERIM DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA
Universita degli studi di Genova — Via Balbi 5, Genova

Universita e ricerca scientifica
Incarico del Direttore Generale

Responsabile del coordinamento e della gestione delle attivita amministrative negoziali
e contabili, delle risorse delle strutture afferenti alle Scuole di Scienze Sociali e Scienze
Umanistiche. Raccordo tra le strutture, la Direzione Generale e le altre aree
dirigenziali. Raccolta e elaborazione dei dati di competenza del servizio.

In qualita di segretario amministrativo ho continuato a svolgere I’attivita amministrativa
e gestionale specifica di tale ruolo.

CAPO SERVIZIO SCUOLA E DIPARTIMENTI DI SCIENZE SOCIALI

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO AD INTERIM DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA
SEGRETARIO AMMINISTRATIVO AD INTERIM SCUOLA SCIENZE SOCIALI
Universita degli studi di Genova — Via Balbi 5, Genova

Universita e ricerca scientifica

Incarico del Direttore Generale

Responsabile del coordinamento e della gestione delle attivita amministrative negoziali
e contabili, delle risorse delle strutture afferenti alla Scuola (Scuola e Dipartimenti di
Economia, Giurisprudenza, Scienze della Formazione, Scienze Politiche).
Coordinamento dei servizi agli studenti. Raccordo tra le strutture, il dirigente e le altre
aree dirigenziali. Raccolta e elaborazione dei dati di competenza del servizio.

In questo ruolo ho curato, tra le varie:



¢ da ottobre 2013 a febbraio 2015

¢ Nome e indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore
* Tipo di impiego

* Principali mansioni
e responsabilita

* da aprile 2006 a settembre 2013
* Nome ¢ indirizzo del datore di
lavoro

* Tipo di azienda o settore

* Principali mansioni

e responsabilita

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

* Capacita di lettura
* Capacita di scrittura
* Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

ALTRO (PARTECIPAZIONE A
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- Trasferimento del Dipartimento di Scienze Politiche nella nuova sede presso il
polo didattico dell’ Albergo dei Poveri;

- Apertura serale delle aule studio per 1’“area Balbi” (obiettivo assegnato al
Dirigente dell’Area per le Strutture Fondamentali ed in collaborazione con la
Biblioteca della Scuola di Scienze Sociali);

- Riqualificazione di spazi ad uso degli studenti presso 1’Albergo dei Poveri
(spazi comuni, aule e cortile) e Balbi 5 (aula Poggi).

In qualita di segretario amministrativo ho continuato a svolgere 1’attivita amministrativa
e gestionale specifica di tale ruolo.

SEGRETARIO AMMINISTRATIVO DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA
SEGRETARIO AMMINISTRATIVO AD INTERIM SCUOLA SCIENZE SOCIALI
Universita degli studi di Genova — Via Balbi 5, Genova

Universita e ricerca scientifica

Incarico del Direttore Generale a seguito di percorso formativo e procedura selettiva
interna

Responsabile della gestione delle attivita amministrative, negoziali e contabili e de
servizi agli studenti. Coordinamento delle unita operative e gestione del personale.
Supporto amministrativo agli organi collegiali.

MANAGER DIDATTICO FACOLTA E DIPARTIMENTO DI GIURISPRUDENZA
Universita degli studi di Genova — Via Balbi 5, Genova

Universita e ricerca scientifica

Funzioni di manager didattico con specifiche competenze relative alla progettazione, e
attivazione dell’offerta formativa e all’organizzazione e gestione della didattica nel suo
complesso. Valutazione dei corsi di studio. Supporto agli organi collegiali e alla
segreteria di Presidenza. Da gennaio 2010 a dicembre 2012 responsabile dello
Sportello Studenti della Facolta.

ITALIANO

INGLESE
Buona
Buona
Buona

Buone capacita di utilizzo dei vari applicativi informatici adottati nell’ Ateneo.

Buone capacita di comunicazione, di lavoro in gruppo e adattamento a diversi tipi di
contesto organizzativo.

Buone capacita di coordinamento delle attivita acquisite attraverso differenti tipologie
di mansioni e di incarichi, tutte caratterizzate da una trasversalita di competenze e di
contesto.

PARTECIPAZIONE A GRUPPI DI LAVORO



CONVEGNI, SEMINARI, 2019

PUBBLICAZIONI, COLLABORAZIONI - Componente della commissione aggiudicatrice incaricata di valutare le offerte
ARIVISTE, ECC. ED OGNI ALTRA tecniche ed economiche nell'ambito della “Procedura aperta ai sensi degli articoli 59 e
INFORMAZIONE CHE IL 60 del D. Lgs. n. 50/2016 per l'affidamento del servizio di facchinaggio interno ed
COMPILANTE RITIENE DI esterno a favore dell’Universita degli Studi di Genova”;
DOVER PUBBLICARE) - Componente supplente della Commissione disciplinare (sino al 31.12.2022);

- Referente di area per gli adempimenti connessi al piano triennale di prevenzione della
corruzione (PTPC).

2017

- Gruppo di lavoro per I’attivazione di un progetto pilota di monitoraggio sperimentale
per la centralizzazione delle aule e delle lezioni;

- Gruppo di lavoro per la gestione delle richieste di intervento di manutenzione delle
aule e delle attrezzature didattiche mediante sistema OTRS;

- Gruppo di lavoro per la stesura del nuovo manuale di contabilita;
2016

- Gruppo di lavoro per la stesura del prospetto per la programmazione acquisti beni e
servizi 2017-2018;

- Comitato utenti servizi CINECA;
2015

- Gruppo di lavoro per la stesura del nuovo regolamento di amministrazione, finanza e
contabilita;

AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE

Corso di formazione per Preposto (2019)

LUGLIO 2019 R . P
ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA Attestato di frequenza € prova finale
GIUGNO 2019 Gestire efficacemente la valutazione del personale e il colloquio individuale
ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA Attestato di frequenza e prova finale
MAGGIO 2019 Gestione del disagio lavorativo e inclusione del personale con disabilita
ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA Attestato di frequenza e prova finale
FEBBRAIO 2019 H2020 Junior- principi fondamentali per costruire una proposta di successo
ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA Attestato di frequenza e prova finale

DICEMBRE 2018 Tecniche di progettazione e opportunita di finanziamento nel campo SSH

ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA Attestato di frequenza e prova finale
DICEMBRE 2017 La diffusione dei risultati della ricerca tra tutela della proprieta intellettuale e open
access
ENTE DI FORMAZIONE Universita degli Studi di Genova
QUALIFICA CONSEGUITA

Attestato di frequenza e prova finale

Pagina 3 - Curriculum vitae di
[MERIALDO Gianluca ]



DICEMBRE 2017

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

GIUGNO 2017

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

APRILE 2017

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA
APRILE 2017

ENTE DI FORMAZIONE

QUALIFICA CONSEGUITA

GIUGNO 2016
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

FEBBRAIO 2016

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

DICEMBRE 2015
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

OTTOBRE 2015

ENTE DI FORMAZIONE

QUALIFICA CONSEGUITA

OTTOBRE — NOVEMBRE 2015
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

MAGGIO 2015

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

2014

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA
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Incontro formativo UniContract “dalle verifiche degli operatori economici alle vicende
modificative del contratto di appalto. I nuovi adempimenti per le Universita dopo i
primi mesi di applicazione del correttivo del codice degli appalti”.

COINFO
Attestato di frequenza e prova finale

Corso di Disagio lavorativo, inserimento del personale con disabilita nei gruppi di
lavoro, comportamenti adeguati, benessere organizzativo. Quali strumenti? (

Universita degli Studi di Genova

Attestato di frequenza

Corso di formazione avanzato “SISTRI e MUD: adempimenti e novita”.
COINFO
Attestato di frequenza e prova finale

Corso di aggiornamento “il nuovo codice degli appalti e gli acquisti sotto soglia-
aggiornamenti previdenziali, fiscali, tributari per le universita”.

PA Training — Universita “Tor Vergata”
Attestato di frequenza e prova finale

Nuovo codice dei contratti pubblici (d.lgs. 18/04/2016 n.50)
Universita degli Studi di Genova

Attestato di frequenza e prova finale

Partecipazione al 42 corso di formazione e aggiornamento in materia fiscale ISOIVA-
COINFO

COINFO
Attestato di frequenza e prova finale

Partecipazione al focus group sulla fatturazione elettronica
Universita degli Studi di Genova
Attestato di frequenza

Partecipazione al XXVI convegno nazionale dei responsabili amministrativi nelle
Universita

Universita degli Studi di Genova — Coordinamento nazionale dei responsabili
amministrativi delle Universita

Attestato di frequenza e prova finale

Corso di formazione “la comunicazione in ambito professionale”
Universita degli Studi di Genova
Attestato di frequenza

Corso di formazione Unicontract “Le procedure in economia alla luce delle piu recenti
novita normative”

COINFO

Attestato di frequenza

Corso di approfondimento per componenti del Comitato Unico di Garanzia — disagio
lavorativo e mobbing

Universita degli Studi di Genova

Attestato di frequenza



2014
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

2014

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

2013

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

OTTOBRE- NOVEMBRE 2012
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

MAGGIO - LUGLIO 2012
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

FEBBRAIO 2012

ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

LUGLIO 2011
ENTE DI FORMAZIONE
QUALIFICA CONSEGUITA

Corso di formazione sul protocollo informatico federato
Universita degli Studi di Genova
Attestato di frequenza

Corso di formazione “le acquisizioni in economia di beni e servizi. Il mercato
elettronico. Le convenzioni CONSIP. Il cottimo fiduciario.

Universita degli Studi di Genova
Attestato di frequenza

Corso di formazione Unicontract “Le procedure in economia alla luce delle piu recenti

PRRVIR RSP0 “la gestione delle strutture fondamentali dell’universita degli Studi
dCORNER tra processi di lavoro e cultura organizzativa” volto alla selezione dei
ARG laltRANFRAALIVi delle strutture fondamentali

Universita degli Studi di Genova

Attestato di frequenza e prova finale

Scuola di formazione permanente sul management didattico
Fondazione CRUI - COINFO
Attestato di frequenza e prova finale

corso di lingua inglese per le attivita di supporto alla ricerca e alla
internazionalizzazione (II edizione)

Universita degli Studi di Genova

Attestato di frequenza e prova finale

Corso di formazione “internazionalizzare 1’offerta formativa: corsi di studio
internazionali, normativa di riferimento e aspetti operativi”
Fondazione CRUI

Attestato di frequenza

Seminario sul DM 17/2010 alla luce delle novita introdotte dal DM 50/2010
COINFO
Attestato di frequenza

Autorizzo il trattamento dei dati ai sensi della normativa vigente.
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Gianluca Merialdo





