Allegato B

Al Magnifice Rettore
Universith degli Studi di Genova
Via Balhi, 5

16126 — GENOVA

Oggetto: Elezioni del Rettore dell’Universita degli Studi di Genova — mandate dall'l.11.2020 al
31.10.2026.

N sattoscritto Federico Delfino
nato & Savona Prov. (5V) in data 28.02. 1572
I'E-S'idﬂlh - Omissis -

h}dll’im - Omissis -
PRESENTA LA PROPRIA CANDIDATURA

alla cariea di Rettore dell'Universita degli Studi di Genowva, b cui elexioni sono state indetie, per il mandato
dall’1,11.2020 al 31.10.2026, con delibera del Senato sccademico eseguita con D.R. n. 1129 del 18.03.2020.

Il sottoscritio, ui sensi degli ant. 46 ¢ 47 del DP.R. n. 445 del 28.12.2000 ¢ consapevole che, ai sensi degli
artt. 75 ¢ 76 del medesimo D.P.R., chiunque rilascia dichiarazioni mendaci, forma atti falsi 0 ne fa uso
decade dai benefici evenmalmente conseguiti ed ¢ punito ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in

TnEIETiEL,

DICHIARA

a) di prestare servizio in qualith di professore di | fascia in regime di impegno a tempo pieno presso la
seguente istiuzione universiana italizne Universith degli Studi di Genova;

b) di assicurure il servizio fino al 31.10.2026 prima del collocamento a riposo;

c) di non essere sospeso dal servirio a seguito di procediments penale o disciplinare;

d) di non essere sospeso cautelativamente dal sarvizio a seguito di procedimento. penale o disciplinare
in CoTsn;

¢) di non essere portatore di alcun interesse economico professionale in conflitto, concreto o potenziale,
con le attivity dell’ Atenco;

f) i non incorrere in aleuna delle situazioni di inconferibilith di incarichi e imcompatibilith presso le
pubbliche amministrazioni previste dal decreto legislativo 8.4.2013, n. 39,

g) di versare nella seguente situazione di incompatibilith’; Presidente del Centro di Servizi del Ponente

! Trer | candidoti che git rivestano presso | Aleneo b cories di componente degli organi di governo, i Preside & souola, di Diresiors
& dipanimenta, di Coordinatore di corso di stadin, i tiolarz o df componeate d| alieo organs &i Alenso; che gid rivestano un
incarica i natura polidcs; che ricopmno la carica di meftore o di compinente del senaio necademico, del consiglie di
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Ligure (CenVIS),

h} di essere consapevole che In candidaturn presentata in presenza dells suddetta condizione di
incompatibilitd equivale alla rinuncia alla carica gid rivestita in caso di elezione; di non essere nella
situazione di mcompatibilith prevista dall"art. 22, comma 4, lett. ¢), del Regolamento Generale di
Atenes, avvers di non dedicarsi 2 eselusiva attivith di ricerca presso altra istituzione ¢ di non essere
in congedo per motivi di studio o di ricerca;

i) di non essere comandato, distuceato, in aspettativa obbligatoria per situnzioni di incompatibilita, in
congedo per motivi di servizio all'estero del coniuge, in aspetiativa per svolgere attivita presso altra
pubblica ammumistrazione, in servizio civile;

j) di possedere esperienza in campo gestionale, documentata nel curriculum viae allegato;

k) (e peofessore di altro Atenes) di essere consapevole che, ai sensi dell'art 2, comma 1, letr. <}, delia
legge 30.12.2010, n. 240, lelezione di un candidate di altro Ateneo s configura anche come
chismata ¢ concomitante tmsfenmento nellorganico dellUniversiol degli Studi di Genova:

11 di indicare i seguenti recapiti al fine di ricevere le comunicazioni inerenti al procedimento in oggetto
dalla Commissione istruttoria per la verifica dell’ammissibilitd delle candidature efo dagli Uffici
dell’ Ateneo (Nota: |indirizzo di residenza e i seguenti recapili saranno appositamente oscurall net
documenti pubblicati swl xite web di Ateneo):
indirizeo (se diverso dalla residenza):
telefoni: - omissis -
e-malil: federico delfinof@unige. it
pec (eventuale):  omissis -

Il sottoscritto dichiara:
di aver letto Iinformativa sul trattamento dei dat personali pubblicata nella pagina “privacy ¢
sicurezza dei dap  personsh” del sito web isttumonale dell'Universia di Genova
(https:/ /intranet unige it/ povacy);

- i essere consapevole che | dati personali foritd saranno tratad dall’Atenes in conformivi al
Regolamento UE n. 2016/67% (GDPR) e al D.lgs. 30.06.2003, n. 196 (Codice in materia in
protezione det datt personali), come modificate dal Dlgs: 10.08.201 8, o, 101, esclusivamente
per gli adempiment connessi alla procedura e per la finalith di svolgimento della carica in
oggetto, € di impegnarsi a comunicare tempestivamente eventuali variazioni il stess;

di aver letto le disposizioni del decreto di indigione, con particolare riferimento alla
pubblicazione della candidatura e dei relativi allegati nellalbo informatico e sul sito seb

istitumionale di Atenen,

Il sottoscritto allega (& pena di esclusione):

amministrazions, del noeles di valutaricae, i alts [oiversitd, che sliza teolard di foneioni inerenti alls programmarione, al
finanziamento ¢ alls valutazione delle sitivieh mniversitane sel Ministero dellisrerons, dell"Universith o della ricerco ¢ nell” A geniin
naztonale di vihilastione del sisfema universitario e della ricenci
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- curviculym vitae, datato e firmato;
fotocopia non autenticata di un documento di riconcscimento in corso di validitd;

- programma per il mandato rettorle.

P
Dhata, U7 /0472020 Flma_ " &8t e —
La firma {digivale o aurografa) & obbligatoria a pena di esclusione
della candidamzra
NOTA BENE

& mvita a non inserire nel curvicnlim vilae dati personali, gid fermiti con la compilazions delle domanda findiriz=i,
recapil, ecc. ) o, s, dotl non perinend o eccedendl rispens alle finalid del trafiamento.

L aiversita depli studi & Genova & e df verilicare o veridicid delle dichisraziond vese ¢ delle aurocertificazionl

prodoiie,

MODALITA PER LA PRESENTAZIONE DELLA CANDIDATURA

a) raccomandata a mano consegnata all’ufficio protocollo dell®Ateneo (Settore organi
collegiali, protocollo e archivio), Via Balbi, § — piano ammezzato — Genova (h. 9.00 -
15.00 dal lunedi al giovedi e h. 9.00 — 14.00 il venerdi), con rilascio di ricevata;

b} raccomandata a'r (Tard fede la data di ricezione), indirizzata al Rettore dell’Universita
degli Studi - Via Balbl, 5 - 16126 — Genova;

€) invio, esclusivamente da un indirizzo di PEC, di una e-mail, corredata da domanda,
sottoscritta, e allegati in formato PDF, all’indirizzo di Posta Elettronica Certificata

(PEC): protecollo@pec.unige.it.




Curriculum Vitae — Federico Delfino

POSIZICNE RICCPERTA

ESPERIEMEA
PROFESSEIMNALE

IMNCARICHT ACCADEMIC]
2076 - oyl

2010 - HE
20065 - 2010
2001 - 2005
2019 - o

2018 - oggl

232018
2001 -2013
2008 - 2018

2005 - aygi

Professore ordinario presso ['Universita degli Studi di Genova

UMINERSITA DEGLI STUDI DI GENOAVA - is Biatbi 5, 16128 Genovs

Professore crdinano nel settore (NGHINDER "Sistemi Eletinc per I'Enermgia”
Responsablitd di promogions, svlupps 2 coordinamento o atliviad sclentifica nel saguent
sefon: modelistica, analil, conlrollo, proferione & gestione di sistern d polenza e red
alefriche, sistemi di supporto alle decisioni par [@ pianficaziona anergelica urbana sosianibiie,
imegiazions delle fionll energeliche nnnovabil e del sistemil o accumulo nele rel d
rasmissions e disifbuzione o eletiicld, progetiazione & geslione operativa df microred
enangatiche sostanibill per applicazion] Smart Ciks,

Audarsleomdone & pil d 200 pubblicazion] scantiichs, pubblicate =u hdste Imemazionall o
presentate @ convegni infemazional, di 4 capitod di llon intemazionall & di un libro scientfico

Thodare ded sequent insegnarmeanl;

- "Sizformny Efetine’ por fEnamgia’, Coren di Laurea Trennale in Ingegneda Meccanica -
Energla & PFroduzione Indusiiake;

“Power Syahens Management”, Gorso d Laurea Magisirde in Energy Engineering.

Professon associato nal setone ING-INDV33 “Sigtemi Elatirici per I'Ensrgia"
Ricercatone nel seftore INGINDD "Sisiemi Eeliric| per I'Energla™
AssngiislaCollaboraione di Ricerca ned satbone IMNG-AMDI “Elsttrobocnbes’’

Presidante del Cantro di Servizi per il Ponents Ligure = CenV15 & Direttore del
Campus di Savone

Delegato del Rettore dellUniversila degli Studi di Genova per il funzionamentio
dalle sedl universitarie del Ponante Ligure - Savena, Imperia e Ventimiglia

Presldents dal Cantro & Servizlo per il Polo Unilversitaro di Savenas — CENS
Direttare del Centro di Servizl Interfacoltd dal Campus di SBavona

Delegato del Rettors dell' Universith degli Studl di Genova per || funzionamento dal
Folo Universitario di Savona

Responsabile Scienlifico, per conlo del'Universita degli Studi di Genova, di
eonvenzionl, progettt & reorcaltrasferimants tecnologice o contrattl di ricarca
ancha per il finanziamento di posizioni dl Ricercatord RTD-A (2§ ripartano par bravita

soko le attivita in corsok

o Convenzione Quadra con | Minkstere della Difesa — Struttura Progetto Energia
per la figualficarions della Base Mavals di La Sparia in loghes “Sean Milkary Distiet” (2015 -
oggl)

o Convenzione Quadno fra 'Universith degll Studl di Genova e la Kielce University of

Technology (KUT) = Polonia, volla alio sviuppo congiunto di aiivitd di fcerca e di ata
formezicna nei sattor defEnergia Sostenitie & delis Srman Cities (2018 - oggi)



INCARICH DI VALORE
ACIENTIFICD

a9
2082 - 216

2071 = 2018

20717 - 215
2011 - 213

2070

2008 - 2010

INCARICHI IN ENTI, SOCIETA
EDASSOCIAZIONI

2018 - cggi

27T —eqpl

o Comengone Quadro ira FUniversitd degll Studi di Genova e Timeno Powar 5.p.A, wolka
atie sviuppo congiunto di attivitd di fcerca net sefion dellensgia, dellimpiantistica indusiniale,
dell'armblenbe, dalls gostions & dal monbomggio tecnics — aconomico del processi peodutfivi @
al'uilizzo da parie dellLinkersita di spazi o stuttune del sito di generazione di Wado Ligure

(2015 - o)

o "Living Lab Microgrid”, |abaratoro congiunto UNIGE-ENEL per ko sviluppo od @ fest sul
carpa di lecnalogie energefiche innovalive per applcazionl Sman Cies (2016 — opgai)

o Progetto dimostrative “Living Grid” all'interno del Cluster Tecnologics Mazionale
sulFEnengea {di cul & Decreto Direiorale MIUR D.0, n. 306 del 21.02 2019}, con panenariio
ENEA, CHR, e-distibuziong, TERNA, REE, EnSEl 2017 - oggi)

o Progelts "Enargla 20850" volto & trasfomane | Campes di Seeona in un silo dimostralivo
dalla CEa Sostonbile (2010 - ogg), Valore del fmarsarments pubblice oftenuie (n
converzione direfta o a valens su bandi] da MILR. MATTIM & Regiona Ligusa: circa 8 ME

o Progetto ALPGRIDS - Increasing RES uptake threugh microgrids in the Alps < EU Intereg
Alpine Space, 12 pardrer proversentl da 5 Paesl UE, durata progegio: 2019 — 2022

o Progetto MySUN - Malxysian Sustarable Unhversity camous Network — EU Erasmus+
CBHE, 12 parirer provenient da 3 Passi UE e dalla Malesia, dursta progetio; 2000 — 2023

Yisiting Professor presso ka Kislce Uniwersity of Technology (KUT)— Polania

Mambro del Comitato di Coardinamento per la gestione aperativa ded Polo di Rlcerca e
innevazione “Enengla Scstenlbile” della Regione Liguria

Conalgiiere di Indirdzzo defla Fondazione TS [lstituto Tecnico Buperiore) per FEficenza
Enengelica, con Incanen & dotenza nel corst di “Eletiniecnics” e “VBlulazione dal'Effidanza
Enargetica degh Impiarnk®

Referente por FUniversita degil 3wudi di Genova del Polo dl Ricerca @ innovazkong
“Enargla Sostenibile” dolla Regione Liguria

Esperto indipendenis (Expert |D; EX200BC180340) per s Commissions Europea per la
revisione di progetti europai nel settors enangatico

Membro del “Comitato Esperti Refi Elettriche Attive o Smart Grids"” sliluio presso FAulonty
per [Energla Eletinca, | Gas per |2 valutazione del progetti in ambito "Smert Grids®, i cul o
comma 114, leftera d, dell'Allegalo A alls dedberazione AEEG del 20 dicemore 2007, n. 248
Membro del “Comitato Esperi Efficienza Energethca”. llfula prease || Ministaro dalio
Sviluppo Economico per |3 velutaziona delle proposie progethuali 2 valers =il bando Industna
215

KMembro del Comitato di Supporio degli Azonisti di Minomnza di COP - Cassa Depesiti e
Prestiti

Presidents della Commigzione Ricerca Secientifica di ACR|l — Associazione itzliana di
Fondazioni e Casse di Risparmio

Comgiti di indinzzo e coordinamendo delle inizislive di sislema ACRI in ambite di nosrca e
nceaEan:

Presidente della Fondazione di adgine bancaria della provineia di Savona - Fondazions
Agosting De Mari (gid Fondagione Cassad Rispamio di Savona — CARISA)

Compitl di indirzzo e coordinamento delie attivith defla Fendaziene (palrimenio di circa 150
BAE], sovrainiendends al'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazions & del



2015 —opggl

2014 = 2017

2013 - 201&

2011 =204

ISTRUZIONE E FORMAZIONE
200

1994
10487

ELENCD PLUBBLECAZIOINI
SCIENTFICHE

Libye inlenmaennae

Consighy Generale di Indinzzo & al funzicnamento generale della stuthura oganizzativa
deflerte

=  Presidenis del Corsorzio Energia Ligura, stasone d approviigiocnamenlo reglonasa di
alatiricka @ gas della Regions Liguna (125 soo pubbiicl consorziali)
Cormpitl di Indiizza, coondinamanto & ewluppo delie altivis del Consorzio, anche in termini di
indivicuazions di serviel innovalivi per gli el pubblic del terionio; circa 8 MER di omiture in
gestions

=  Consigliers dl amminlstrazione defla Fondazione Ansaldo, fendata da Finmeccanica (ora
Loanarda), Coamure di Genova, Previncia dl Gendva (ora Cilth Metropolitsna) & Reglons
Ligueria o dedicata ai temi delia cuthra economica, dimpresa @ def lavorn

*  Presidents della Commissions Ricerche e Progetti Scenlifici della Fondaziane Ansaldo
Compdll di promozione, ndrizzo @ coordinamento dele niziatve progrememate 50 base
annuaie dalla Forsdarlons i ambde di nosiea & nnssaziong

» Viee Pregidents della Fondazione di orgine bamcarda della provincia di Savona -
Fondazione Agosting De Mari

#  Presidente del Parco Scientifico ¢ Tecrologico della Val Bormida
Compiti di promoziona, indirizzo e coordinamento defle athivila ded Parco Ti i sl
femiors e di gestione dells sinutfure orgenizzative dells socedd (in house di Regione Liguria
ramile FLILSE SpA)

Dottorato di Ricerca in Ingegneria Elettrica

Universia degl Studi di Genova

* Tesi su Elcrodymamics of conbimmous meda” - Coond naten: Prol. Sopicne Bobbio — Uiniverska
dagll Shed di Mapok Fededco || & Prof. Paoio Maifing — Universitz degll Stdi & Gesdgua
Abiliazsane alla prafessione di ingeghene

Laurea i Ingegneria Elettrica (110110 con kede & dignita di stampa)
Universia degl Stdl di Genova

1. F. Delfina, R. Procopio, M. Rossl, 5 Bracco, M. Brignone, & M. Robba, Micregrd Design
and CperalionTowand Smad Energy i Cilas, Nonwood: Arech House, 2018,

Capich di #on intemazionad

2. 8 Bracco, F. Deling, & F. Parmpacere, “Rey Peformasnce Indicalors in Assessing New
Technology for Electricity Transmission and Disfribution Metworks®, in  Eco-Fmerdly
Irnaveadions n Elecircily Transmission and Distdbution Nefworks, Cambridge: Waodhead
Publishing, 2014, pagy. 47-53.

3. L Baditarl, 5. Eracco, F. Delfing, & F. Pampararo, “Smart Gnda, Energy Efficiency and
Fenewable Sources i Indusirial Areas: Polygensrallon Microgrid Example in Saveona
Campus’, in 4 givde fa Eco-riovatian, sustainable policies and operaling prjects in
Eco-managed fndustial and Business Estales [EIBE), EU Life plus Project, Mikano:
Edizicni Ambiente, 2013, pagg. 138-143.

4. F. Dafina, R Procopss, a M, Roesi, "Lightning Electromagnatic Fiald Calculaticnsg in
Presence of 3 Conducting Ground: the Mumardcal Treatrment of Sammerfeld Intagrala”, in
Lightrirg Electromagraties! Theory and Simulafions, Lendon: [ET - Power & Enargy
Bares, 2012, pagy. 515-565,

5. F. Dalfino & M, Rossi, "FEM (Finile Element Modeling) Techniques for Electrostaic

Microacluators”, n MEMENEMS Handboak, Technigues and Aophcalions, val, IV,
Springer, 2006, pagg. 155-186.




Pubblicanors su vigia scigntifica

6

10.

1

12,

14

15,

16.

i7

14.

14,

F. Deffing, G Fero, M. Fobha, M. Rossi, “An Enargy Management Platform for the
Optimal Control of Active and Resciive Powers i Sustainable Microgrids®, [EEE
Transachions o ndusty Appdcations, vol. 55 [8), pagg T148-7156, 215, dok
101 108TLA. 2019 2813522

5. Bracco, F. Delfino, M. Longo, S, Sid, “Eleciic Vehices and Slorage Systems
Imtegratad within a Sustainable Urban [hstrict Fed by Solar Energy”, Jounsl of Advanced
Trangporfation, 2019, doi. 10,1 15352019/89572740

F. Delfino, G, Ferra, R, Minclardl, M Fobba, M. Rossi, e M. Rossi, “Identification and
optimal control of an elecirical storage system for microgrids with renewsables”,
Susleinebls  Ensrgy, Grds and Nelworks, wol 1Y, pagg, 011, 2018, doi
10,1016 segan 2018.100183.

F. Delfing & F. Laioko, "Living Labs and Parmerships for Progress: How Universibies can
Drive the Process towards the Sustainable Cly”, fmemalional Jewmas! of Emaronmenial

Scignces & Nafura! Resowces, vol, 18, pagyg. 1-3, 20149,

M. Brignone, D. Mestriner, R. Prmcopio, F, Delfing, *A review on the refurn siroke
engineering models eftenuation funclion: Proposed  expressions, validafion and
jdentfication methods®, Elecine Power Systems Reseach, vol 172 pagg Z30-241,

2019, dea: 101016 epar 3015903 019

M, Fossa, F. Deifino, M. Brignone, F. Devia, & F. Pampararg, "Modelling and simulaling a
thermal siorage system (or the S&vora campus smarl polyganeration microo grid”,

Measurement & Confrel C, Energefics. Chamizsdry, Earh, Emdronmenfal &
Bismadical Problerms. wol, 79, pagg, 3380, 2018, doit 100 182800mme_&.

. Ferro, R. Minciardi, F. Deffino, M. Foss, & M. Robéa, A belevel approach for the
management of microgrids”, in [FAC Papers-oniime, PO BOX 211, 1000 AE Amsterdam,
Medherlands, 2018, pagg. 308-314, doi: 100101684 ifacol 2018.11.720.

F. Delfine, &, Ferro, M. Robba, & M. Rossi, “An archileciure for the oplimal contrad of
terdiany and secondary levels in smal-size landad microgrids®, fnemational Joumal of
Elecfical Powaer & Enengy Spstems, wed 103, pagg. 7588, 2018, dois
10101 6 ljepas 201805 028,

5, Bracco, F. Delfne, A Truceo, & 5. Zn, "Electrical storage systems based on
SodiamiMickel chioride batteras: A mathematical rmodel for the cell elecincal parameter
evaluation validaled on & real smart microgrid application”, Joumal of Fower Sourcas,
vol. 399, pagg. 372-382, 3044, dok 101016, powsour 2018.07.115,

5 Bracto, F. Daling, P. Laiola, & A, Monnd, "Planning & Opan-Air Demanstratng Smarl
City Susfminable Districts’, Sustainabily, vol. 10, pagg. 46364640, 2018, doi
10035 0Eu 10124535

5. Bracco, F. Delfing, G. Fero, L Pagninl, M. Robba, e M. Rossi, "Energy planning of
gustainable disticts: Towards the explodation of small size imermitlent renewables in
urban areas’, Appled Ersrgy, wol. 228, pagg 22802297, 2048, oou
10,101 64 apenergy . 200 6,07 074,

A, Benfiglia, F. Dalfne, AG. Laballa, 0. Mesirinar, F. Fampararg, R, Procogio, J. M.
Gusrmarn, “Modaling and Expenmental Validation of an Islandad Mo-Insrim Micragrid
Site”, IEEE Transacfions on Susfainable Energy. wol, B, pagg. 1812-1821, 2018, do
10 1108TETE 20162816401,

i, Bendato, A Bonfigho, M, Brignone, F. Defling, F, Pampararo, R. Procapio, M. Rossl,
Mansuedn, “Design Crteria for the Optimal Sizing of Integrated Photovoligic-Siorage
Systems”, Energy, wol. 149, pagg. 505-515, 2018, dok 10,70 8f.energy. 2018.02.058.

L. Barillari, A. Banfigho, 5. Bracco, M. Brignone, F. Delfino, P. Girdinio, P. Lalolo, F
Pampararg, R Procapio, M. Robba, M. Rossl, B, Denda, G. Di Lemibo, F. Giammanco,
‘Controllo e gestions & microret: il Living Lab Micrognd®, AET, vol Marzo-Aprila 20HE,




Zl.

24,

2B,

28.

a1

31

pagg. 6-15, 20148,

M. Brignone, F. Dellfino, R. Procopio, M. Rossi, e F. Rachid, “Evalugtion of Power
System Lightning Performance, Fart E Model and Numencal Solution Uging the FSCAD-
EMTDC Platiorm”, (EEE Transachons an Electromagrietic Compalibiity, vol. 59, paga,
137145, 2017, dol; 10,110 TEME 2016, 260 1640,

B. M Thomas, M. Brignone, M. Robba, A Bonfigho, F. Delfino, A Annaswamy, “A
Dynamss  Marke? Mechaniem for Combined Heat and Power Microgrd Enengy
Managemend”, in  FAC-Papers ondne, 2017, pagg.  10033-10033, dob
10,101 B ifacal. 2017 08. 2040,

L, Oredo, F. Lauren, M. Robba, F. Delfing, & [ Anguita, "Dala-Crivan Phoovollaic Foyer
Froducton Mowcasting and Forecasting for Polygensration Microgrids®, (EEE Systems
Sournal, pesg, 1=-12, 2007, doll 101108003 5T.201 7. 2638358,

5. Bracco a E, Deffing, “A mathemaical model for the dynamie smustion of low size
cogansrafion gas lurbines within smart microgrids™, Snergy. wal. 118, pagg. T10=-723,
2017, doi: 101016 .energy 2016.11.033,

S, Bracco, M. Bngnane, F. Ceifino, & B, Precopio, “An Energy Managemeant System for
fhe Savona Cempus Smart Polygeneration Microgrid”™, (EEE Systems Jowmad, vol, 11,
pagg, 1799-1809, 2017, doi: 10.110USYST.2015.2419273.

A, Bonfigha, F. Dalfing, M Imwemizzi, & B Prooopes, ‘Maodeling and maximum power
point tracking confral of wind genarafing units equpped with permanant magnet
synchronous generalons in presance of bossas”, Energias. vol. 100 pagg, 1=24, 2017, doi
10 3350eni0010102,

A Bonfiglio, F. Deffno, M. invernizzi, e F. Procopio, *A mathodoogical approach o
assess the mpact of smaring action on eleciricity transmession and aistribution networks
jelagled o Europe 2020 largets’, Emengies, wol. 10, pagg. 1-17, 2047, dol;
10.3380en 10020154,

&, Banfiglio &, Delfine F, F. Gonzalez-Longalt, & B, Procoplo, “Sieady-stale assessments
of PMEGs in wind generating units”, infemalional Jounal of Elecincal Power & Enengy
Systema, vol. 80, pagg. 87-03, 2017, dot: 10010161 ijepes. 201 7.02.002.

I. Bendsto, &. Bonfiglio, M. Brignone, F. Delfing, F. Pampara, & B. Procapa, “A real-
tima Enargy Managameni System for the integration of econcmical aspects and systemn
operalor reguirsments. Definiion and validatbon®, Renewabde Enangy, vol. 102, pagg.
406-418, 2017, doi; 10,1016 renane. 2018. 10.061.
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1. Il mio percorso

La mia esperienza di lavoro all’interno dell’Universita degli Studi di Genova si & sviluppata negli anni
secondo una traiettoria particolare, che mi ha portato a coniugare fin da subito aspetti di ricerca e
didattica con impegni di gestione operativa di servizi universitari generali.

Mi sono trovato infatti nel 2008, da Ricercatore, ad occuparmi in qualita di Delegato del Rettore del
funzionamento operativo del Campus di Savona, una cittadella universitaria di circa 55.000 mq dove
le Facolta di Ingegneria, di Scienze della Formazione e, pochi anni dopo, di Medicina avevano
localizzato, in esclusiva territoriale, importanti corsi di studio, con grandi numeri di iscritti.

Volevo continuare a sviluppare le mie ricerche nel settore energetico, ma al contempo dovevo trovare
il modo di ottemperare ai miei doveri di amministratore di un polo universitario dove molti colleghi
legittimamente chiedevano attenzione sui servizi a supporto delle attivita di ricerca e di didattica e,
coralmente, da parte degli studenti, del mondo accademico e di quello aziendale insediato all’interno
del Campus, si evidenziava il tema fondamentale dell’“accoglienza”, intesa come decoro urbano e
delle strutture e come creazione di un ambiente di studio e lavoro in cui sentirsi a proprio agio e
realmente competitivi nel sistema universitario nazionale ed internazionale.

Illl

In quegli anni, I'Universita di Genova non investiva risorse economiche sul Campus, avendo gli enti
locali savonesi costituito una societa di scopo a cui erogavano un contributo annuale, che nel tempo,
purtroppo, subiva o ritardi di rilascio o continue riduzioni.

Si poneva pertanto il problema, ben noto al nostro mondo, del fundraising. Pensai che la soluzione
fosse cercare canali di finanziamento che in qualche modo coniugassero gli aspetti di innovazione
legati alla ricerca con aspetti di realizzazione di nuove infrastrutture o di ammodernamento di quelle
esistenti.

Grazie alla promozione di accordi di programma con il Ministero dell’lIstruzione, dell’Universita e della
Ricerca e con la Regione Liguria e alla partecipazione a bandi competitivi specificatamente formulati
per il finanziamento di infrastrutture (Ministero dell’Ambiente, Presidenza del Consiglio dei Ministri,
Regione Liguria), I'Universita di Genova ha beneficiato in questi anni di 8 milioni di euro di fondi
pubblici, messi a sistema per la realizzazione di infrastrutture di ricerca e per I'incremento dei servizi
del Campus.

Il filone conduttore di questi interventi e stato quello della dimostrazione, a livello di distretto
universitario, dei concetti di “Smart City” e di “Innovazione Sostenibile” e la sperimentazione piu
importante ha riguardato la creazione di un modello di interazione nuovo all'interno della nostra
universita tra il personale docente e quello tecnico-amministrativo, sia nel processo di
implementazione dei progetti sia nella successiva fase di gestione operativa, con crescita
professionale reciproca, partecipazione a corsi di formazione specialistica e con quell’intersezione di
competenze ed esperienze “teaching/research” — “operations/services”, che tanto viene promossa



oggi a livello internazionale per disegnare nuovi modelli organizzativi e di valorizzazione delle risorse
umane nel settore universitario®.

Da qui, si & innescato un processo virtuoso che ha richiamato I'attenzione delle istituzioni locali, degli
attori del territorio, del mondo produttivo e delle aziende nonché, grazie all'incremento di
pubblicazioni nelle varie discipline, I'interesse di enti di ricerca e di alta formazione internazionali.

Si sono cosi attivate collaborazioni e progetti multidisciplinari, che hanno riguardato tutte le
componenti della comunita accademica, portato ulteriori finanziamenti ma soprattutto hanno
collocato la nostra universita al centro delle iniziative di sviluppo territoriale locale, con un ruolo di
indirizzo verso scelte di innovazione sostenibile, con possibili ricadute in termini di crescita e di
occupazione per i nostri laureati.

Credo fermamente che tale esperienza possa trovare applicazione con ricadute di scala decisamente
maggiore sulla realta di Genova, coinvolgendo l'intera nostra Universita in un processo di maggiore
interazione e coordinamento con il territorio e gli altri interlocutori del mondo della ricerca e di
maggiore apertura nazionale ed internazionale sulle fonti di finanziamento.

Tale convinzione mi arriva anche dalla prospettiva di osservazione della societa che ho avuto modo di
sperimentare in questi ultimi anni all'interno del mondo delle Fondazioni di origine bancaria italiane,
veri motori di coesione e di processi innovativi sui territori. La presenza di un ecosistema dinamico e
coeso di attori dellinnovazione pud avere un impatto forte nei meccanismi di sviluppo e
consolidamento di nuova imprenditorialita o di rilancio di settori tradizionali.

Di piu, le fasce giovanili hanno punti di vista e strumenti che appaiono, a coloro che ad esse pil non
appartengono, di difficile interpretazione od utilizzo, ma che in realta possono indicare percorsi
evolutivi della societa. Anche il mondo, nelle sue evidenti difficolta, ci pone sfide da affrontare con
nuovi approcci e cambi di mentalita e mai come oggi vi & I'esigenza di guardare, con il telescopio
dell'innovazione e del cambiamento lontano, ben oltre la quotidianita ed il futuro immediato.

L’Universita degli Studi di Genova & I'unico Ateneo della nostra Regione, interagisce ogni giorno con
32.000 studenti e ha quindi una grande responsabilita sociale sul territorio. Tale responsabilita non
puo limitarsi all’erogazione dei servizi di alta formazione e di ricerca ma deve necessariamente anche
porsi I'obiettivo strategico di indicare la via della trasformazione sociale ed economica da seguire per
porre le basi di un futuro sviluppo professionale e di vita dei nostri giovani laureati, offrendo loro
I'opportunita di scommettere anche sulla Liguria.

! https://international-sustainable-campus-network.org



2. Un Ateneo al centro dello sviluppo per il territorio

Una recente analisi ISTAT evidenzia come la Liguria sia la regione d’ltalia con il piu basso tasso di
natalita e con una velocita di decremento demografico piu che doppia rispetto alla media nazionale.
Nell’anno 2017, la Liguria era addirittura la prima regione italiana per percentuale di cittadini
espatriati, con tantissimi giovani brillanti che si sono trasferiti all’estero. Oggi, molti sono ancora in
procinto di farlo, per cercare quelle opportunita di sviluppo personale e di crescita sociale che il
nostro territorio non offre.

La stessa analisi ISTAT fa rilevare altresi come la nostra Regione sia quella dove gli abitanti hanno la
piu alta quota di reddito da gestione di immobili in Italia, con un sistema di depositi bancari robusto e
non messo in discussione, a differenza di altri territori nazionali.

Questi dati oggettivi chiariscono perfettamente il contesto nel quale inquadrare la visione futura della
nostra universita, con I'obiettivo finale di divenire strumento promotore di opportunita di rilancio del
territorio ligure, dopo lunghi anni di crisi economica ed industriale.

D’altronde, se le fasce giovanili sono in uscita e le risorse economiche private rimangono
immobilizzate o finalizzate ad investimenti a basso rischio e quindi non contribuiscono al rilancio del
sistema economico-produttivo, un ragionamento sulla necessita da parte dell’Ateneo ligure di giocare
piu a fondo la partita della “terza missione” diventa d’obbligo per la proiezione futura, anche solo per
la fredda legge del calcolo numerico, che impone risorse umane ed economiche direttamente
proporzionali all’'utenza del sistema universitario considerato.

In quale direzione muoversi allora?

Informazioni utili in tal senso arrivano da due rapporti: quello sulle diverse tipologie di imprese,
rilasciato lo scorso settembre 2019 dalla Camera di Commercio di Genova e quello sugli indicatori di
“smartness” per le “citta sostenibili” che realizza ogni anno Ernst&Young per I'ltalia e che fornisce utili
indicazioni alle citta per aiutarle a migliorare le proprie politiche d’innovazione, sviluppo sostenibile e
di trasformazione digitale.

Il primo documento evidenzia come negli ultimi 5 anni, le start up innovative iscritte al Registro
Imprese della Camera di Commercio di Genova sono piu che quadruplicate, passando dalle 36 del
2014 alle 165 del 2019 ed il dato positivo del capoluogo & confermato anche dalla restante parte del
territorio ligure, che passa da 46 a 196 iscritte, con trend di crescita maggiori rispetto al Nordovest e
all’ltalia in generale.

Dal secondo documento, invece, emerge il buon posizionamento della citta di Genova a livello di
Smart City Index (decima posizione nel ranking nazionale, dati riferiti all’lanno 2018), con giudizi
positivi in tema di visione e strategia e di cosiddetta smart economy, collegata quest’ultima alla
presenza di nuove opportunita di lavoro qualificato.

E possibile ricondurre tali risultati fondamentalmente ad una serie di fattori: un sistema produttivo e
terziario che ha un maggiore fabbisogno di innovazione a seguito del periodo di crisi e di



riconfigurazione sperimentato nel recente passato, un incremento della propensione degli
imprenditori giovani (di eta inferiore ai 45 anni) verso I'imprenditoria dell’innovazione?, la presenza
dell’universita, del CNR e dell’lIT e del sistema di relazioni nazionali ed internazionali ad essi connesse
e la messa in campo nell Comune capoluogo di Regione di politiche mirate all’aggiornamento
tecnologico dei servizi al cittadino e alle imprese (Genova ¢ tra le 8 citta italiane che sperimentano la
nuova connessione mobile 5G e a Genova si sta attuando un’importante evoluzione del sistema di
mobilita pubblica nella direzione dell’utilizzo del vettore elettrico).

In tale scenario, cruciale € il ruolo dell’Universita degli Studi di Genova, che pud e deve essere al
centro di queste dinamiche di crescita, con un approccio votato alla cosiddetta “open innovation” e
con il fine ultimo di promuovere lo sviluppo di un ambiente maggiormente favorevole alla presenza di
giovani sul territorio ligure.

2.1 Il modello della Citta e del Territorio Sostenibile

La Liguria & Regione attraente, ricca di bellezze paesaggistiche, storiche ed artistiche, il turismo &
fonte importante nella catena della produzione del valore e puo essere rafforzato e ulteriormente
diversificato nei servizi offerti da un indirizzo sempre piu marcato verso azioni di tutela ambientale e
di miglioramento della qualita della vita dei suoi abitanti da parte delle istituzioni territoriali, in
accordo al paradigma della “Citta e del Territorio Sostenibile”.

Oggi € molta I'attenzione da parte del mondo giovanile e studentesco ai temi della riconversione delle
attivita economiche e degli stili di vita in accordo a logiche che preservino il pianeta dai cambiamenti
climatici e dal consumo delle risorse naturali. E di tutta evidenza che questo orientamento & ancor piu
rafforzato dal periodo attuale di emergenza sanitaria sperimentato a livello globale.

L’Universita di Genova deve far sua questa visione e con le sue iniziative territoriali ed il suo esempio
diventare soggetto propulsore di un nuovo modello di sviluppo, basato sull’'innovazione sostenibile e
I'economia della conoscenza e dell’aggregazione (tra Istituzioni, Enti di Ricerca, Imprese e Corpi
Sociali), in grado non solo di non impattare ma, anzi, di corroborare la grande valenza ambientale e
turistica regionale e di affiancarsi alle filiere produttive tradizionali. Esistono ampie potenzialita di
crescita in tale direzione, sfruttando le opportunita del piano “Green Deal for Europe” e gli
investimenti aggiuntivi che arriveranno per la transizione del modello produttivo del Paese verso
I’economia circolare3.

2 Cfr. Startup innovative e sviluppo di canali di finanziamento diretti ed indiretti a loro dedicati, rapporto ACRI —
Associazione di Fondazioni e Casse di Risparmio, 2019.

3 Cfr. Géran Finnveden et al.: Sustainable Development and Higher Education Institutions — Acting with a Purpose, MDPI,
2020; Stefano Manzocchi et al.: Le previsioni per I'ltalia. Quali condizioni per la tenuta ed il rilancio dell’economia?
Primavera 2020, Centro Studi Confindustria, 2020.



Due sono gli elementi cardine in questo processo: I'approccio multi-sede (Genova, Imperia e
Ventimiglia, Savona, La Spezia, oltre alle sedi per la formazione delle professioni sanitarie) adottato e
la polivalenza culturale che ha sempre contraddistinto il nostro Ateneo.

La contaminazione e I'ibridazione delle aree di pensiero & fondamentale infatti per innestare iniziative
di didattica e di ricerca che, a diversi livelli, locale, nazionale e internazionale, possano aumentare la
capacita di intercettare risorse economiche e I'attrattivita verso gli studenti ed il mondo esterno alla
Regione. E bene evidenziare che tale peculiarita del nostro Ateneo giochera anche un ruolo
importante nella partecipazione di successo ai futuri bandi del programma Horizon Europe
2021-2027, dove sara necessariamente richiesta l'integrazione di competenze trasversali nei diversi
settori di cui si compone la nostra societa.

Peraltro, la necessita di superare la iper-specializzazione disciplinare, la separazione fra i campi del
sapere che finisce per produrre dogmatismi e chiusure, € anche un modo per riscoprire il valore
fondante della storia evolutiva e culturale del’'uomo e la sua relazione completa, e non distinta tra
scienza ed umanesimo, con I'ecosistema di cui fa parte.

Mai come oggi, I'aggregazione delle conoscenze culturali e scientifiche deve essere funzionale allo
sviluppo di capacita e alla produzione di competenze, che consentano di affrontare con successo le
sfide che la societa ci pone.

Per dare forza a questa visione, molta importanza rivestira I'assunzione da parte dell’Ateneo della
piena consapevolezza del protagonismo positivo che dovra manifestare nel dialogo costante con le
istituzioni territoriali ed i corpi sociali ed economici della Liguria, con il fine ultimo di evidenziare i
corretti percorsi dello sviluppo e della coesione sociale (es. investimenti infrastrutturali per migliorare
I'accessibilita verso e all'interno della Regione).

2.2 Le iniziative

A. | luoghi dell’Universita

L'Universita dispone di un patrimonio immobiliare imponente, costruito o acquisito in tempi diversi
della sua storia centenaria. Questo comprende edifici storici di prestigio e strutture costruite in epoca
pil recente, distribuite in modo diffuso sul territorio di Genova e della Regione.

L’attenzione ai luoghi dell’Universita rappresenta un impegno primario, considerato che lo spazio
fisico influenza la creativita e il senso di appartenenza di tutto il personale e dei tanti giovani che la
frequentano e concorre a costruire I'immagine e il prestigio dell’Istituzione. | luoghi dell’Universita
devono pertanto essere accoglienti, funzionali e riconoscibili.

Occorre promuovere un percorso diffuso di adeguamento delle strutture didattiche, dotandole di
strumenti moderni, consoni ad una attivita interattiva e innovativa. Allo stesso tempo, & importante
anche rinnovare gli spazi dedicati alla ricerca e ai servizi e prestare particolare attenzione ai luoghi di
lavoro del personale.



Faccio riferimento alla serie di sopralluoghi che ho effettuato nei mesi scorsi per verificare lo stato di
conservazione delle nostre strutture e che mi hanno immediatamente reso consapevole della diffusa
necessita di interventi e che la priorita, oggi, non pud che essere quella di impostare un programma
operativo di adeguamento e ristrutturazione edilizia.

In taluni casi, si tratta di procedere con semplici operazioni di manutenzione, in altri, invece, si tratta
di interventi di vera e propria rigenerazione (ad esempio, particolarmente critica & la situazione
presso la Scuola di Scienze Mediche e Farmaceutiche, dove esistono problematiche serie legate non
solo agli spazi per la didattica e la ricerca ma anche alla rifunzionalizzazione di specifici ambienti), che
dovranno essere condotti secondo logiche di innesto di tecnologie innovative e sostenibili, anche a
testimonianza dell'impegno sociale assunto dalla nostra Universita verso azioni “dimostrative”,
semplici, visibili e tangibili da tutti®.

Fondamentale, infine, per i risvolti in termini di migliore gestione operativa e di manutenzione,
prevedere |'attivazione di un percorso di inserimento progressivo e graduale degli edifici e delle
strutture nelle disponibilita dell’Ateneo all'interno di piattaforme di tipo BIM — Building Information
Modeling®. Tali strumenti consentono la rappresentazione digitale delle caratteristiche fisiche e
funzionali di tutti i componenti e degli impianti presenti all'interno dell’edificio considerato e di
gestire al meglio le soluzioni individuate per la riduzione delle emissioni del sistema Ateneo,
aumentando comfort e sicurezza negli ambienti di lavoro. Tale percorso potra anche avere ricadute
positive in termini di formazione, crescita professionale e sviluppo di nuove competenze da parte di
personale dedicato dell’Ufficio Tecnico.

B. | partenariati per lo sviluppo

Il progetto denominato “Il Parco del Polcevera ed il Cerchio Rosso”, recentemente presentato dal
Comune di Genova per la riqualificazione e rinascita del quartiere tragicamente segnato dal crollo del
ponte Morandi (che scommette sulla produzione di energia da fonte rinnovabile, la realizzazione di
infrastrutture urbane per il tempo libero e la creazione della “Green Factory”, centro destinato a
veder la luce nel prossimo triennio e ad ospitare startup, laboratori artigianali ed altre attivita
produttive portate avanti da giovani imprenditori) impone alla nostra Universita una riflessione sui
partenariati da attivare per facilitare I'innesto di imprese innovative sul territorio. Avere successo in
guesta attivita portera a due risultati: - la successiva interazione con le nostre strutture di ricerca e di
alta formazione da parte dei nuovi soggetti insediati; - la creazione di posti di lavoro che possono
rendere attraente per un giovane scegliere I'Universita degli Studi di Genova come sede del suo

4 Cfr. Walter Leal Filho et al.: Universities as Living Labs for Sustainable Development — Supporting the Implementation of
the Sustainable Development Goals, Springer, 2019; Teemu Santonen et al: Cities as Living Labs — Increasing the impact of
investment in the Circular Economy for Sustainable Cities, European Commission report, Directorate-General for Research
& Innovation, 2017.

5> Shu Tang et al.: A review of building information modeling (BIM) and the internet of things (IoT) devices integration:
Present status and future trends, Automation in Construction, vol. 101, 2019, pagg. 127-139.



percorso formativo finale, in quanto consapevole delle prospettive occupazionali che il territorio puo
offrire.

In questo contesto, & fondamentale rinforzare le relazioni ed il coordinamento con soggetti quali lIT e
BIC Liguria che si trovano ad avere in gestione spazi per l'incubazione di impresa ed attivare
collaborazioni con le realta che hanno sviluppato i progetti pil ambiziosi ed innovativi in questa
direzione a livello di sistema Nord Ovest del Paese. Mi riferisco, ad esempio, all'Innovation Center di
Intesa Sanpaolo, strumento operativo del gruppo Intesa Sanpaolo per realizzare ecosistemi di nuova
economia in Italia, per il tramite di relazioni con universita e centri di ricerca sull’intero territorio
nazionale e alle OGR — Officine Grandi Riparazioni riconfigurate a distretto tecnologico e della cultura
dalla Fondazione CRT (Torino). Tali collaborazioni potrebbero riguardare lo sviluppo di iniziative
congiunte in settori caratterizzanti il mondo produttivo e della ricerca della nostra Regione. In tali
ambiti sara possibile anche concepire programmi dedicati all’accelerazione di impresa innovativa,
sfruttando la partnership sviluppata da OGR <con la societa americana TechStars
(https://www.techstars.com/newsroom/techstars-smart-mobility-accelerator-in-turin-italy-at-ogr).

Occorre poi strutturare un accordo forte di collaborazione con il Centro di Competenza “Sicurezza e
ottimizzazione delle infrastrutture strategiche — START4.0”, localizzato dal Ministero dello Sviluppo
Economico strategicamente a Genova e partecipato da 33 imprese, dal CNR e da IIT. Due gli obiettivi
di questa azione: 1) la partecipazione congiunta ai futuri bandi del programma europeo Digital Europe
2021-2027; 2) la possibile evoluzione del Centro secondo una traiettoria che lo porti a configurarsi
come un riferimento a livello nazionale nell’ambito piu generale della gestione delle crisi complesse.

In tema di crescita nel settore medico, fondamentale sara il coordinamento e la condivisione di
progettualita e strategie comuni con il sistema sanitario regionale nella sua globalita ed in particolare
con gli IRCCS San Martino e Gaslini e I'Ospedale Galliera, per incrementare I'attrazione di fondi per le
infrastrutture di ricerca e le dotazioni tecnologiche, che possono offrire maggiori opportunita di
valorizzazione e di internazionalizzazione della ricerca di settore ed interdisciplinare sviluppata.

In generale, € da rimarcare su questo punto programmatico la necessita di intrecciare meglio le
strategie universitarie con le policy territoriali. Ad esempio, una migliore interazione con
I"amministrazione pubblica locale potrebbe rivelarsi molto utile per programmare le attivita di
formazione extracurricolare (corsi post-diploma, master e corsi post-laurea di perfezionamento), che
potrebbero anche trovare collocazione direttamente nei Poli di Ricerca ed Innovazione regionali, cosi
da permearsi meglio con la ricerca sviluppata e dare origine a percorsi formativi fortemente attrattivi.

C. Nuove residenze universitarie

Una tendenza in crescita negli ultimi anni & quella riferita alla mobilita studentesca in uscita dalla
propria regione di appartenenza verso un percorso universitario in altra regione. Sempre piu giovani
valutano positivamente questo tipo di esperienza e, al di la di qualunque considerazione in merito alle
motivazioni che possono sottendere a tale scelta, occorre con molto pragmatismo riflettere su come



operativamente migliorare i servizi di accoglienza degli studenti per garantire una maggiore
attrattivita dell’Ateneo nel suo complesso, per un’utenza sia nazionale sia internazionale.

La primaria necessita e rappresentata dalla realizzazione di nuove residenze universitarie di cui
disporre in via prioritaria nella citta di Genova e, a seguire, nelle sedi cittadine regionali. Oltre a far
riferimento ai programmi ministeriali votati a tale scopo, sara fondamentale interagire con le
amministrazioni comunali competenti per arrivare all'individuazione di strutture idonee, da
riconvertire tramite risorse private provenienti da primari operatori del settore, interessati a
sviluppare le loro attivita sul mercato ligure. In generale, su questo tema, sara molto importante
aprirsi all'interlocuzione con il territorio, per promuovere anche nuova imprenditorialita dei singoli
privati e di tutti quegli enti proprietari di immobili che potrebbero far nascere operazioni virtuose in
tal senso (alloggi per studenti ma anche foresterie per docenti). Potrebbero cosi diffondersi modelli
ricettivi innovativi, basati sull’orizzontalita dei servizi (tipologia ad “albergo diffuso”) e gia
sperimentati fruttuosamente in diversi contesti internazionali.

E indubbio che il successo di queste iniziative, coniugato ad un’efficace azione di orientamento e
comunicazione, potrebbe costituire uno strumento di contrasto del trend di fuoriuscita giovanile dalla
Regione, che rappresenta una criticita viva e fortemente sentita.

D. Trasferimento di Ingegneria ad Erzelli

Il trasferimento di Ingegneria sulla collina degli Erzelli, sancito contrattualmente nel corso dell’anno
2018, costituira sicuramente uno dei temi centrali dell’azione della nuova amministrazione
dell’Ateneo. Allo stato attuale, si attende la consegna del progetto definitivo per poi procedere alla
sua verifica e validazione. E assai probabile che il quadro economico del progetto definitivo
evidenziera una carenza di risorse importanti, che dovranno essere reperite per dar corso effettivo
alla realizzazione dell’opera. Al di |a dell’aspetto di fundraising, ed ipotizzando comunque di risolverlo,
e bene fin da subito evidenziare che le tempistiche di questa iniziativa, il cui quadro economico
supera i 200 milioni di euro, non saranno brevi, per motivazioni legate alla prosecuzione delle fasi
progettuali, all’iter autorizzativo, alle prescrizioni della normativa pubblica in tema di lavori pubblici e,
da ultimo, ai tempi effettivi di esecuzione dei lavori. Occorrera subito attivare un tavolo tecnico di
confronto con il Comune di Genova e la Regione Liguria per far si che questo tempo venga speso in
modo costruttivo, per portare avanti i temi logistici strategici, a cominciare dalla connessione della
nuova sede con la citta e i suoi nodi di trasporto pubblico, al fine di garantire un accesso diretto e
facile a tutta I'utenza universitaria. La Scuola Politecnica non puo rischiare di perdere iscritti a causa
delle difficolta logistiche per il raggiungimento della collina di Erzelli. Inoltre, la stessa Scuola non puod
essere trascurata nelle manutenzioni e nelle ristrutturazioni di cui necessita nelle attuali sedi, durante
il periodo che intercorrera fino al trasferimento. Si dovra inoltre prevedere un aggiornamento dei
contenuti del progetto, con il confronto con la Scuola ed i Dipartimenti di Ingegneria, per tenere in
conto delle mutate esigenze in termini di laboratori ed attivita di ricerca connesse e per inserire nello
stesso elementi di innovazione tecnologica e di servizi all’'utenza in una logica di sostenibilita, in
accordo al modello di universita che si intende sviluppare.



E. Le sedi regionali

Una delle peculiarita che contraddistingue I’Universita di Genova a livello italiano € sicuramente il suo
approccio territoriale basato sulla presenza di Campus in tutti i Comuni capoluogo di provincia liguri.
La politica del decentramento € sempre stata orientata in accordo al giusto principio di non duplicare
I'offerta formativa rispetto alla sede genovese ma di seguire e corroborare a livello di attivita
didattiche e diricerca le specifiche vocazioni di sviluppo locale.

Tale visione va mantenuta e rafforzata nel prossimo futuro, con una caratterizzazione sempre piu
focalizzata dei Campus territoriali che, unitamente allo sviluppo della residenzialita e dei servizi, potra
ampliare le potenzialita di attrazione di studenti. | Campus territoriali, considerati come dei “living
lab”, offriranno la possibilita di sperimentare nuovi approcci di interazione tra discenti e corpo
docente e tecnico-amministrativo, con la prospettiva di applicare, una volta testate e validate
positivamente, le nuove procedure su scala di Ateneo.

Nel seguito, si elencano le azioni che si intendono portare avanti nelle varie sedi:

e Giardini Botanici di Villa Hanbury (Ventimiglia): i Giardini Botanici di Villa Hanbury (GBH), oltre
che luogo naturale di valore inestimabile, costituiscono un vero e proprio “living lab”
multidisciplinare con caratteristiche uniche al mondo e di interesse per numerosi settori della
nostra universita (botanica, ecologia, geologia, paleontologia, biologia marina, farmacologia,
architettura, storia dell’arte e turismo). E stretta personale convinzione che sia necessario
promuovere maggiormente questa ricchezza sia all'interno della nostra comunita accademica
(progettualita multiculturale e definizione di opportune iniziative di welfare di Ateneo), sia
all’esterno, con il potenziamento degli attuali programmi di offerta turistica e dell’interazione
con il mondo delle scuole su scala regionale ed extraterritoriale. In tema di sviluppo, deve
proseguire il dialogo con il Comune di Ventimiglia e la Regione mirato alla realizzazione del
progetto presentato da privati sull’area immediatamente adiacente ai Giardini, che portera in
dote all’Universita di Genova un edificio che sara destinato a scuola di alta specializzazione in
giardinaggio e ad ospitare una foresteria ed un parcheggio per 100 auto e 5 pullman,
fondamentale per incrementare la capacita attrattiva del luogo.

e Campus di Imperia: negli anni recenti il Campus di Imperia ha sperimentato criticita legate alla
riduzione dell'impegno finanziario della Provincia di Imperia, a causa dei minori trasferimenti
da parte centrale. Cionondimeno, il livello di contribuzione dei Comuni soci & rimasto
inalterato e costituisce sicuramente una risorsa preziosa (alcune centinaia di migliaia di euro)
per la valorizzazione delle attivita dell’Universita di Genova. Le azioni da sviluppare riguardano
la stipula di un nuovo accordo convenzionale con la SPU, societa che rappresenta tutti gli enti
locali coinvolti, ed il dialogo con la Regione Liguria per individuare le risorse necessarie a
programmare interventi di manutenzione del polo nella sua interezza. Cosi facendo, si potra
dar corso ad un efficace piano di rilancio della presenza universitaria sul territorio, mirato alla
promozione dell’offerta formativa esistente (Giurisprudenza, Scienze del Turismo — Impresa,
Cultura e Territorio) e degli sviluppi futuri che, d’intesa con il territorio ed in sinergia con le
attivita strutturate presso GBH, potranno prevedere I'attivazione di un corso di laurea
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triennale nel settore agro-alimentare, oggi di grande interesse nazionale per le filiere
produttiva e turistica ad esso associate, con contributi legati ad un’ampia varieta di aree
tematiche presenti all’interno dell’Ateneo.

Campus di Savona: nella sede savonese occorre consolidare le attivita sviluppate dalle tre
Scuole coinvolte (Politecnica, Scienze Mediche e Farmaceutiche e Scienze Sociali), negli ambiti
dell'ingegneria gestionale, dell’energia, della produzione industriale e della gestione del rischio
naturale, delle Scienze della Comunicazione, delle Digital Humanities, della Valorizzazione dei
Territori e Turismi Sostenibili, delle Scienze Motorie e della Riabilitazione. La convenzione
recentemente stipulata con I'azienda Tirreno Power offre ulteriori spazi a breve distanza dal
Campus per ulteriori iniziative in tali aree, anche mediante I'installazione di nuove attrezzature
di ricerca e la creazione di laboratori specialistici, mentre I'accordo quadro con il Comune di
Savona, il CONI regionale e [I'Autorita di Sistema Portuale Nord-Ovest costituisce
indubbiamente un volano di spinta delle attivita di ricerca di finanziamenti per la realizzazione
del Centro Nazionale per gli Sport del Mare, sfruttando gli impianti sportivi gia presenti
all'interno del Campus e un tratto di litorale marino nell’area prospiciente lo stesso.

Campus di La Spezia: la presenza dell’Universita di Genova nella citta di La Spezia vivra una
nuova stagione all'interno degli spazi dell’ex ospedale militare da pochi mesi ristrutturati e
disponibili per ospitare anche il Distretto Ligure delle Tecnologie Marine e vari servizi. E gia
previsto che I'offerta formativa nei settori dell'Ingegneria dell’Automazione e della
Meccatronica, della Ingegneria Nautica, del Design del Prodotto, della Nautica e degli Yacht sia
integrata da una nuova laurea interclasse in tema di Economia e Diritto di Impresa, con
impegno congiunto dei Dipartimenti di Giurisprudenza ed Economia. Il rapporto dell’Universita
con il territorio spezzino potra essere ulteriormente rafforzato con riferimento all’iniziativa di
riconversione della centrale termoelettrica a carbone di ENEL presente in citta. In tale ambito,
infatti, potrebbero aprirsi interessanti occasioni di innesto di iniziative di ricerca finanziate in
diverse aree di competenza del nostro Ateneo, legate alla possibilita che ENEL e gli enti
territoriali competenti decidano di muoversi secondo una traiettoria di implementazione di un
Distretto tecnologico sostenibile.

2.3 Laricerca di finanziamenti

Un Ateneo, con un ruolo attivo e propositivo sul territorio e con l'obiettivo di andare in
controtendenza rispetto alla fuoriuscita di giovani dalla Regione, deve essere in grado di aumentare la
sua capacita di attrarre risorse esterne, pubbliche e private, nazionali ed internazionali.

Appare evidente, infatti, che solo I'implementazione del piano di manutenzione e rigenerazione “I
luoghi dell’Universita” (cfr. sez. 2.2A) ed il probabile divario finanziario rispetto alle previsioni iniziali
che si manifestera alla consegna del progetto del trasferimento di Ingegneria agli Erzelli,
evidenzieranno la necessita di trovare coperture di costi per decine di milioni di euro.
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L'Ateneo dovra necessariamente allargare il suo raggio di azione nell’abituale attivita di
identificazione di programmi nazionali ed internazionali per il reperimento di finanziamenti,
focalizzando I'attenzione, maggiormente rispetto a quanto fatto in precedenza, al settore delle
infrastrutture e delle dotazioni tecnologiche, calibrate anche su piani innovativi che coniughino
esigenze culturali di un passato radice dell’attuale presente, con la dinamica di spinta verso un futuro
meno regionalistico e piu aperto.

Si ritiene di proporre un impegno in prima persona su questo tipo di attivita, costituendo un’apposita
unita tecnico-amministrativa in staff al Rettore per la predisposizione delle proposte progettuali a
valere su specifici bandi o su opportunita che si presenteranno grazie al dialogo continuo con le
istituzioni, gli enti e le imprese sullo scenario regionale, nazionale ed internazionale.

Le possibilita di reperimento fondi sono molteplici (solo a titolo di esempio: fondi MIUR per le
ristrutturazioni di edifici e per I'edilizia sportiva, programmi per infrastrutture sostenibili, fondi
strutturali gestiti dalla Regione, fondi per I'innovazione con ricadute di sviluppo urbano sostenibile,
contributi a fondo perduto per incentivare la diffusione di veicoli elettrici o ibridi presso gli enti
pubblici) e proficue possono essere le relazioni con il mondo delle imprese, interessato al potenziale
di innovazione e “dimostrazione sul campo” che I’Universita puo mettere in atto.

2.4 | servizi agli studenti, sport e welfare

Un Ateneo che vuole porsi al centro del territorio per promuovere innovazione, partenariati per la
crescita e misurarsi con le altre universita in termini di reputazione e capacita di attrarre giovani, deve
manifestare al suo interno una forte propensione verso un meccanismo nuovo di interazione tra tutte
le risorse umane coinvolte.

L’Universita di Genova, in quanto luogo dell’istruzione e della cultura, del contatto con gli studenti e
del progresso ha anche il compito di creare le condizioni per la formazione di una vera comunita,
unita e desiderosa di frequentare o per studio o per lavoro UNIGE.

Occorre lavorare sul marketing d’immagine per creare un’identita forte, riconoscibile in ltalia e
all’estero e aumentare il senso di appartenenza ad UNIGE, come un’aggregazione di attori diversi che
potenzia la visibilita di tutte le strutture, didattiche e di ricerca.

Vanno a tal fine indirizzati gli strumenti di comunicazione verso |'esterno (sito internet, che deve
prevedere un costante raccordo per i contenuti con le strutture fondamentali - web-radio, che deve
essere integrata all'interno della struttura di comunicazione di Ateneo - social), favorendo anche la
nascita di un “University Shop” in grado di rapportarsi con gli studenti, i singoli Dipartimenti e Centri,
il CUS Genova ed il Circolo Universitario Genovese.

Per quanto attiene ai servizi agli studenti, si deve proseguire sulla linea dell’estensione degli orari di
biblioteche e sale studio ed attivare un confronto sistematico con i Comuni nei quali I'Universita opera
e con la Regione e le sue strutture per irrobustire i servizi di prima accoglienza (che I'Universita gia
offre) per gli studenti provenienti da altre regioni, di trasporto pubblico (inserendo anche mezzi
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elettrici specificatamente dedicati) ed innalzare la qualita dei pasti nelle mense. In tale ambito, si
dovranno anche incrementare gli spazi per il cosiddetto “home food”, che potranno prevedere anche
nuove soluzioni di approvvigionamento automatico, anche di prodotti freschi, ormai diffuse sul
mercato ed in linea con i criteri della nutrizione sostenibile e di eliminazione dei contenitori in
plastica.

Si ritiene inoltre utile [lattivazione di una “student-card”, che dia accesso non solo ad
acquisti/fruizione di servizi in sistemi convenzionati con I’Ateneo ma che preveda anche una
partecipazione a un carnet di eventi organizzati da un sistema integrato Universita di
Genova/Istituzioni amministrative locale.

Tale tessera dei servizi potrebbe essere innestata sull’attuale CUS Card, carta associativa del CUS
Genova per accedere all’utilizzo degli impianti sportivi, e rilasciata agli studenti direttamente al
momento delle iscrizioni, non necessariamente in formato fisico ma per il tramite di una app digitale.

Sempre in materia di servizi o, per meglio specificare, di coinvolgimento attivo degli studenti, sul
modello di quanto avviene in numerose universita internazionali, si propone di incrementare le
dotazioni per il reclutamento di cosiddetti “studenti 200 ore” (attivita di collaborazione codificata a
livello ministeriale) per il loro impiego nelle strutture dell’Ateneo a supporto del personale.
Particolare attenzione in questa attivita dovra essere posta sulla formazione propedeutica al lavoro da
svolgere (corsi on-line / affiancamenti), anche per creare ricadute di arricchimento professionale,
spendibili a livello curricolare da parte del giovane coinvolto. Tale collaborazione & caratterizzata
inoltre da un risvolto sociale, che incentiva I'impegno e la capacita di saper organizzare il proprio
tempo.

A livello culturale, si intende proseguire con I'organizzazione di spettacoli musicali, conferenze e
laboratori in citta sul format UniverCity elaborato nel corso dell’ultimo triennio, che ha evidenziato
partecipazione dei giovani e ha consentito una piu vivace interazione dell’Universita con la
popolazione, favorendo anche una maggiore fruizione del patrimonio artistico, storico e culturale di
cui I'Universita dispone. Su questo filone, € auspicabile: - una piu stretta collaborazione con il FAI,
ingaggiando anche studenti delle discipline umanistiche, storiche, artistiche ed architettoniche, per
arrivare a definire iniziative congiunte con le amministrazioni locali a valenza di promozione
territoriale e di community engagement; - lo sviluppo di iniziative che prevedano il coinvolgimento
attivo del mondo della scuola, il tutto coordinato e diretto da un pool di docenti operanti negli ambiti
Artistico-Architettonico-Umanistico-Sociale.

Si e citato il CUS Genova e la pratica sportiva. Si ritiene che Universita e Sport siano un binomio
imprescindibile, fondato su un sistema valoriale che insegna in entrambi gli ambiti che, per ottenere
risultati, occorrono impegno, costanza e lealta.

Lo sport inoltre, con la sua declinazione “outdoor” nei diversi contesti naturali della nostra Regione,
costituisce elemento di indubbio richiamo e di creazione di valore per I'economia del territorio.
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E necessario pertanto valorizzare maggiormente i servizi per lo sport e Iattivita motoria, sia in termini
di welfare d’Ateneo sia in termini di propensione della nostra universita ad essere maggiormente
accogliente per studenti-atleti competitivi sui palcoscenici nazionali ed internazionali.

Il programma “UNIGE per i Campioni”, mirato alla facilitazione della conciliazione tra i momenti di
studio e quelli di pratica sportiva, va proseguito ed irrobustito, migliorandone il coordinamento
operativo con i Corsi di Studio, gli Sportelli Studenti ed il CUS Genova. Si propone anche di attivare il
percorso inverso, ovvero “I Campioni per UNIGE”, valorizzando in termini di accrescimento di
immagine dell’Ateneo i successi degli studenti nelle competizioni agonistiche dove & impegnato il CUS
Genova.

A livello di dotazioni impiantistiche, si ravvisa la necessita di realizzare spazi per 'allenamento indoor
(ad es. sale fitness) presso le aree della darsena e di Balbi/Albergo dei Poveri, ad oggi sprovviste di tali
servizi, immaginando di coinvolgere nella gestione operativa (affidata al CUS Genova) anche gli
studenti della laurea magistrale di Scienze Motorie.

Per quanto concerne, infine, la promozione dell’attivita sportiva a livello del personale universitario,
essa € demandata al Circolo Universitario Genovese che, basandosi sul lavoro volontaristico degli
iscritti delle varie sezioni, ha sempre offerto opportunita di aggregazione e svago per il tempo libero
(non solo in ambito sportivo). Riconosciuta la valenza sociale di tale azione, si ritiene che la stessa
vada corroborata da un pil incisivo supporto dell’Ateneo, anche in termini di promozione delle
proposte e di messa a disposizione di nuovi strumenti di interazione digitale per I'organizzazione e la
gestione degli eventi.

E a proposito di offerta generale di welfare per il personale, si ritiene fondamentale promuovere
iniziative volte ad una piu efficace conciliazione degli impegni della vita lavorativa con quella familiare
(es. servizi di supporto alla genitorialita quali campi estivi, baby parking on-demand) e sostenere
nuove convenzioni e nuovi servizi legati alla diffusione di abitudini di vita sostenibile (es. e-bike / kick
scooter sharing, agevolazioni per accessi a strutture balneari o di montagna). Innegabilmente tutto cio
costituisce una carta vincente per I'attrattivita dell’Ateneo, che non é piu solo dispensatore di cultura
e specializzazione per i giovani ma anche ambiente sociale in cui agire e realizzarsi compiutamente.

2.5 UNIGE Sostenibile

Il presente programma si fonda sullo sviluppo di un ruolo trainante dell’Universita di Genova sul
territorio secondo il paradigma dell’economia dell’aggregazione e della conoscenza e seguendo i
principi, che si ritiene possano aumentare ['attrattivita di tutta la Regione, dell'innovazione
sostenibile.

E pertanto fondamentale, in coerenza a quanto si vuole proporre, sviluppare azioni concrete per
incrementare le prestazioni di sostenibilita ambientale, sociale ed economica dell'intero Ateneo,
anche in relazione all'impegno gia assunto in tal senso con I'approvazione, nel settembre 2019, da
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parte del CdA Unige del “The Sustainable Development Goals (SDG) Accord”, con previsione di
raggiungimento della neutralita carbonica al 2030.

In tema organizzativo, si dovra prevedere l'istituzione di un Ufficio Sostenibilita e, all'interno della
Commissione Sostenibilita di Ateneo, sara individuata una figura di coordinamento (Delegato del
Rettore alla Sostenibilita) per tutte le attivita in tale ambito. Ufficio e Commissione Sostenibilita
lavoreranno congiuntamente all’elaborazione del piano di Sostenibilita, con il coinvolgimento attivo
degli studenti, fissando obiettivi nei vari settori di intervento e prevedendo un sistema di
monitoraggio e meccanismi di premialita.

In tema di procedure relative alla sostenibilita, I’Ateneo dovra migliorare la capacita di gestione degli
acquisti verdi (Green Public Procurement), in particolare nelle categorie gia dotate di Criteri Minimi
Ambientali (CAM), anche attraverso la formazione specifica del personale, la stesura di vademecum
esplicativi per le strutture interessate e lo scambio di buone pratiche con altre realta del pubblico
settore. Si ribadisce, inoltre, quanto gia espresso alla sezione 2.2A — | luoghi dell’Universita, sulla
necessita di prevedere interventi di riqualificazione volti a: - minimizzare i consumi elettrici e termici;
- innestare sistemi automatici di controllo e monitoraggio; - effettuare, nelle strutture che lo
consentono, una progressiva transizione energetica verso sistemi di approvvigionamento da fonti
rinnovabili ed involucri edilizi piu performanti (ad esempio, ben si presterebbe ad una riconversione in
tal senso il Polo di Valletta Puggia).

Particolare attenzione sara anche dedicata al tema “UNIGE Plastic Free”, all'incremento e
miglioramento delle aree verdi all'interno degli spazi universitari, all'incentivazione dei processi di
eliminazione progressiva dei supporti cartacei (Dematerializzazione di Ateneo) e alla sensibilizzazione
della comunita accademica verso la tematica della riduzione dei rifiuti.
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3. Gli attori: valorizzazione delle risorse umane

La valorizzazione delle risorse umane & un tema cruciale per il perseguimento delle attivita di
missione dell’Universita. Tutti devono sentirsi parte di un sistema che crea le condizioni per garantire
la possibilita di soddisfacimento delle proprie aspirazioni.

Occorre avere armonia e comunita di intenti tra le due componenti dell’Ateneo, docenti e personale
TABS, in quanto I’Universita vive e migliora nell’espletamento delle funzioni didattiche, di ricerca e di
terza missione, grazie al contributo congiunto di entrambi.

E fondamentale, pertanto, costruire una relazione improntata alla collaborazione e condivisione tra le
parti e, in primis, con la Direzione Generale che, si ritiene, possa procedere al raggiungimento degli
obiettivi prefissati nell’ovvia salvaguardia, non solo della buona amministrazione, ma anche del
rispetto e della tutela delle persone.

L’Ateneo ha la responsabilita infatti di individuare politiche che contribuiscano a determinare un clima
positivo e costruttivo, in considerazione del lavoro oggi fornito dai docenti e dal personale TABS, che
ogni giorno spendono energie con passione e dedizione per svolgere le proprie mansioni di servizio
alla collettivita, all'interno di un contesto di stringenti regole nazionali, che inserisce innumerevoli
ostacoli in tema di complessita di esecuzione delle procedure e di responsabilita dei singoli esecutori
delle stesse.

Gli indirizzi nazionali in materia di turn-over di dipendenti pubblici hanno imposto negli anni passati
cospicui sfoltimenti della classe docente e nell’ultimo biennio abbiamo assistito ad una diminuzione
molto consistente dei numeri del personale tecnico-amministrativo, anche in questo caso per andare
incontro ad indicazioni e raccomandazioni di livello centrale in tema di rapporto tra personale TABS e
personale docente.

Sara fondamentale promuovere azioni concrete in sede di coordinamento delle universita italiane per
un ripensamento del sistema di valutazione, secondo logiche che consentano di misurare |'efficacia
dell’azione di governo, in accordo ai corretti indirizzi di sana e prudente gestione, ma che tuttavia
rispettino il principio dell’autonomia degli atenei pubblici e semplifichino anche i processi interni, per
consentire di liberare le grandi risorse di cui il personale dell’Universita di Genova dispone verso le
attivita di missione.

3.1 Personale TABS

Si constata che molti uffici, a seguito delle misure di riduzione adottate (inclusive di incarichi di
responsabilita / posizioni organizzative), hanno evidenziato criticita di funzionamento e si € innestato
un processo di disaffezione verso listituzione universitaria di appartenenza, che ha portato a
numerose domande di mobilita verso altri enti o a richieste di prepensionamenti, agevolate queste
ultime dalle disposizioni nazionali entrate in vigore recentemente, con perdite di professionalita
importanti.
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Occorre intervenire su questa situazione, reimpiegando le risorse rese disponibili ogni anno dal
Ministero (in termini di punti organico) rispetto alle dismissioni avvenute in Ateneo relative all’area
considerata e cercando di distribuire correttamente i carichi di lavoro, avendo accortezza di non far
accrescere l'indicatore ministeriale precedentemente citato.

Per la valorizzazione delle professionalita e competenze elaborate in Ateneo, si ritiene necessario
prevedere concorsi pubblici con riserva di posti per il personale interno e procedure selettive riservate
per le cosiddette progressioni verticali del personale di ruolo, in accordo alle prescrizioni nazionali.
Con un costante e proficuo dialogo con le rappresentanze sindacali, si esploreranno tutti i possibili e
legittimi percorsi per definire accordi per le progressioni economiche orizzontali e sara elaborato un
piano per dotare I'Universita di tutte le figure professionali che si renderanno necessarie, nell’ambito
delle diverse categorie contrattuali.

Per quanto attiene ai concorsi per categoria EP, occorre evidenziare che attualmente esistono vincoli
legislativi nazionali che impediscono di allargarne il numero in Ateneo. D’altro canto, nei prossimi 5
anni, si registreranno dismissioni in percentuali significative in tale categoria contrattuale,
consentendo pertanto di bandire nuove posizioni.

| dirigenti dell’Ateneo, alla luce anche delle personali esperienze di lavoro, fianco a fianco, su progetti
di sviluppo di carattere innovativo, costituiscono una risorsa di competenze e di capacita preziosa per
I’'Universita di Genova. Essi saranno valorizzati in accordo a logiche organizzative, da individuare
insieme alla direzione generale, che prevedano, oltre alla definizione dei migliori assetti, anche la
metodologia di lavoro in team. Un nuovo stimolo per sviluppare al meglio la propria azione di
coordinamento delle attivita proverra inoltre dal sentirsi vera componente attiva della politica di
gestione dell’Ateneo.

Particolare attenzione verra dedicata alla prosecuzione dell’attuale campagna di reclutamento di
figure tecniche di laboratorio, settore nel quale si evidenziano ancora carenze all'interno dell’Ateneo,
soprattutto nelle aree scientifiche e mediche, ma anche per i presidi tecnologici sempre piu
importanti nell’lambito delle aree umanistiche e sociali.

Per quanto riguarda la crescita del personale, si ribadisce I'importanza, segnalata peraltro anche a
livello ministeriale, dell’attivazione di percorsi di formazione, mirati all'incremento delle competenze
dei singoli (con valenza a livello curricolare) e all'innesto di nuovi saperi, con ricadute positive sia in
termini di piu efficace gestione delle attivita di missione, sia in termini di evoluzione e miglioramento
delle procedure di organizzazione del lavoro (ad es. una pil spinta digitalizzazione, cfr. sez. 5.2).

3.2 Docenti

L'impostazione della programmazione delle risorse su base triennale per il reclutamento e le
progressioni di carriera costituisce indubbiamente un passo avanti nell’interazione tra I’Ateneo ed i
suoi docenti, che hanno la possibilita di sentirsi parte di un processo di pianificazione di medio
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termine che pud portare al graduale compimento di un percorso di crescita, in accordo a criteri di
valorizzazione del merito.

L’Ateneo dovra sempre indicare un percorso equilibrato di utilizzo delle risorse disponibili sia sulle
progressioni di carriera sia sulle nuove assunzioni, che valuti anche le diverse situazioni di carico
didattico e di docenza di servizio rilevate nelle varie aree.

E precisa responsabilita del’Ateneo e dei Dipartimenti che predispongono tale programmazione
prevedere I'entrata nella posizione di ricercatore di giovani studiose e studiosi con propensione ed
attitudini alla carriera universitaria, per assicurare un ricambio generazionale di qualita.

Su quest’ultimo punto, peraltro di interesse e attenzione a livello ministeriale, sara da valutare
I'introduzione di meccanismi di incentivazione ai Dipartimenti per I'apertura di nuove posizioni di
Ricercatore a Tempo Determinato (RTD), nel momento in cui I'organico di tale fascia subisca delle
riduzioni per la naturale migrazione dei suoi componenti verso la fascia dei professori associati.

Sempre in tema di ricercatori, vista la caratterizzazione “ad esaurimento” di tale ruolo, si ritiene
corretto promuovere un’azione mirata a favorire la progressione di carriera dei ricercatori a tempo
indeterminato in possesso di abilitazione nazionale sulla seconda fascia della docenza.

Per quanto attiene invece alla valorizzazione del lavoro svolto dai Ricercatori a Tempo Determinato di
tipo A e tipo B, si individueranno meccanismi incentivanti che siano in grado di riconoscere il merito
nell’ottenimento di risultati di ricerca di particolare valore, quali il successo nella partecipazione a
bandi ERC, Marie Curie, il coordinamento di progetti europei o di rilevante interesse nazionale o il
conseguimento di premi e riconoscimenti per I'attivita di ricerca svolta. Dal successo del singolo,
infatti, dipende anche l'incremento dell'impatto e della reputazione dell’Universita di Genova nel
contesto della ricerca internazionale.

Le iniziative di ricerca cosiddette “Curiosity Driven” promosse dall’Ateneo dovranno proseguire,
valutando la possibilita di inserire criteri di valutazione delle proposte ricevute differenziati a seconda
delle macro-aree ERC di riferimento (LS, PE, SH). E bene evidenziare che tale ambito di sviluppo di
progettualita puo rivestire un importante ruolo nel percorso di crescita dei singoli beneficiari, anche in
prospettiva della loro partecipazione di successo all’interno di progetti nazionali od europei.

Per quanto concerne infine I'ambito della Scuola di Scienze Mediche e Farmaceutiche, per la sua
caratterizzazione unica, che unisce le funzioni didattiche e di ricerca a quelle assistenziali di servizio al
sistema sanitario pubblico e per le sue specificita organizzative interne e di relazione col SSN, si reputa
essenziale identificare una figura di Prorettore con delega a carattere generale sull’area, a valle di un
percorso condiviso con i Dipartimenti e la Scuola.

L'individuazione di un Prorettore di riferimento sara fondamentale per trattare argomenti di grande
rilevanza, quali: il significativo calo dell’organico della docenza riportato negli ultimi anni,
strettamente correlato al tema del presidio di settori fondamentali dell’area medica; la migliore
organizzazione degli spazi e le necessita di sviluppo; la tutela a livello centrale dell’assunto
fondamentale che la formazione in ambito sanitario debba rimanere in capo alle universita. Occorrera
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poi risolvere tutte le questioni ancora pendenti rispetto al Protocollo Generale d’Intesa sottoscritto
nel 2017 dalla Regione Liguria e dall'Universita degli Studi di Genova per lo svolgimento dell'attivita
assistenziale dell'Ateneo nel quadro della programmazione nazionale e regionale, compreso il tema
della corretta retribuzione dell’attivita assistenziale del personale universitario convenzionato, in
accordo con il D. Lgs. 517/99.

4. Le attivita di missione

Si ritiene che nell’ambito del perseguimento delle attivita di missione, 'amministrazione centrale di
Ateneo abbia principalmente il compito di elaborare insieme alle Scuole ed ai Dipartimenti una
visione di sviluppo e di migliore organizzazione, con obiettivi ben specificati, e successivamente
mettere in atto le azioni necessarie per facilitare il perseguimento di tali obiettivi da parte della
comunita accademica coinvolta, sotto la regia dei Dipartimenti, semplificando i processi di interazione
e identificando meccanismi per premiare i risultati conseguiti.

In tema di regia dipartimentale, occorre infatti ricordare quanto previsto dallo Statuto dell’Universita
di Genova che, in accordo alla legge nazionale, identifica nel Dipartimento la struttura fondamentale
per la programmazione delle attivita didattiche, scientifiche, di spesa e di reclutamento.

Il Dipartimento, pertanto, deve essere dotato delle necessarie unita amministrativo-contabile, di
supporto alla didattica e di supporto alla ricerca per lo svolgimento dei suoi compiti ed & necessario,
in un tavolo di confronto con Dipartimenti e Scuole, aggiornare i rispettivi meccanismi operativi e di
reciproca interazione, avendo come obiettivi principali la ricerca di agilita di azione, I’eliminazione
delle sovrapposizioni e I'alleggerimento burocratico.

4.1 Ricerca

Le condizioni esterne per la ricerca sono profondamente cambiate negli ultimi anni e la dimensione
internazionale dei progetti e degli studi condotti & oggi fattore fondamentale per misurarsi con le
altre istituzioni universitarie italiane, ottenere finanziamenti e veder riconosciute risorse premiali a
livello ministeriale. Su questo aspetto, anche a livello territoriale, € importante trovare un equilibrio e
una visione. Da un lato, la ricerca "pura" deve sempre essere al centro, dall'altro perd bisogna anche
creare rapporti virtuosi tra ricerca applicata, formazione e terza missione.

L'Europa pone davanti ai suoi Stati membri e agli organismi di ricerca in essi ospitati sfide globali
importanti. La rivoluzione digitale, il cambiamento climatico, la lotta alle malattie, la resilienza alle
crisi (sanitarie, socio-economiche, di sicurezza interna,...), la protezione dei sistemi naturali, i grandi
movimenti migratori, la trasformazione della societa, la bioeconomia ed i nuovi mercati, la
pianificazione delle citta sostenibili, sono solo alcuni dei grandi temi che troveranno copertura di
finanziamento nel prossimo programma europeo per la ricerca e l'innovazione “Horizon Europe
2021-2027”, nelle varie declinazioni di programmi di ricerca di eccellenza, di collaborazione con il
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mondo delle imprese e di creazione di ecosistemi dell'innovazione in grado di produrre sviluppo ed
occupazione.

La versatilita culturale che caratterizza I’Universita di Genova risulta, in tale contesto, un elemento da
valorizzare, facilitando le connessioni tra le varie aree, che potrebbero condurre allo sviluppo di quella
progettualita interdisciplinare richiesta dalle sfide sopramenzionate. D’altro lato, occorre pure
focalizzare I'attenzione a livello di dettaglio, introducendo meccanismi premianti per la ricerca di
eccellenza presente in Ateneo e per le esperienze di interazione di successo con il mondo delle
imprese. E necessario inoltre garantire che tutte le aree siano messe nelle condizioni piu favorevoli
per migliorare le proprie prestazioni, con dotazioni di strutture, strumentazione e personale tecnico.

Il tema della provvista di equipaggiamenti specialistici ed in generale di Infrastrutture di Ricerca
complesse a beneficio dei laboratori e dei gruppi di ricerca nelle aree scientifiche, mediche e
farmaceutiche e tecnologiche di Ateneo, nonché dei Centri di Eccellenza CIELI e CEBR e del Centro di
Simulazione SimAV, é di assoluta rilevanza per innalzare la potenzialita di impatto delle attivita
condotte, non solo in termini di pubblicistica di settore ma anche per cio che attiene alla capacita di
attrarre risorse da programmi finanziati internazionali e nazionali e dal mondo istituzionale e delle
imprese.

Una maggiore propensione dell’Ateneo a sviluppare dotazioni di questo tipo potra tradursi anche in
una migliore e piu efficace relazione con i Distretti tecnologici ed i Poli di Innovazione liguri, che gia
stanno orientando le loro attivita verso ambiti di applicazione che possono beneficiare del supporto
delle infrastrutture di ricerca.

Occorre senza dubbio definire una maggiore relazione con gli organismi deputati ad occuparsi
dell'implementazione di azioni di coordinamento su scala europea, quali Joint Research Centre (JRC)
ed European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI), e promuovere e supportare
all'interno dell’Ateneo la partecipazione a bandi regionali, nazionali ed europei in tale ambito,
prevedendo quote di cofinanziamento. E necessario inoltre promuovere ed incentivare la
realizzazione di laboratori interdipartimentali dotati di opportuni equipaggiamenti e strumentazione
con la prosecuzione del Piano Grandi Attrezzature. Infine, in tema di aggiornamento di
strumentazione di laboratorio di taglia piccola ed intermedia, sostenibile sul piano economico, si
reputa utile promuovere un confronto con i Dipartimenti per individuare in modo condiviso un piano
di azione centrale, che possa tenere in conto delle specifiche esigenze delle diverse realta.

Per quanto concerne il settore del Trasferimento Tecnologico, si rileva che I’Ateneo, negli ultimi anni,
ha significativamente incrementato il numero di spin-off. Occorre muoversi ora nella direzione di
fornire supporto a tali societa nella gestione di impresa e nell’individuazione di scelte strategiche di
mercato, con il coinvolgimento di docenti aventi competenze in ambito economico ed aziendale.

Il settore Trasferimento Tecnologico, inoltre, sara fondamentale nella gestione operativa delle
iniziative di cui alla sezione 2.2B.
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Supporto ai Dipartimenti

Per favorire le iniziative di fundraising internazionale dei Dipartimenti sara perseguito |'obiettivo di
promuovere un piano biennale di finanziamento per il reclutamento di figure esterne con esperienza
nella progettazione europea/nazionale, che possano affiancare e supportare i singoli ricercatori nella
redazione dei progetti. Tale azione potrebbe avere diversi impatti positivi: un’estensione del sistema
di relazioni internazionali nelle diverse aree dell’Ateneo, un incremento delle competenze specifiche
del personale di ricerca in chiave di presentazione di proposte competitive su bandi internazionali e
nazionali (capacity building), una facilitazione dell’elaborazione di progettualita interdisciplinare ed,
infine, una ricaduta di autoalimentazione finanziaria del processo in caso di esito positivo dei progetti
presentati.

La ricerca ha pesanti adempimenti amministrativi, legati fondamentalmente alla sua valutazione, ai
progetti finanziati e alle esigenze di spesa per le sue dotazioni, che bisogna cercare di gestire in modo
efficiente, per consentire di liberare risorse di tempo sempre preziose nell’ambito universitario. E
necessario, pertanto, dotare i Dipartimenti di un ufficio amministrativo strutturato adeguatamente
per il supporto alla funzione “ricerca” (identificando una figura di Responsabile di Unita) e cercare di
rendere quanto piu possibile automatiche (informatizzazione) le procedure per ottimizzare le
valutazioni VQR e per inserire i prodotti della ricerca (es: IRIS con upload diretto da database WoS e
SCOPUS), evitando duplicazioni nel fornire questi dati in Ateneo.

Centri Strategici di Ateneo

Il documento integrato di programmazione (Programma triennale 2020-2022) dell’Universita di
Genova individua nei “Centri Strategici di Ateneo” la modalita secondo la quale realizzare un
approccio transdisciplinare per promuovere “lI'interazione tra i docenti delle diverse discipline,
sviluppando realta interdipartimentali di eccellenza focalizzate su temi caratterizzanti la nostra
Universita e il territorio in cui si colloca, al fine di accreditarla come punto di riferimento
internazionale”. Allo scopo individua quattro ambiti di specializzazione, riferiti al Mare, alla Sicurezza
nelle sue diverse declinazioni (protezione civile e sicurezza del territorio, automazione avanzata,
protezione delle infrastrutture, cybersecurity, security e diritti), alla Qualita della vita (tutela della
salute, sostenibilita ambientale, ageing population e silver economy), al Turismo e la valorizzazione
del patrimonio culturale.

Il Centro Strategico del Mare ¢ stato attivato e si & da poco cominciato il percorso per la costituzione
del Centro Strategico sulla Sicurezza, il Rischio e la Vulnerabilita.

Pur condividendo l'idea alla base dell’obiettivo di programmazione, ossia la valorizzazione verso il
mondo esterno della polivalenza culturale dell’Universita di Genova, focalizzata sui temi di rapporto
cardine con il territorio, si ritiene di proporre per il necessario confronto all'interno della comunita
accademica, un aggiustamento di rotta che preveda di affiancare al Centro strategico del Mare il solo
“Centro Strategico della Citta e del Territorio Sostenibile”, all’interno del quale integrare i tre settori di
specializzazione sopramenzionati non riferiti al Mare. Questo per connotare maggiormente |'azione
dell’Ateneo in linea con il megatrend globale della trasformazione urbana e territoriale in logica di
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Sostenibilita, di cui si propone in questo programma la valorizzazione negli aspetti di terza missione e
di interazione forte con la societa e gli studenti.

Sul tema dei Centri Strategici sara comunque necessario promuovere una riflessione approfondita con
i Dipartimenti per individuare i corretti meccanismi con cui orientare |'attivita dei Centri per attrarre
risorse economiche a beneficio dei Dipartimenti ed aumentare I'attrattivita dell’Ateneo per gli
studenti provenienti da dentro e fuori Regione.

Dottorato di Ricerca

E molto importante aumentare I'attrattivita del Dottorato di Ricerca, in modo da avere la possibilita di
intercettare e selezionare gli allievi migliori, principale fattore di alimentazione del sistema
universitario e grande motore delle attivita di ricerca. Questo puo essere ottenuto con un’azione piu
incisiva di valorizzazione, nel mondo istituzionale ed in quello delle imprese, della preparazione
ottenuta negli studi di Dottorato e trasmettendo con chiarezza il messaggio agli studenti con piu
attitudini in tal senso sugli obiettivi del Dottorato, le conoscenze che si acquisiranno e come queste
conoscenze potranno poi essere impiegate per lo sviluppo della propria carriera.

A livello di indirizzo generale, si ritiene opportuno che il Dottorato di Ricerca diventi piu centrale nella
nostra istituzione accademica, creando una apposita Commissione, costituita da docenti direttamente
coinvolti sul tema, perché Coordinatori di Corsi, e con il potenziamento del ruolo dell’Ufficio
Dottorati, ipotizzando anche che lo stesso possa diventare un settore strategico dell’Ateneo a cui
affidare non solo gli aspetti puramente amministrativi e concorsuali ma anche tutto cid che e
connesso alla diffusione di informazione verso I'esterno (studenti / enti, istituzioni, imprese). Dovra
essere promosso inoltre un aggiornamento del Regolamento del Dottorato e sara da valutare la
possibilita di aumentare l'investimento dell’Ateneo relativamente al numero delle borse a
disposizione.

4.2. Didattica e Orientamento

Negli ultimi anni, la funzione didattica all’interno dell’universita, nonostante la valenza strategica che
essa rivesta per la societa, & sempre piu collegata alla propensione in tale direzione del singolo
docente, in quanto a livello nazionale i meccanismi di valutazione dei docenti sono stati orientati
sull’aspetto di ricerca.

Diversi sono i passi da compiere per valorizzare la didattica. Il primo di questi & sicuramente garantire
spazi, strumenti e tecnologie adeguati allo svolgimento delle lezioni (cfr. sez. 2.2A del presente
programma).

E importante motivare i docenti a riportare al centro del loro lavoro la didattica. Cosi come
recentemente sono stati creati i progetti “Curiosity Driven”, che finanziano le idee dei giovani
ricercatori, potrebbe risultare proficuo costruire un’analoga formula legata alla didattica: un bando
gestito dal Gruppo di Lavoro di Ateneo GLIA che finanzi progetti di didattica innovativa presentati da
gruppi congiunti di docenti, dottorandi, assegnisti e studenti.
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Fondamentalmente, il compito di un docente & facilitare I'apprendimento degli studenti: c’é quindi
bisogno di riportare lo studente al centro della didattica e facilitare un rapporto davvero interattivo e
di fiducia reciproca. | questionari della didattica e i rappresentanti degli studenti nei consigli di corso
di studi sono opportunita formalmente previste, ma non sempre queste si traducono in una reale
partecipazione attiva. Alleggerire il pit possibile gli adempimenti burocratici interni dei Corsi di Studio
potrebbe liberare risorse utili per favorire una migliore focalizzazione del docente verso lo studente.
Elemento cardine per questo obiettivo & I'operativita di un presidio amministrativo per i servizi
didattici presso ogni Dipartimento (identificando una figura di Responsabile di Unita) e
I'implementazione per quanto possibile di meccanismi informatici per il reperimento dei dati.

Sempre in tema di interazione docente-studente, & importante rilevare che la valutazione della
qualita della didattica oggi non ha in Ateneo, come in molte altre realta universitarie italiane, la
considerazione che meriterebbe. Al di la dei vincoli legislativi nazionali, occorrerebbe comunque
promuovere un confronto interno su come valorizzare maggiormente e tenere in conto al meglio
delle opinioni degli studenti.

Un altro punto che merita grande attenzione e visione prospettica & quello che riguarda la formazione
a distanza, anche alla luce del ruolo chiave che essa sta rivestendo per |'erogazione del servizio
didattico durante questa particolare fase di emergenza sanitaria globale (su cui I’Ateneo, in tutte le
sue componenti, ha dato grande prova di capacita di risposta ed unita). Fermo restando il valore
assoluto della didattica in presenza e del radicamento sul territorio, non v’'é dubbio che l'utilizzo di
strumenti digitali e telematici pervadera sempre di pit il mondo universitario, anche per la vicinanza
guotidiana che gli studenti hanno verso tali applicazioni.

Per I'Universita di Genova, la didattica telematica potra essere un’utile soluzione in occasione di
allerte idrogeologiche per garantire maggiore resilienza di tutta la popolazione universitaria agli
eventi estremi, con benefici per la collettivita legati alla minore circolazione di persone e per la
creazione di modalita ibride (blended learning) di apprendimento, in grado di facilitare Ia
partecipazione di studenti pendolari con lunghe distanze da coprire o, banalmente, per svolgere i
ricevimenti da parte dei docenti. Chiaramente, per agevolare questa tipologia di approcci didattici
sara importante mettere in atto il programma di aggiornamento tecnologico degli spazi di
svolgimento delle lezioni, di cui alla sezione 2.2A.

Si puo inoltre pensare di compiere un ulteriore passo avanti, incrementando I'attuale offerta di
tecnologie telematiche a supporto della didattica, inserendo piattaforme AVR (Augmented & Virtual
Reality) per la formazione specialistica nei corsi che richiedono sperimentazione, manualita e training
sul campo e formando figure di tecnici (ad esempio uno per Scuola) a supporto della diffusione di tali
strumenti presso la docenza.

In tema di corsi MOOC (Massive Open Online Courses), potrebbe risultare interessante offrire
proposte in tal senso in ambito di progettualita europea Erasmus+, per creare relazioni e connessioni
con Paesi ed Universita che potrebbero successivamente avere interesse a sviluppare programmi
didattici congiunti, da effettuare con piattaforme telematiche.
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Per quanto concerne la formazione post-lauream, su cui storicamente il nostro Ateneo ha costruito
una storia di percorsi ed iniziative di grande successo, essa risulta fondamentale nel dialogo per lo
sviluppo che si intende realizzare con il territorio, al fine di creare elevate competenze professionali
che rispondano alle nuove esigenze del mercato del lavoro e alle trasformazioni della societa.
Dovranno essere in tale ambito sperimentate iniziative cross-disciplinari, anche a ricaduta di
applicazione internazionale, che prevedano una forte relazione con il mondo della ricerca e siano in
linea con i cambiamenti sociali, ambientali e tecnologici che interessano il nostro mondo. Tali
sperimentazioni, sviluppate con le forze attive del territorio e opportunamente monitorate ed
analizzate, potranno in seguito dar corso a proposte di revisione dell’offerta formativa, in accordo a
logiche di relazione innovativa con la societa e con il mondo giovanile e con il fine ultimo di
aumentare la capacita attrattiva dell’Ateneo. Le iniziative riguardanti il settore post-lauream, erogate
anche in modalita “summer/winter school”, potranno anche consentire un rafforzamento dell’offerta
formativa delle sedi decentrate.

Sempre sulla formazione di qualita, la Scuola Superiore IANUA & un’istituzione di eccellenza che
realizza una triangolazione importante, legata al merito, tra I’Ateneo, gli studenti e le realta delle
imprese e delle Istituzioni e gia sperimenta percorsi didattici complementari su tematiche legate ai
settori di maggiore tendenza. L’azione di IANUA va rafforzata ulteriormente, dotandola di un servizio
di residenzialita dedicato, esattamente come avviene in casi analoghi italiani ed internazionali. Si
dovra inoltre prevedere un supporto economico adeguato per garantire la presenza di studiosi
internazionali e nazionali di vaglia, il cui coinvolgimento non puo avvenire a fronte del mero rimborso
delle spese di viaggio e soggiorno, anche prevedendo la loro partecipazione attiva in attivita formative
rivolte ad un pubblico piu ampio.

Per quanto riguarda I'orientamento, occorre proseguire il lavoro importante svolto dalla Commissione
Orientamento di Ateneo e dagli uffici amministrativi preposti in questi anni su molti fronti. In primis,
quello della creazione di un rapporto maggiormente strutturato con il mondo della scuola
(orientamento in ingresso) e con quello delle imprese e degli attori economici e sociali (orientamento
in uscita), proseguendo sul percorso tracciato dell’interazione digitale, facilmente accessibile, ed
identificando ulteriori strumenti per intercettare la domanda di lavoro su scala nazionale (job
placement).

Particolare attenzione nei prossimi anni dovra essere dedicata alla predisposizione di efficaci modalita
e strumenti di approccio verso gli studenti dell’ultimo anno delle triennali, potenzialmente su scala
nazionale, per provare a rafforzare la capacita di reclutamento dell’Ateneo sulle lauree magistrali.

Fondamentale, in ultimo, promuovere a livello organizzativo un sistema di efficace interazione tra
I’area della comunicazione di Ateneo e |'area dell’orientamento. La comunicazione € intrinsecamente
strumento per I'orientamento ed un approccio coordinato ed interattivo portera indubbi frutti.
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4.3 Internazionalizzazione

L'internazionalizzazione € un’area strategica del sistema universitario, per lo sviluppo di relazioni di
tipo culturale, sociale ed economico tra i paesi del mondo che puo innescare e perché in sé racchiude
aspetti di ricerca e di formazione.

Negli ultimi anni, I’Ateneo ha significativamente migliorato la sua propensione ad attrarre studenti
dall’estero, anche grazie alla creazione di percorsi “double degree” che hanno facilitato I'interazione
del personale docente ai fini della progettualita di ricerca.

Oggi, in tale ambito, occorre proseguire nella creazione di reti tra istituzioni accademiche sul filone del
programma “European Universities Initiative” (caratterizzato peraltro da specifico focus sulla
sostenibilita) e delle specifiche call Erasmus + ad esso associate, con ricadute di mobilita studentesca
e di personale docente e tecnico-amministrativo.

Su questo specifico punto, & opportuno rilevare che la progettualita europea Erasmus +, che ha la
caratterizzazione positiva di permettere il coinvolgimento attivo anche del personale
tecnico-amministrativo (capacity building), costituisce un’ottima occasione per creare connessioni tra
gruppi di docenti a livello internazionale, che potrebbe, a cascata, aumentare la capacita propositiva
dell’Universita di Genova sui bandi del settore Ricerca e Innovazione europeo. Occorre pertanto
consolidare le attivita dell’Ufficio Sviluppo Cooperazione Internazionale, strutturando una piu diretta
connessione e comunicazione con il Settore Ricerca e Cooperazione Scientifica Internazionale.

In tema di offerta di corsi di laurea in lingua inglese, oltre a portare a compimento alcuni processi
operativi attualmente in corso (sistema centrale di selezione delle domande di pre-enroliment),
occorre promuovere un tavolo di confronto con Scuole e Dipartimenti per condividere gli indirizzi
programmatici e gli obiettivi che si vogliono raggiungere su questo fronte. Si ritiene infatti che sia
necessario mirare ad innalzare non solo il numero di studenti stranieri iscritti ma anche il loro livello
qualitativo, in termini di solida preparazione pregressa. Alla base di questa considerazione c’e il
convincimento che, nonostante il sistema di valutazione ministeriale individui indicatori quantitativi
sugli studenti internazionali, I’Ateneo debba comunque provare ad elaborare strategie ed azioni per
essere attrattivo verso studenti con percorsi di studio alle spalle presso universita straniere di valore.
Allo scopo, si pu0 partire dalle reti gia sviluppate, non solo per il tramite centrale, ma anche grazie alle
attivita internazionali promosse dai Corsi di Studio e dai Dipartimenti. Emergeranno sicuramente
opportunita di triangolazione ed attivazione di iniziative interessanti, che potranno riguardare anche
I’elaborazione di percorsi comuni sulle lauree triennali, da erogarsi in lingua italiana.

Infine, visto I'aggravio di impegno previsto per la predisposizione, I'esecuzione delle lezioni e la
gestione di un corso di studi “internazionale”, si ritiene corretto promuovere a livello di Ateneo un
sistema incentivante che riconosca il merito e gli sforzi profusi dai docenti coinvolti nelle diverse
iniziative, tra le quali anche l'istituzione di lauree a doppio titolo.
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5. Aspetti organizzativi

Si evidenziano nel seguito alcune linee di indirizzo attinenti aspetti organizzativi legati all’erogazione
dei servizi, che saranno oggetto di confronto con la Direzione Generale dell’Ateneo. | punti qui trattati
non sono ovviamente esaustivi rispetto a tutte le necessita di intervento, che dovranno essere
approfondite nel dettaglio, con il coinvolgimento di Dipartimenti e Scuole.

5.1 Semplificazione

La semplificazione e stato un tema ricorrente in tutti i programmi e in ogni tentativo di razionalizzare
e migliorare le Amministrazioni Pubbliche negli ultimi trent’anni.

Non sempre é stato facile ammettere che limiti normativi spesso eccessivi, contraddittori e pervasivi,
limiti infrastrutturali, soprattutto informatici, nonché limiti culturali hanno condizionato e spesso
vanificato le spinte piu virtuose.

Semplificare significa agire per risparmiare energie e risorse, per garantire chiarezza e trasparenza
nelle procedure, per favorire la possibilita di individuare piu facilmente le criticita e apportare piu
rapidamente i correttivi necessari e soprattutto per ottenere risultati duraturi e poter tutti lavorare
meglio e al meglio per raggiungere le finalita pubbliche che ci pongono al servizio dei cittadini.

In questa cornice, le universita rivestono un carattere molto peculiare tra gli enti pubblici, infatti
I’'azione amministrativa € posta ad ausilio di attivita quali la didattica e la ricerca che sono di per sé in
continua evoluzione e hanno nella capacita di essere dinamiche il loro valore aggiunto.

Cio determina, ovviamente in piena legittimita e nel rispetto delle prerogative statutarie, I'importanza
di garantire un’organizzazione interna efficace, con linee di attivita chiare e competenze e processi
ben determinati, che sappiano rafforzare le sinergie tra le strutture, didattiche e di ricerca, le unita
operative pil marcatamente amministrative e quelle che presidiano le nuove istanze di sviluppo verso
il territorio e le imprese.

Si ritiene che anche I'assetto normativo interno debba orientarsi verso una limitazione del proliferare
di regolamenti, fatti salvi quelli previsti dalle leggi, dallo Statuto o da altre fonti sovraordinate,
preferendo, ad esempio, I'elaborazione di Linee Guida che costituiscono strumenti piu duttili e piu
facilmente modificabili e di piu rapido aggiornamento.

Si dovra poi promuovere un’azione coordinata e trasversale per identificare i regolamenti che
necessitano di revisione, quali ad esempio il Regolamento Studenti, ormai datato nel suo impianto
complessivo, o alcune parti del Regolamento Didattico di Ateneo, alla luce anche delle ultime
esperienze in materia di didattica on line, o i regolamenti per gli acquisti di beni e servizi per ciod che
concerne le recenti disposizioni nazionali in tema di semplificazione in caso di acquisti funzionali alle
attivita di ricerca (art. 4 Legge 20 dicembre 2019 n. 159).
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5.2 Centro dati, informatica e telematica di Ateneo e trasformazione digitale

Il lavoro e I'impegno del personale di CeDIA e della sua governance accademica in questi ultimi anni
ha portato miglioramenti tangibili nell’ambito dei servizi dati ed informatici di Ateneo: un approccio
unitario al grande tema dell’ICT, tecnologie piu performanti per la connettivita, una pilt ampia
fruizione del sistema Wi-Fi, I'introduzione graduale delle tecnologie VOIP, una gestione efficace e
robusta, in questo periodo di emergenza sanitaria, del “distance learning” e del “distance working”.

La specificita del settore necessita di dispiegare attivita di formazione per il personale e di perseguire
I'innovazione e I'aggiornamento tecnologico continuo.

Il programma di lavoro futuro non puo che riguardare la creazione all’interno del Centro di un Ufficio
di Trasformazione Digitale, che dovra occuparsi della grande sfida della transizione digitale, sia per
scopi di semplificazione delle procedure interne a carico della comunita accademica, sia per
I'introduzione in forma ben codificata e regolamentata degli sperimentati smart working / lavoro
agile. Queste nuove metodologie hanno infatti impatti positivi sulla qualita e quantita del lavoro
svolto, sul risparmio energetico e la riduzione delle emissioni in atmosfera, sul traffico e la qualita
della vita in generale di tutti i dipendenti. E compito pertanto dell’universita, quale ente pubblico che
vuole vivere la frontiera dell’'innovazione nella societa, offrire queste possibilita di cambiamento
operativo nell’erogazione delle prestazioni di lavoro, con il supporto di CeDIA quale braccio operativo
per la scelta ottimale delle soluzioni tecnologiche da adottare.

5.3 1l Sistema Bibliotecario di Ateneo

Le biblioteche dell’Universita di Genova gestiscono e rendono fruibile una collezione di opere e
documenti di grande valore. Negli anni, il Servizio sistema bibliotecario di Ateneo ha sperimentato
una riorganizzazione in logica di esercizio unificato, che ha prodotto benefici in termini di
razionalizzazione degli acquisti e migliore gestione delle risorse sia elettroniche che cartacee.

Oggi il Servizio svolge anche un ruolo importante nell’lambito della promozione dell'immagine e
dell’interazione operativa dell’Ateneo con il mondo esterno (Genova University Press, Ufficio Archivi
Storici e Musei).

Si evidenziano nel seguito alcuni aspetti su cui I’Ateneo dovra mettere in campo azioni in tema di
organigramma e sedi: - necessita di irrobustire la parte di personale sia per le funzioni di
coordinamento centrale, sia per l'operativita delle specifiche biblioteche, con l'introduzione di
meccanismi di crescita per i meritevoli (cfr. sez. 3.1); - necessita di interventi di manutenzione sia sulle
strutture/infissi sia sui sistemi di illuminazione e le dotazioni (cfr. sez. 2.2A); - necessita di individuare
e creare nuovi spazi per la conservazione e la fruizione del materiale cartaceo, nel rispetto delle
peculiarita delle varie aree disciplinari.

In linea con I'approccio di Ateneo sostenibile, digitale ed interattivo con il territorio, potra risultare
interessante, d’intesa con il Servizio e il personale docente coinvolto, sviluppare su scala pluriennale
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un progetto di “smart library”, che possa toccare aspetti sia tecnologici sia di maggiore inclusione
sociale e comfort lavorativo.

5.4 Presidi per facility management

L'Universita di Genova ha il compito di fornire servizi, condizioni ottimali di operativita al personale
docente e tecnico-amministrativo e di provvedere al monitoraggio e agli interventi di manutenzione
sugli edifici, sugli impianti, sulle risorse informatiche e sulle attrezzature per la didattica. Questo
anche nella prospettiva di far sentire tutta la comunita, inclusi gli studenti, parte di un sistema che
funziona e vuole essere competitivo.

A causa della distribuzione molto ramificata territorialmente dell’Ateneo, non & sempre facile da
parte centrale riuscire a procedere con tempestivita ed efficacia in tal senso. Pertanto, si propone di
istituire 5 squadre di “facility management”, ciascuna composta da personale tecnico con competenze
in tema di edilizia civile, impiantistica e sistemi ICT e personale amministrativo con competenze
sull’attivita negoziale, da localizzare permanentemente su altrettante zone geografiche cosi
identificate:

- Zona 1: DIEC, DIGI, DISPO, DAFIST, DIRAAS, LCM;

- Zona 2: DISFOR, DAD;

- Zona 3: DIFAR, DIMI, DIMES, DINOGMI, DISC, DISSAL, DISTAV;
- Zona 4: DCCI, DIFI, DIMA, DIBRIS-SMFN;

- Zona 5: DIBRIS-PT, DICCA, DIME, DITEN.

Le mansioni demandate a tali presidi distaccati dell’Area Conservazione Edilizia (ACE) e di CeDIA
saranno relative a: monitoraggio del rispetto dei capitolati da parte delle ditte vincitrici degli appalti
centrali di Ateneo (es. pulizie, manutenzioni elettriche,...); monitoraggio dello stato delle strutture,
degli impianti e delle dotazioni per la didattica; predisposizione delle procedure e gestione degli
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria (per piccoli interventi) su budget dedicato nelle
disponibilita dei singoli Dipartimenti e Scuole; gestione e manutenzione delle infrastrutture dedicate
alla didattica e alla ricerca su budget dedicato nelle disponibilita dei singoli Dipartimenti e Scuole;
supporto tecnico alla docenza e attivita di coordinamento con referenti tecnici di Dipartimento.
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